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P & J Management ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 for P & J Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 20. december 2018
Direktion

Per Heindorf Iversen

@ bakertilly L
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P & J Management ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i P & J Management ApS
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for P & J Management ApS for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017
- 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnadede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

@ bakertilly
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P & J Management ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé& disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

@ bakertilly
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P & J Management ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

@ bakertilly
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P & J Management ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Overtraedelse af reglerne om indberetning af A-skat og AM-bidrag

Selskabet har i forbindelse med udbetalingen af et ulovligt lan til selskabets ledelse ikke overholdt
skattelovgivningens regler om indeholdelse og indberetning af A-skat og AM-bidrag af de udbetalte belgb,
hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtraedelse af selskabslovens regler om lan til ledelsen

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210 ydet et 1an til et af selskabets ledelsesmedlemmer,
hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Odense, den 20. december 2018

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

Peter @rnfeldt Thomsen
registreret revisor
MNE-nr. mne6513

@ bakertilly 5
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

@ bakertilly

P & J Management ApS

P & J Management ApS
Kongebakken 68
5700 Svendborg

CVR-nr.: 26 9328 74
Regnskabsperiode: 1. juli 2017 - 30. juni 2018
Hjemsted: Svendborg

Per Heindorf Iversen

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126

5230 Odense M
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P & J Management ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel og industri og anden hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggarelse for 2017/18 udviser et underskud pa kr. 1.299.255, og selskabets balance
pr. 30. juni 2018 udviser en egenkapital pa kr. 3.835.704.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

@ bakertilly 7
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfart til avrige lovpligtige reserver
Overfart resultat

@ bakertilly

P & J Management ApS

Note 2017/18 2016/17
kr. t.kr.
-345.573 -486
1 -996.789 -152
-1.342.362 -638
0 -30
-1.342.362 -668
0 2.947
2 92.263 53
3 -49.156 -22
-1.299.255 2.310
0 0
-1.299.255 2.310
0 200
0 146
-1.299.255 1.964
-1.299.255 2.310
8
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Balance 30. juni

Aktiver

Udviklingsprojekter under udfarelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger under opfarsel
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

P & J Management ApS

Note 2017/18 2016/17
kr. t.kr.
146.000 146
4 146.000 146
3.108.272 958
0 0
5 3.108.272 958
6 5.250 5
5.250 5
3.259.522 1.109
220.080 0
34.378 0
7 875.534 940
1.129.992 940
67.297 3.499
1.197.289 4.439
4.456.811 5.548
9
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P & J Management ApS

Balance 30. juni

Note 2017/18 2016/17
kr. t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for udviklingsomkostninger 146.000 146
Overfgrt resultat 3.564.704 4.864
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 200
Egenkapital 3.835.704 5.335
Kreditinstitutter 4.469 148
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 615.190 20
Geeld il tilknyttede virksomheder 0 45
Anden geeld 1.448 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 621.107 213
Gealdsforpligtelser i alt 621.107 213
Passiver i alt 4.456.811 5.548
Eventualposter mv. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

@ bakertilly 10
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. juli
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

@ bakertilly

Reserve for

P & J Management ApS

Foreslaet ud-

Virksomheds- udviklingsomko Overfart bytte for regn-
kapital stninger resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
125.000 146.000 4.863.959 200.000 5.33¢
0 0 0 -200.000 -20(
0 0 -1.299.255 0 -1.29¢
125.000 146.000 3.564.704 0 3.83!

11
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Finansielle indteegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

@ bakertilly

P & J Management ApS

2017/18 2016/17
kr. t.kr.
953.556 116

43.233 36
996.789 152
1 1
4.843 0
87.420 53
92.263 53
0 3
49.156 19
49.156 22
12
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P & J Management ApS

Noter

4 Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsproje

kter under
udfarelse
kr.
Kostpris 1. juli 146.000
Kostpris 30. juni 146.000
Regnskabsmaessig veaerdi 30. juni 146.000

Udviklingsprojektet under udfarelse bestar af et udviklingsprojekt med produktion af gkologiske drikke
baseret pa lokale ravarer og med lokale producenter.
Udviklingsprojektet forventes at komme pa markedet i labet af 2019.

5 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
Grunde og byg-  driftsmateriel
ninger og inventar
kr. kr.

Kostpris 1. juli 957.798 683.567
Tilgang i arets lgb 2.150.474 31.250
Afgang i arets lgb 0 -31.250
Kostpris 30. juni 3.108.272 683.567
Af- og nedskrivninger 1. juli 0 683.567
Af- og nedskrivninger 30. juni 0 683.567
Regnskabsmaessig veaerdi 30. juni 3.108.272 0

@ bakertilly 13
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Noter

6

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen

Direktion

Udestaende geeld

Lan optaget og indfriet i aret
Lan tilbagebetalt i aret
Rentefod (%)

Tilgodehavendet er indfriet via en lgnangivelse efter status.

@ bakertilly

P & J Management ApS

Deposita
kr.
5.250
5.250
5.250
875.534 940
879.305 940
103.485 1.150
938.495 0
10,05% 10,05%
14
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P & J Management ApS

Noter

8 Eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet PHI Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

@ bakertilly 15
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P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P & J Management ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg af hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.

@ bakertilly 16
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P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillzeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager, der direkte og indirekte kan henfares til udviklings-
aktiviteter.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger under opfarsel samt andre anlaeg og driftsmateriel males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

@ bakertilly 17
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P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linzere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Grunde og bygninger under udfarsel 50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt nive-
au.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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