=2
BAKER TILLY

P & J Management ApS

Rolf Krakes Vej 68, 5700 Svendborg

CVR-nr. 26 93 28 74

Arsrapport for perioden
1. juli 2015 til 30. juni 2016

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pa selskabets ordinsere
generalforsamling/den 21/12 201

Q /
Per HeindWrsen
Dirigent

Kobenhavn Odense
Poul Bundgaards Vej 1, 1. Hjallesevej 126
2500 Valby 5230 Odense M



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni
Balance 30. juni

Noter til &rsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Side

»

12



P & J Management ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016 for P & J Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 20. december 2016

Baker Tilly 1



P & J Management ApS

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i P & J Management ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for P & J Management ApS for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, ob-
jektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklzeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os
til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 20. december 2016

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Petelé @rnfeldt Thomsen

registreret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Baker Tilly

P & J Management ApS
Rolf Krakes Vej 68
5700 Svendborg

CVR-nr.: 26 9328 74
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemsted: Svendborg

Per Heindorf Iversen

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126

5230 Odense M
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P & J Management ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at handel og industri og anden hermed besleaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 udviser et underskud pa kr. 375.139, og selskabets balance pr.
30. juni 2016 udviser en egenkapital pa kr. 3.025.298.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfert resultat

Baker Tilly

P & J Management ApS

Note 2015/16 2014/15
kr. t.kr.
-231.268 -41
1 -1.040.194 -26
-1.271.462 -67
-44.817 -83
-1.316.279 -150
928.118 1.487
2 29.524 13
3 -16.502 -5
-375.139 1.345
4 0 -90
-375.139 1.255
0 500
-3.025.025 744
2.649.886 1
-375.139 1.255
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Balance 30. juni

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly

P & J Management ApS

Note 2015/16 2014/15
kr. t.kr.
0 45
0 0
5 0 45
6 3.5652.644 3.089
5.250 5
3.557.894 3.094
3.557.894 3.139
0 330
28.377 0
7 210.380 285
238.757 615
3.000 172
241.757 787
3.799.651 3.926
6



Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Kreditinstitutter

Geeld il tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Baker Tilly
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Note 2015/16 2014/15
kr. t.kr.

125.000 125

0 3.025

2.900.298 250

0 500

8 3.025.298 3.900

199.047 0

106.316 0

468.990 26

774.353 26

774.353 26

3.799.651 3.926
9
10
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskasftigede medarbejdere

2 Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

Baker Tilly
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2015/16 2014/15

kr. t.kr.
984.640 1
55.554 25
1.040.194 26
0 0
5.326 13
24.198 0
29.524 13
16.502 5
16.502 5
0 90
0 90
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Noter til arsrapporten

5 Materielle anlaagsaktiver

P & J Management ApS

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af le-
og inventar jede lokaler
kr. kr.
Kostpris 1. juli 683.567 24.837
Kostpris 30. juni 683.567 24.837
Af- og nedskrivninger 1. juli 638.750 24.837
Arets afskrivninger 44.817 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 683.567 24.837
Regnskabsmessig vaerdi 30. juni 0 0
2015/16 2014/15
kr. tkr.
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 65.000 65
Kostpris 30. juni 65.000 65
Veerdireguleringer 1. juli 3.025.026 2.281
Arets resultat 928.118 1.487
Udbytte til moderselskabet -465.500 -744
Veerdireguleringer 30. juni 3.487.644 3.024
Regnskabsmazessig vaerdi 30. juni 3.552.644 3.089
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Nova-Pack A/S Svendborg 50%
9
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P & J Management ApS

Noter til arsrapporten

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
7 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 210.380 285
Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen

Direktion

Udestaende gzeld 210.380 285
Lan optaget og indfriet i aret 1.093.642 0
Rentefod (%) 10,05% 10,05%

Mellemvaerendet udger ej forfaldent A-skat og AM-bidrag pa statusdagen.
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Noter til arsrapporten

P & J Management ApS

8 Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs-  indre veerdis Overfert  bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. juli 125.000 3.025.025 250.412 500.000 3.900.437
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Arets resultat 0 -3.025.025 2.649.886 0 -375.139
Egenkapital 30. juni 125.000 0 2.900.298 0 3.025.298
9 Eventualposter m.v.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet PHI Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter
begreenset og subsidiaert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
10 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut har selskabet lagt unoterede aktier og anparter i
associeret virksomhed til sikkerhed. Bogfert vaerdi udger pr. 30. juni 2016 kr. 3.552.644.
Baker Tilly 11



P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P & J Management ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
mv.
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P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godit-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posten "Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder” indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillseeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytte udlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i associerede
virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundiag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.
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P & J Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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