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CJ Holding af 2003 ApS 

 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 3 

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2022 for 
CJ Holding af 2003 ApS. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og 
selskabets aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar - 31. december 2022. 
 

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
København V, den 23. marts 2023 
 

Direktion 
 
 
Carsten Jensen 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 4 

Til kapitalejerne i CJ Holding af 2003 ApS 
Revisionspåtegning på koncernregnskabet og årsregnskabet 
Konklusion 
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for CJ Holding af 2003 ApS for perioden 1. januar - 31. 
december 2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og årsregn-
skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og 
selskabets aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet".  
 
Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og 
IESBA Code. 
 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion. 
 
Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og 
selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; 
samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, 
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har 
andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden 
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer 
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne 
træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet. 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 5 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 
 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse 
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
 
• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og selskabets interne kontrol. 
 
• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet eller årsregnskabet eller, hvis 
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 
 
• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet, 
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.  
 
• Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion. 
 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  
  
 

 Side 6 

Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker 
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væ-
sentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har 
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
 
Brøndby, den 23. marts 2023 

 

TimeVision 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 38267132 

 
 
Gert Hunosøe 
Registreret revisor 
mne17802 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 

 Side 7 

Selskabet CJ Holding af 2003 ApS 
Havneholmen 54, 6.th. 
1561  København V 

  
   CVR-nr.: 26 93 10 29 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 
    
Direktion Carsten Jensen 
  
Revisor  TimeVision 
 Godkendt Revisionspartnerselskab 
  Park Allé 295, 2. sal  
  2605  Brøndby 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 HOVED- OG NØGLETAL 
  
 2022 2021 2020 2019 2018 
 DKK DKK DKK DKK DKK 
 Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern 
 

 Side 8 

   HOVEDTAL  
   Resultat af primær drift ................  7.643.222 18.587.389 18.063.795 19.558.309 13.493.016 
   Resultat af finansielle poster ........  -11.219.292 11.215.034 5.423.907 6.213.403 -4.257.741 
   Årets resultat ................................  -3.340.373 22.674.289 17.376.104 19.891.020 6.966.128 
   Balancesum ..................................  155.821.050 170.529.207 150.198.900 127.924.545 119.083.497 
   Egenkapital ...................................  128.381.280 140.105.227 119.837.676 101.794.243 85.193.772 
   

   PENGESTRØMME  
 - fra driftsaktivitet .........................  19.442.826 11.826.142 17.077.742 5.178.763 3.111.985 
 - fra investeringsaktivitet ..............  -2.396.796 -13.395.282 -22.722.786 984.724 -4.595.998 
 heraf investering i materielle 
 anlægsaktiver ................................  -711.067 -130.384 -114.324 0 -252.380 
 - fra finansieringsaktivitet ............  -11.412.871 -7.327.685 -2.246.470 -4.459.814 -3.557.608 
   

   Antal personer beskæftiget ...........  29 33 50 40 43 
   

   NØGLETAL i %  
 Afkastningsgrad ...........................  4,9 10,9 12,3 15,3 11,3 
 Soliditetsgrad ................................  82,4 82,2 81,4 79,6 71,5 
 Forrentning af egenkapital............  2,5- 17,4 15,7 21,3 8,4 
   

Forklaring af nøgletal 
 
Afkastningsgrad = (Resultat før finansielle poster x 100)/Samlede aktiver 
 
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver 
 
Forrentning af egenkapital = (Årets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital 
 
Hoved- og nøgletal er generelt udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenin-
gens "Anbefalinger og Nøgletal" og afviger kun på nogle punkter. 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

 Side 9 

Koncernens væsentligste aktiviteter 
Koncernen omfatter selskab med entreprenørvirksomhed, ejendomsselskab og holdingselskaber. 
 
Entrepriseselskabets formål er drift af entreprenørvirksomhed samt hermed beslægtet virksomhed. 
 
Ejendomsselskabets formål er at drive handel og udlejning af fast ejendom samt hermed beslægtet virksom-
hed. 
 
Holdingselskabernes og moderselskabets formål er formueforvaltning samt at eje anparter og aktier i andre 
selskaber. 
 
Usædvanlige forhold 
Der har ikke være begivenheder i året, som har usædvanlig indflydelse på indregning eller måling af forhold 
i årsregnskabet og koncernregnskabet. 
 

Usikkerhed ved indregning og måling 
Der er i forbindelse med udarbejdelse af årsregnskabet og koncernregnskabet ikke forekommet særlige usik-
kerhed ved indregning og måling. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i regn-
skabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 
 
Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. Særligt i det henseende, at koncernen trods svingende 
konjunkturer har kunnet opretholde et tilfredsstillende aktivitetsniveau. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selska-
bets finansielle stilling. 
 
Forventet udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer 
Selskabets aktivitet inden for entreprisevirksomhed tilpasses løbende på et skiftende marked og tilsvarende 
tilpasses omkostningsprofilen. 
 
Alle lejemål i selskabets ejendom er udlejet. 
 
For næste regnskabsår forventes en omsætning / resultat på samme niveau som 2022. Årsagen hertil skyl-
des, at flere af de opgaver som har kørt i den sidste periode kræver flere ressourcer at få lukket ned. 
 
På grund af de tilstadighed stigende logistikproblemer, er det samtidig også mere krævende/vanskeligere at 
få lukket sagerne som oprindeligt aftalt. 
 
Afkastningsgraden forventes at ligge på samme niveau / lidt stigende i forhold til 2022. 
 
Det er stadig vanskeligt at få nok kvalificeret arbejdskraft, hvilket også er med til at reducere aktiviteten. 
 
Der er stadigvæk en god og stor aktivitet i forbindelse med tilbudsafgivelse.  
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CJ Holding af 2003 ApS 

 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

 Side 10 

I forudsætningerne for den forventede udvikling er der identificeret følgende risici: 
 
 Hvis entreprisevirksomheden ikke er omstillingsparat i en branche, hvor der historisk kan være store ud-
sving. 
 
 Eller hvis flere lejemål ikke er udlejet i regnskabsåret. 
 
Selskabets videnressourcer 
Koncernen er en virksomhed med et tværfagligt produkt inden for byggebranchen, hvilket betyder, virksom-
hedens medarbejderes viden og kompetencer dækker meget bredt. Som led i professionaliseringen af virk-
somheden kortlægges disse og alle de nødvendige processer, så viden gøres så personuafhængig som muligt 
og forankres i virksomheden. 
 

Særlige forretningsmæssige og finansielle risici 
Drift og markedsrisici 
Koncernen har ikke indgået aftaler, som indebærer andre risici end sådanne som er sædvanlige for ejendoms-
branchen og entreprenørbranchen. 
 
Valutarisici 
Koncernen har ingen aktiviteter i udlandet, hvorfor særlige valutarisici ikke er til stede. 
 
Likviditetsrisici 
Koncernen er afhængig af til stadighed at have en langfristet finansiering. Det er derfor koncernens politik så 
vidt som muligt at have uopsigelige kreditrammer af et omfang, der er rimelige i forhold til koncernens plan-
lagte aktiviteter. 
 
Kapitalberedskabet 
Koncernens samlede arbejdskapital er faldet til TDKK 28.360 fra TDKK 32.226 sidste år, hvilket hovedsa-
geligt skyldes pengestrømmen fra investerings- og finansieringsaktivitet. 
 
Koncernens likvider er i 2022 forøget til TDKK 32.348 fra TDKK 26.715, kortfristede gældsforpligtelser er 
reduceret fra TDKK 22.544 til TDKK 20.667 og tilgodehavender er reduceret til TDKK 16.584 fra TDKK 
27.959. Disse forhold tilsammen har reduceret koncernens samlede arbejdskapital. 
 
Påvirkning af det eksterne miljø og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjælpning 
heraf 
Koncernens politikker i relation til samfundsansvar omfatter miljøpolitik og arbejdsmiljøpolitik. Miljøpolitik 
tager udgangspunkt i en miljømæssig forsvarlig driftsførelse og indgår som en naturlig del i selskabets mål-
sætninger for produktkvalitet og produktionsforhold. Arbejdsmiljøpolitik har som mål at skabe løbende for-
bedringer i relation til medarbejdernes sikkerhed og sundhed. 
 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter 
Koncernen udøver ikke særskilte forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der gennemføres en løbende ud-
vikling af virksomhedens produkter. 
 

Filialer i udlandet 
Koncernen har ingen filialer i udlandet. 
 

Beskrivelse af koncernforhold 
Koncernen omfatter følgende selskaber, der direkte eller indirekte ejes 100% af CJ Holding af 2003 ApS, 
Roskilde 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

 Side 11 

 
 PNP-Byg A/S, Rødovre 
 Ejendomsselskabet Glerupvej 7 ApS, Rødovre 
 CJ Invest 1 af 2009 ApS, Rødovre 
 CJ Invest 2 af 2012 ApS, Rødovre 
 
I koncernen er der opgjort en koncerngoodwill som er indregnet i koncernregnskabet. Denne goodwill blev 
færdigafskrevet i regnskabsåret 2018. 
 
Årets resultat sammenholdt med tidligere udmeldte forventninger 
Regnskabsåret 2022 er afsluttet i tråd med forventningerne for året. 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 12 

GENERELT 
Årsregnskabet og koncernregnskabet for CJ Holding af 2003 ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber. 
 

Årsregnskabet og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i dan-
ske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af be-
løb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og 
tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden koncernregn-
skabet og årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
 
Konsolideringspraksis 
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet CJ Holding af 2003 ApS samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem 
kapitalbesiddelse eller på anden måde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udøver betydelig men ikke bestemmende indflydelse, 
betragtes som associerede virksomheder. 
 
Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og omkostninger, 
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemværender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved 
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres. 
 
Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets 
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmæssige indre værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret. 
 
Afskrivning på goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til. 
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Leasing 
Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden. Rest-
forpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af fær-
digvarer, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger. 
 

Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 
inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med 
salget. 
 

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at produk-
tionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejde. 
 
Huslejeindtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at lejen optjenes i henhold til de indgåede kon-
trakter. 
 

Andre driftsindtægter og -omkostninger 
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver samt ekstraordinære 
indtægter udover koncernens almindelige drift. 
 

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer 
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter varekøb med fradrag af rabatter samt årets forskydning 
i varebeholdningerne. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på debito-
rer, operationelle leasingomkostninger mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til 
virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser 
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede og associerede virksom-
heders resultater efter skat.  
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder renteindtægter og -omkostninger 
vedrørende tilknyttede virksomheder, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipa-
pirer samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. 
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Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer 
som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at moderselskabet forestår afregning af skat-
ter mv. til de danske skattemyndigheder. 
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Domicilejendomme måles til dagsværdi. 
 
Der er anvendt en afkastbaseret model til fastsættelse af domicilejendommenes dagsværdi. I diskonterings-
grundlaget indgår følgende indtægter og udgifter: 
 
Diskonteringsfaktoren er fastsat til 5.00 %. 
 
For så vidt angår ejendomme er disse opskrevet til markedsværdien i overensstemmelse med § 41 i årsregn-
skabsloven. 
 
Opskrivning til dagsværdi er efter modregning af udskudt skat, modposteret direkte på egenkapital som en 
bunden opskrivningshenlæggelse. 
 
Værdiregulering foretages over opskrivningshenlæggelser under egenkapitalen. 
 
Hvis det senere konstateres, at grundlaget for opretholdelse af opskrivningen eller en del heraf ikke længere 
er til stede, vil der ske en tilbageførsel af opskrivningen. 
 
Lejeres refusion af omkostninger til el, vand, varme og rengøring indgår i lejeindtægten. Omkostningerne 
refunderes på baggrund af aftalte fordelingsnøgler ved en fordeling mellem lejerne. 
 
Alle omkostninger der kan henføres til de enkelte ejendommes drift - med undtagelse af omkostninger ved 
ejendommenes administration - er vist i resultatopgørelsen og indgår i ejendommenes driftsresultat. 
 
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres 
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet. 
Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Der afskrives ikke på grunde. 
 

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som 
en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 
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Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de 
enkelte bestanddele er forskellige. 
 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
værdier: 
  
 

Brugstid Restværdi  

Bygninger 
 

100 år 0 %  

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 
 

3-5 år 0-25 %  

Indretning af lejede lokaler 10 år  0 %  

    

Mindre anskaffelser fradrages fuldt ud i anskaffelsesåret. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter/andre driftsomkostninger. 
 
Leasingkontrakter 
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele 
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne måles ved 
første indregning til opgjort kostpris svarende til laveste værdi af dagsværdi af det leasede aktiv og nutids-
værdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne 
rente eller alternativt virksomhedens lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles 
herefter som virksomhedens øvrige anlægsaktiver. 
 
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens 
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen 
 
Alle øvrige leasingkontrakter er operationel leasing. 
 
Nedskrivning af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation 
af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfældet, gennemføres en nedskriv-
ningstest til afgørelse af, om genindvindingsværdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der ned-
skrives til denne lavere genindvindingsværdi. 
 

Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg 
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller 
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre værdis metode som 
målemetode. 
 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det 
omfang, det vurderes som uerholdeligt.  
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Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende be-
løb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at 
dække den tilknyttede virksomheds underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den 
indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 
 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller 
afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.  
 
Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem anskaffelsesværdi og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtel-
ser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske 
brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskriv-
ningsperioden udgør maksimalt 10 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk mar-
kedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og ned-
skrives over resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede frem-
tidige nettoindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til. 
 
Andre værdipapirer 
Andre værdipapirer, som består af værdipapirer optaget til handel på et reguleret marked, indregnes til Fonds-
børsens salgsværdi på balancedagen. 
 
Deposita 
Deposita måles til anskaffelsespris. 
 
Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af vejede gennemsnitspriser. I tilfælde, hvor kostprisen er 
højere end nettorealisationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien redu-
ceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles 
på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte 
igangværende arbejde.  
 
Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede omkostninger eller netto-
realisationsværdien, såfremt denne er lavere.  
 
Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser af-
hængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.  
 
Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser. 
 
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt 
med, at de afholdes. 
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Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår. 
 
Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter på bankkonti samt kontante beholdninger. 
 
Egenkapital 
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.  
 
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.  
 
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.  
 
Udbytte 
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som en særskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte 
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Selskabet hæfter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for skatte-
myndighederne. 
 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. 
 
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ”Tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.” 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, hvor opgø-
relse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den 
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 
 
Gældsforpligtelser 
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. 
 
For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontantværdi 
på lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets kursregulering 
på optagelsestidspunktet. 
 
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkon-
trakter.  
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Andre gældsforpligtelser, som omfatter deposita, gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret 
kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år. 
 
Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning. 
 
Pengestrøm fra driftsaktivitet 
Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsæt-
ningsaktiver minus kortfristede gældsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgår i likvider. 
 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet 
Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og 
finansielle anlægsaktiver. 
 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 
Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne. 
 
Likvider 
Likvide midler består af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i 
posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gældsforpligtelser. 
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 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022 
 2022 2021 2022 2021 
 DKK DKK DKK DKK 
 Moder Moder Koncern Koncern 
 

 Side 19 

 BRUTTOFORTJENESTE ..............................  -107.717 -82.144 30.325.255 42.538.609 
   

 1 Personaleomkostninger ......................................  0 0 -22.147.003 -23.558.722 
   Af- og nedskrivninger af materielle og 
  immaterielle anlægsaktiver.................................  0 0 -535.030 -392.498 
         

 DRIFTSRESULTAT ........................................  -107.717 -82.144 7.643.222 18.587.389 
   

   Resultat af kapitalandele i tilknyttede 
  virksomheder ......................................................  5.157.432 13.733.779 0 0 
   Indtægter af andre kapitalandele, 
  værdipapirer og tilgodehavender, der er 
  anlægsaktiver ......................................................  -10.587.877 11.966.397 -10.587.877 11.966.397 
   Andre finansielle indtægter ................................  20.060 3.229 73.604 3.229 
   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede 
  virksomheder ......................................................  8.112 7.195 0 0 
   Finansielle omkostninger, der hidrører fra 
  tilknyttede virksomheder ....................................  -11.838 -216.664 0 0 
   Andre finansielle omkostninger .........................  -215.361 -214.103 -705.019 -754.592 
         

 RESULTAT FØR SKAT .................................  -5.737.189 25.197.689 -3.576.070 29.802.423 
   

   Skat af årets resultat ...........................................  2.396.817 -2.523.400 235.697 -7.128.134 
         

 ÅRETS RESULTAT ........................................  -3.340.372 22.674.289 -3.340.373 22.674.289          
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 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022 
 AKTIVER 
 2022 2021 2022 2021 
 DKK DKK DKK DKK 
 Moder Moder Koncern Koncern 
 

 Side 20 

 2 Grunde og bygninger ..........................................  0 0 21.600.000 19.500.000 
 2 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar .............  0 0 1.488.472 686.546 
 2 Indretning af lejede lokaler.................................  0 0 60.494 69.458 
         

   Materielle anlægsaktiver .................................  0 0 23.148.966 20.256.004 
         

 3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........  34.822.342 40.598.484 0 0 
 4 Andre værdipapirer og kapitalandele .................  83.644.627 95.503.532 83.644.626 95.503.532 
         

 Finansielle anlægsaktiver ................................  118.466.969 136.102.016 83.644.626 95.503.532 
         

   ANLÆGSAKTIVER .......................................  118.466.969 136.102.016 106.793.592 115.759.536 
         

   

   Råvarer og hjælpematerialer ..............................  0 0 95.000 95.000 
         

 Varebeholdninger .............................................  0 0 95.000 95.000 
         

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ......  0 0 16.153.136 23.664.070 
 5 Igangværende arbejder for fremmed regning .....  0 0 0 3.012.406 
   Tilgodehavender hos tilknyttede 
  virksomheder ......................................................  3.437.175 3.981.063 0 0 
   Selskabsskat .......................................................  0 184.606 0 184.606 
   Andre tilgodehavender .......................................  0 0 326.119 1.025.629 
 6 Periodeafgrænsningsposter .................................  0 0 104.854 72.773 
         

 Tilgodehavender ...............................................  3.437.175 4.165.669 16.584.109 27.959.484 
         

   Likvide beholdninger .......................................  7.040.621 4.611.559 32.348.349 26.715.187 
         

 OMSÆTNINGSAKTIVER .............................  10.477.796 8.777.228 49.027.458 54.769.671 
         

   

 AKTIVER .........................................................  128.944.765 144.879.244 155.821.050 170.529.207          
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CJ Holding af 2003 ApS 

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022 
 PASSIVER 
 2022 2021 2022 2021 
 DKK DKK DKK DKK 
 Moder Moder Koncern Koncern 
 

 Side 21 

   Virksomhedskapital ............................................  125.000 125.000 125.000 125.000 
   Reserve for nettoopskrivning efter den indre 
  værdis metode ....................................................  27.768.403 33.544.545 0 0 
   Øvrige reserver ...................................................  0 0 12.330.623 9.504.778 
   Overført resultat .................................................  95.487.875 96.435.679 110.925.657 120.475.449 
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..................  5.000.000 10.000.000 5.000.000 10.000.000 
         

   EGENKAPITAL ..............................................  128.381.278 140.105.224 128.381.280 140.105.227 
         

   

 7 Hensættelse til udskudt skat ...............................  0 0 6.215.803 7.251.093 
         

 HENSATTE FORPLIGTELSER ...................  0 0 6.215.803 7.251.093 
         

   

   Prioritetsgæld .....................................................  0 0 0 211.544 
   Leasingforpligtelser ............................................  0 0 556.910 417.413 
         

 8 Langfristede gældsforpligtelser.......................  0 0 556.910 628.957 
         

   Kortfristet andel af langfristede 
  gældsforpligtelser ...............................................  0 0 335.228 534.708 
 9 Modtagne forudbetalinger fra kunder .................  0 0 5.319.743 3.996.642 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser ...........  50.000 50.000 11.124.413 12.346.934 
   Gæld til tilknyttede virksomheder ......................  371.844 4.724.020 0 0 
   Selskabsskat .......................................................  141.643 0 141.643 0 
   Anden gæld ........................................................  0 0 3.746.030 5.665.646 
         

 Kortfristede gældsforpligtelser .......................  563.487 4.774.020 20.667.057 22.543.930 
         

   GÆLDSFORPLIGTELSER ...........................  563.487 4.774.020 21.223.967 23.172.887 
         

   

 PASSIVER ........................................................  128.944.765 144.879.244 155.821.050 170.529.207          

   

 10 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsværdi efter §37 og §38  
 11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 12 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
 13 Nærtstående parter  
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CJ Holding af 2003 ApS 

 EGENKAPITALOPGØRELSE 
  
 2022 2021 2022 2021 
 DKK DKK DKK DKK 
 Moder Moder Koncern Koncern 
 

 Side 22 

 Virksomhedskapital primo .................................  125.000 125.000 125.000 125.000 
         

 Virksomhedskapital ultimo .............................  125.000 125.000 125.000 125.000 
         

 Reserve for nettoopskrivning efter den indre 
 værdis metode primo ..........................................  33.544.545 30.617.504 0 0 
 Udloddet udbytte fra tilknyttede 
 virksomheder ......................................................  -13.250.000 -13.400.000 0 0 
 Årets resultat i tilknyttede virksomheder ...........  5.157.432 13.733.779 0 0 
 Øvrige egenkapitalbevægelser ...........................  2.316.426 2.593.262 0 0 
         

 Reserve for nettoopskrivning efter den 
 indre værdis metode ultimo .............................  27.768.403 33.544.545 0 0 
         

 Øvrige reserver primo ........................................  0 0 9.504.778 7.676.846 
 Årets henlæggelser til øvrige lovpligtige 
 reserver ...............................................................  0 0 2.316.426 2.593.262 
 Årets afskrivninger med fradrag af udskudt 
 skat .....................................................................  0 0 509.419 -765.330 
         

 Øvrige reserver ultimo .....................................  0 0 12.330.623 9.504.778 
         

 Overført resultat, primo ......................................  96.435.679 84.095.169 120.475.449 107.035.830 
 Årets resultat ......................................................  4.752.196 19.747.248 -3.340.373 22.674.289 
 Foreslået udbytte ................................................  -5.700.000 -10.000.000 -5.700.000 -10.000.000 
 Overførsel reserve for opskrivninger .................  0 0 -509.419 765.330 
 Andre værdireguleringer af egenkapitalen .........  0 2.593.262 0 0 
         

 Overført resultat ultimo ...................................  95.487.875 96.435.679 110.925.657 120.475.449 
         

 Forslag til udbytte for regnskabsåret primo .......  10.000.000 5.000.000 10.000.000 5.000.000 
 Udbytte for regnskabsåret ..................................  5.000.000 10.000.000 5.000.000 10.000.000 
 Ekstraordinært udbytte .......................................  700.000 0 700.000 0 
 Udloddet udbytte ................................................  -10.700.000 -5.000.000 -10.700.000 -5.000.000 
         

 Forslag til udbytte for regnskabsåret 
 ultimo .................................................................  5.000.000 10.000.000 5.000.000 10.000.000 
         

   EGENKAPITAL ..............................................  128.381.278 140.105.224 128.381.280 140.105.227 
         

   

 14 Forslag til resultatdisponering ........................  -3.340.372 22.674.289 -3.340.373 22.674.289 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 PENGESTRØMSOPGØRELSE 
  
 2022 2021 
 DKK DKK 
 Koncern Koncern 
 

 Side 23 

   Årets resultat .................................................................................................  -3.340.373 22.674.289 
   Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle 
  anlægsaktiver .................................................................................................  535.030 392.498 
   Andre reguleringer ........................................................................................  10.843.738 -4.125.400 
   Ændring af driftskapital ................................................................................  9.371.733 -4.473.686 
     

 Pengestrømme fra drift før renter .............................................................  17.410.128 14.467.701 
   Renteindbetalinger og lignende .....................................................................  3.211.061 1.528.861 
   Renteudbetalinger ..........................................................................................  -705.019 -754.592 
     

 Pengestrømme fra primær drift .................................................................  19.916.170 15.241.970 
   Betalt selskabsskat .........................................................................................  -473.344 -3.415.828 
     

 Pengestrømme fra driftsaktivitet ...............................................................  19.442.826 11.826.142 
     

   Køb af materielle anlægsaktiver ....................................................................  -711.067 -130.384 
   Salg af materielle anlægsaktiver....................................................................  180.701 38.500 
   Køb af finansielle anlægsaktiver ...................................................................  -12.964.733 -51.916.300 
   Salg af finansielle anlægsaktiver ...................................................................  11.098.303 38.612.902 
     

 Pengestrømme fra investeringsaktivitet ....................................................  -2.396.796 -13.395.282 
     

   Afdrag langfristet gæld ..................................................................................  -712.871 -2.327.685 
   Udbetalt udbytte ............................................................................................  -10.700.000 -5.000.000 
     

 Pengestrømme fra finansieringsaktivitet ..................................................  -11.412.871 -7.327.685 
     

 Ændring i likvider .......................................................................................  5.633.159 -8.896.825 
   Likvide midler, primo ...................................................................................  26.715.189 35.612.013 
     

   Likvide midler, ultimo ................................................................................  32.348.348 26.715.188      
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CJ Holding af 2003 ApS 

 NOTER 
  
 2022 2021 
 DKK DKK 
 Koncern Koncern 
 

 Side 24 

 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget ............................................................................  29 33 
   

 Lønninger ......................................................................................................  20.408.051 21.641.224 
 Pensioner .......................................................................................................  1.515.867 1.622.124 
 Andre omkostninger til social sikring ...........................................................  223.085 295.374 
     

 Personaleomkostninger i alt .......................................................................  22.147.003 23.558.722      

   

 Samlet vederlag for ledelse & bestyrelse ......................................................  2.214.998 1.260.563 
     

 2.214.998 1.260.563      

   

  Andre  
  anlæg,  
 Grunde driftsmat- Indretning 
 og eriel og af lejede 
 bygninger inventar lokaler 
 2 Materielle anlægsaktiver  
 Koncern  
 Kostpris, primo ........................................................................  6.196.722 1.256.837 102.768 
 Tilgang i årets løb ....................................................................  0 1.152.411 0 
 Afgang i årets løb ....................................................................  0 -389.960 0 
       

 Kostpris 31. december 2022  6.196.722 2.019.288 102.768 
       

 Opskrivninger, primo ..............................................................  14.318.467 0 0 
 Årets opskrivninger .................................................................  2.316.426 0 0 
       

 Opskrivninger 31. december 2022  16.634.893 0 0 
       

 Af-/nedskrivninger, primo .......................................................  -1.015.189 -570.291 -33.310 
 Korrektion af tidligere nedskrivning .......................................  0 52.618 0 
 Af-/nedskrivninger på afhændede aktiver ...............................  0 296.499 0 
 Årets af-/nedskrivninger ..........................................................  -216.426 -309.642 -8.964 
       

 Af-/nedskrivninger 31. december 2022  -1.231.615 -530.816 -42.274 
       

 Materielle anlægsaktiver i alt ...............................................  21.600.000 1.488.472 60.494        

   

 Heraf finansielle leasingaktiver ...............................................  0 844.040 0 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 NOTER 
  
 2022 2021 
 DKK DKK 
 Moder Moder 
 

 Side 25 

 3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
 Kostpris, primo ..............................................................................................  11.156.500 11.156.500 
     

 Kostpris 31. december 2022  11.156.500 11.156.500 
     

   

 Op- og nedskrivninger primo ........................................................................  33.544.545 30.617.504 
 Årets resultatandele .......................................................................................  5.157.432 13.733.779 
 Øvrige egenkapitalbevægelser ......................................................................  2.316.426 2.593.262 
 Afskrivning goodwill, primo .........................................................................  -4.102.561 -4.102.561 
 Udloddet udbytte ...........................................................................................  -13.250.000 -13.400.000 
     

 Op- og nedskrivninger 31. december 2022  23.665.842 29.441.984 
     

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022 ............................................  34.822.342 40.598.484      

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres således: 
 
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat 
PNP-Byg A/S, Rødovre kommune 100 % DKK 19.665.712 DKK 5.010.078 
CJ Invest 1 af 2009 ApS, Rødovre kommune 100 % DKK   6.715.590 DKK      32.781 

Ejendomsselskabet Glerupvej 7 ApS, Rødovre kommune 50 % DKK 16.882.080 DKK    229.145 

CJ Invest 2 af 2012 ApS, Rødovre kommune 100 %  Selskabet er indregnet i 

kapitalandelen CJ Invest 

1 

af 2009 ApS 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 NOTER 
  
 Andre 
 værdipap- 
 irer og 
 kapitalan- 
 dele 
 

 Side 26 

 4 Andre finansielle anlægsaktiver  
 Koncern  
 Kostpris, primo ...................................................................................................................  73.140.942 
 Tilgang i årets løb ...............................................................................................................  12.964.733 
 Afgang i årets løb ...............................................................................................................  -11.098.303 
   

 Kostpris 31. december 2022  75.007.372 
   

 Opskrivninger, primo .........................................................................................................  22.362.588 
 Årets opskrivninger ............................................................................................................  -13.030.099 
   

 Opskrivninger 31. december 2022  9.332.489 
   

 Af-/nedskrivninger, primo ..................................................................................................  0 
 Årets af-/nedskrivninger .....................................................................................................  -695.235 
   

 Af-/nedskrivninger 31. december 2022  -695.235 
   

 Andre finansielle anlægsaktiver i alt ..............................................................................  83.644.626    

   

   

 2022 2021 
 DKK DKK 
 Koncern Koncern 
 5 Igangværende arbejder for fremmed regning  
 Salgsværdi af udført arbejde .........................................................................  0 44.485.173 
 Acontofaktureringer ......................................................................................  0 -41.472.767 
     

 Igangværende arbejder for fremmed regning i alt ..................................  0 3.012.406      

Igangværende arbejder for fremmed regning præsenteret under aktiver består af nettoaktiver på kon-
trakt for kontrakt-basis. 
 

   

 6 Periodeafgrænsningsposter  
 Periodeafgrænsningsposter ............................................................................  104.854 72.773 
     

 Periodeafgrænsningsposter i alt .................................................................  104.854 72.773      

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende forsikringspræmier, 
abonnementer og afgifter til staten. 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 NOTER 
  
 Regnska- Skattem-  
 bsmæssig æssig Midlertid- 
 værdi værdi ig forskel 
 

 Side 27 

 7 Udskudt skat  
 Koncern  
 Materielle anlægsaktiver .........................................................  23.148.966 2.426.327 20.722.639 
 Omsætningsaktiver ..................................................................  49.027.458 49.027.458 0 
 Igangværende arbejder ............................................................  -4.906.432 -13.134.002 8.227.570 
 Langfristede gældsforpligtelser ...............................................  -556.910 0 -556.910 
 Kortfristede gældsforpligtelser ................................................  -20.667.057 -20.527.408 -139.649 
       

 46.046.025 17.792.375 28.253.650 
       

 Hensættelse til udskudt skat ............................................................................................  6.215.803    

   

 Hensættelser til udskudt skat, primo ..................................................................................  0 
 Årets ændringer indregnet i resultatopgørelsen ..................................................................  0 
   

 Hensættelse til udskudt skat ............................................................................................  6.215.803    

 2022 2021 
 DKK DKK 
 Koncern Koncern 
   

 Gæld i alt Gæld i alt Kortfrist- Restgæld 
 primo ultimo et andel efter 5 år 
 8 Langfristede gældsforpligtelser  
 Koncern  
 Prioritetsgæld .....................................................  571.544 195.579 195.579 0 
 Leasingforpligtelser ............................................  592.121 696.559 139.649 0 
         

 1.163.665 892.138 335.228 0 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 NOTER 
  
 2022 2021 
 DKK DKK 
 Koncern Koncern 
 

 Side 28 

 9 Modtagne forudbetalinger fra kunder  
 Acontofaktureringer ......................................................................................  55.614.757 49.090.975 
 Salgsværdi af udført arbejde .........................................................................  -50.708.325 -45.594.729 
 Forudbetalt husleje ........................................................................................  25.235 64.657 
 Husleje deposita ............................................................................................  388.076 435.739 
     

 Modtagne forudbetalinger fra kunder i alt ...............................................  5.319.743 3.996.642      

Igangværende arbejder for fremmed regning præsenteret under passiver består af nettoforpligtelser på 
kontrakt for kontrakt-basis. 
 

   

 10 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsværdi efter §37 og §38  
 Værdi ultimo indregnet i balancen  

 Kursværdi børsnoterede værdipapirer ................  83.644.627 95.503.531 83.644.627 95.503.531 
         

 83.644.627 95.503.531 83.644.627 95.503.531 
         

 Årets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgørelsen  

 Urealiseret kursavancer & -tab i 
 resultatopgørelsen ...............................................  0 9.537.278 0 9.537.278 
         

 0 9.537.278 0 9.537.278 
         

 Årets urealiserede tab indregnet i resultatopgørelsen  

 Urealiseret kurstab i resultatopgørelsen .............  13.030.099 0 13.030.099 0 
         

 13.030.099 0 13.030.099 0 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 NOTER 
  
 2022 2021 2022 2021 
 DKK DKK DKK DKK 
 Moder Moder Koncern Koncern 
 

 Side 29 

 11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Moderselskabet: 
Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab hæfter 
selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskat-
ter og kildeskatter på udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen. 
 
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte 
kildeskatter vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb. 
 
Koncern: 
 
PNP-Byg A/S har eventualforpligtelser i form af garantistillelser for TDKK 53.520. 
 
Operationel leasing af kontormaskiner m.v. som træder i kraft den 1. januar 2022 indebærer en rest-
forpligtelse på TDKK 161 over den resterende løbetid på 60 måneder. 
 
Endvidere har PNP-Byg A/S en huslejeforpligtelse. Huslejeforpligtelsen er opgjort til TDKK 297 ved 
opsigelsesperiode på 6 måneder. 
 
PNP-Byg A/S har honorarsager under igangværende arbejder, som er under behandling og som af-
hængig af udfald kan påvirke selskabets resultat. Syn og skøn er ikke afsluttet hvorfor det ikke er mu-
ligt at vurdere omfang af indvirkning. 

   

 12 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
Moderselskab: 
Ingen 
 
Koncern: 
Hos Ejendomsselskabet Glerupvej ApS er der til sikkerhed for prioritetsgæld afgivet pant i virksom-
hedens ejendom nom. TDKK 2.000. 
 
Der er endvidere afgivet selvskyldnerkaution på nom. DKK 3.000.000 overfor Spar Nord Bank A/S. 
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CJ Holding af 2003 ApS 

 NOTER 
  
 2022 2021 2022 2021 
 DKK DKK DKK DKK 
 Moder Moder Koncern Koncern 
 

 Side 30 

 13 Nærtstående parter  
Ejerforhold 
Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mi-
nimum 5% af aktiekapitalen: 
 
Carsten Jensen, Havneholmen 54, 6.th., 1561 København V 
 
Bestemmende indflydelse 
Selskabets direktør kan tegne selskabet alene. 
 
Transaktioner 
I koncernen har der i 2022 været samhandel mellem 2 søsterselskaber i form af husleje og administra-
tion for i alt TDKK 653. 
 
Der har endvidere været finansielle transaktioner mellem selskaberne i koncernen for i alt brutto 
TDKK 95. På balancedagen udgør mellemværendet brutto TDKK 2.416 jf. balancen i årsregnska-
berne for de respektive selskaber.  

   

 14 Forslag til resultatdisponering  
 Forslag til udbytte for regnskabsåret ..................  5.000.000 10.000.000 5.000.000 10.000.000 
 Ekstraordinært udbytte udloddet i 
 regnskabsåret ......................................................  700.000 0 700.000 0 
 Årets nettoopskrivning efter den indre 
 værdis metode ....................................................  -8.092.568 2.927.041 0 0 
 Overført resultat .................................................  -947.804 9.747.248 -9.040.373 12.674.289 
         

 -3.340.372 22.674.289 -3.340.373 22.674.289          
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jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
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“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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