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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for FFA | Fonden - forebyggende familiearbejde.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Hgrsholm, den 25. marts 2022

Direktion:

Sidsel Maja Wahlgren

Bestyrelse:

Dorte Fjeldsted Erling Preben Damm Torben Frey Jensen
Formand

Kasper Nyboe Pavar Flemming Olsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i FFA | Fonden - forebyggende familiearbejde

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FFA | Fonden - forebyggende familiearbejde for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 25. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dan R. Petersen Saren Nejstgaard Larsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33210 MNE-nr. mne33754
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Fondens hovedaktiviteter
Fondens formal er at forbedre truede og socialt darligt stillede barn og unges vilkar.

Det fremgar videre af Fondens vedtaegt, at Fonden udgver sit formal gennem fglgende aktiviteter:

Dette [formalet] kan blandt andet s@ges fremmet ved, at fonden udbyder konsulentydelser til
kommuner, regioner, foreninger eller andre myndigheder og organisationer m.v., der arbejder med
foreningens malgruppe.

Fonden skal endvidere kunne udfere opgaver, der naturligt udspringer af formalet eller ligger i naturlig
forlaengelse heraf, herunder sociale opgaver over for voksne personer. Med henblik pa opfyldelsen af
ovennavnte formal kan fonden erhverve fast ejendom.

Med respekt af vedtaegtens bestemmelser og de midler, som Fonden har til radighed, vil Fonden vaere
en markant akter inden for Fondens aktivitetsomrade.

Fonden vil saledes til stadighed arbejde for at styrke sin position inden for Fondens aktiviteter og
derigennem skabe hensigtsmaessige processer samt et malrettet koncept, der henvender sig til alle
intreressenter inden for fondens aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopggrelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et underskud pa DKK 295.584 mod et overskud
pa DKK 2.942.721 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK 12.519.902.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fonden traeffer typisk uddelingsbeslutninger pa baggrund af modtagne ansggninger. Fonden kan ogsa,
hvis det skennes hensigtsmaessigt og formalstjenligt, vaere proaktiv i relation til at afsege og indkalde
potentielle ansagere, der vil vaere omfattet af Fondens formal, og som Fonden anser for nyttige i lyset
af Fondens formal og dermed stattevaerdige.

Ved vurderingen af modtagne ansggninger laegger Fonden vagt pa, om der er tale om projekter, der er
ambitigse pa egne, projektets og kvalitetens vegne.

Fonden stgtter bade sma og store projekter, savel internt som eksternt.
Fondens bestyrelse beslutter suveraent hvilke og med hvilken donation, ansggere kan stattes.

Fonden statter de projekter, der efter bestyrelsens opfattelse vil have den relativt sterste betydning
inden for Fondens formal og aktiviteter.

| den forbindelse prioriterer Fonden saerligt:
- at projektet har en hgj sandsynlighed for at blive gennemfart med succes.
- at projektholder anses at have den ngdvendige kapacitet til at gennemfgre projektet.

| forbindelse med godkendelsen af Fondens arsrapport for det forudgaende regnskabsar vil Fondens
bestyrelse fastlaegge en ramme for Fondens uddelinger i det efterfalgende regnskabsar.

Fondens arsrapport vil i overensstemmelse med kravene i lov om erhvervsdrivende fonde og
arsregnskabsloven indeholde en redegarelse for Fondens uddelingspolitik, ligesom Fondens uddelinger i
det forgangne regnskabsar vil blive opdelt i hovedkategorier.
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Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold

Ja

Fonden vil i sin forretningsorden redeggre for,
hvem der udtaler sig om hvad pa fondens
vegne. Fooretningsorden er senest revideret i
2021.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

Ja

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
baer der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den evrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Ja

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives felgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pageeldendes alder og kan,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlegb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

Ja

Der henvises til afsnit om bestyrelsen
nedenfor.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ja

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaldende f.eks.;
D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

Ja
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Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger

. inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, saerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte til
disses familie eller andre, som star disse saerligt naer, eller

D) er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode Ja
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en Ja
aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor Ja
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions Ja
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes Ja
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhangig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger

af hvervet.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, Ja Der henvises til note for
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den personaleomkostninger i regnskabet.

erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og
en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 5-7 vedtaegtsudpegede medlemmer og er ifglge vedtaegterne selvsupplerende.
Rekruttering til fondens bestyrelse sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt
spekter af de kompetencer, den skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa 2 ar ad gangen.

IMedlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaengig
Dorte Fjeldsted (formand) |indtradt: 2008 Tidligere kommunalchef |Ingen evrige poster. Nej Ja
Alder: 74 ar algt senest: 2020

[Tidligere kommunalchef  |Pa valg: 2022

Kasper Nyboe Pavar lIndtradt: 2014 Ledelse, padagogik, Ingen gvrige poster. Nej Ja
Alder: 49 ar algt senest: 2021 organisationsudvikling

Skoleleder Pa valg: 2023

Flemming Olsen Indtradt: 2007 (@konomikendskab ngen gvrige poster. Nej Ja
Alder: 67 ar algt senest: 2020

Familiechef Pa valg: 2022

Erling Preben Damm Indtradt: 2018 Familiekonsulent Ingen gvrige poster. Nej Ja
Alder: 64 ar algt senest: 2019

Familiekonsulent Pa valg: 2021

[Torben Frey Jensen Indtradt: 2017 (@konomikendskab Ingen gvrige poster. Nej Ja
Alder: 73 ar algt senest: 2019

Selvstaendig konsulent, Pa valg: 2021

konfliktmaegler
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie s
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen.

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeeeeeneeeeeeneeneeneenes 3

ARETS RESULTAT...ivuniiiiiiineeiineeiineeiieerieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart til uddelingsramme......coovviiiiiiiiiiiiiiiieiieenaeens
Overfart resultat....oooeeiiiiiiiiiiiiiii i eiaeead

2021
kr.

5.622.354

-6.382.936

-760.582

450.287
-66.590

-376.885

81.301

-295.584

0
-295.584

-295.584

10

2020
kr.

9.038.509

-6.032.143

3.006.366

246.996
-51.412

3.201.950

-259.229

2.942.721

250.000
2.692.721

2.942.721
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccvviiinne...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiviiiiiiinn...
Vardipapirer...cov i e a e

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

2021
kr.

4.175.864
4.175.864

97.000
97.000

4.272.864
487.430
61.389
7.492
556.311

7.737.812
7.737.812

459.871

8.753.994

13.026.858

11

2020
kr.

0
0

33.700
33.700

33.700
695.958
0

0
695.958

2.299.357
2.299.357

11.353.730

14.349.045

14.382.745
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Fondskapital.....oooeeerineiiiiiiiiiiiiiiiiriieireeeineerenneeeenaees
Overfart resultat.....oooeiiiiiiiiiii et eeeeaens

HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevnenennn.
Selskabsskat,..oeeireiireiiiiii i e e
ANden Gald...coiniiiii i e et aees
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiitiiiiiieiieeieeieeieeieeieenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2021
kr.

2.000.000
10.019.902
500.000
12.519.902
26.264
26.264
65.489

0

415.203
480.692
480.692

13.026.858

12

2020
kr.

2.000.000
10.315.486
500.000
12.815.486
107.565
107.565
96.000
122.603
1.241.091
1.459.694
1.459.694

14.382.745
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EGENKAPITALOPGORELSE
Overfort Ramme for
Fondskapital resultat uddelinger I alt
Egenkapital 1. januar 2021.......cceiiiiiiiiiiiiiineninnnn.. 2.000.000 10.315.486 500.000 12.815.486
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns -295.584 -295.584

Egenkapital 31. december 2021...............covvininis 2.000.000 10.019.902  500.000 12.519.902
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NOTER
Note
Andre driftsindtaegter 1
Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 11 9
BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns 4.739.123 4.669.531
o] 1Y o] 1 = 869.313 667.364
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii... 99.838 103.418
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss 674.662 591.830
6.382.936 6.032.143
Vederlag til ledelsen
Bestyrelsen
Dorte Fjeldsted, Formand.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineann, 25.000 35.000
Erling Preben Damm......coouiiiiiiiiiiiiiiiiniiieineerenneeeennees 0 0
Torben Frey JeNSEN. ....uviiiiiiiiii ittt eieeeaaees 15.000 20.000
Kasper Nyboe Pavar.......coeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieiieereneenenaees 15.000 20.000
Flemming OlSEN. .....ciiieiiiiiiiiii it ceei e eeie e eieeeaaaen 15.000 20.000
70.000 95.000
Oplysninger om ledelsesvederlag (direktionsvederlag) er udeladt i henhold til
undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0 238.106
Regulering af udskudt skat........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -81.301 21.123
-81.301 259.229
Materielle anlagsaktiver 4
Grunde og
bygninger
LI LT T PP 4.175.864
Kostpris 31. december 2021.......cccuiitiiitiiieiintiaiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 4.175.864

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......cccoiiviiiiiiiiiiiiiniienneennnnns 4.175.864
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

KOStPris 1. JaNUAr 2021, .. .eeiieeieieteeieerenneeeenneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 33.700
B I (o 1o T PP 93.000
F N T L o= S PP PP -29.700
Kostpris 31. december 2021.......coouiiitiiitiiieiiieaiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneenn 97.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......ccceiiviiiiiiiiiiiiiniiennnennnnns 97.000

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Obligationer
Dagsvaerdi 31. december 2021 ..o ueiiiiiiiieiiieereeeenterernterenateeanneaannes 7.737.812
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........c.vuuvuvinieiiniiiinieineieneenenees 230.529

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Fonden har indgaet huslejekontrakt med et opsigelsesvarsel pa 3 maneder, svarende til en
forpligtelse pa kr. 39.000.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

15

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for FFA | Fonden - forebyggende familiearbejde for 2021 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C og de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdri-
vende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



