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Selskabsoplysninger

Navn og adressse AZA Holding ApS
Rørvang 11
2620 Albertslund

Regnskabsperiode 1. april 2021 - 31. marts 2022
Regnskabsår 19. regnskabsår

Hjemsted Albertslund

Direktion Zini Asanovski
Adnan Asanovski

Revision Revinord
Kettebakken 11
2942 Skodsborg

Koncernoversigt

A-Z Isenkram ApS -1.571.349 200.000 1.020.562
Gade & Co. Eftf. ApS 149.053 125.000 4.134.181
A-Z Isenkram af 4.1.2005 ApS 291.391 125.000 982.200
A-Z Isenkram af 1.9.2006 ApS -757.535 125.000 957.407
A-Z Isenkram Ejendomme ApS 519.244 125.000 9.355.342
A-Z Isenkram af 1.4.2014 ApS 169.208 50.000 2.855.288
A-Z Isenkram af 1.9.2013 ApS -476.572 80.000 2.660.536
A-Z Isenkram af 1.7.2014 ApS 226.546 50.000 2.204.620
A-Z Isenkram af 1.11.2014 ApS -179.649 50.000 2.287.089
A-Z Isenkram af 1.9.2015 ApS -311.964 50.000 1.794.625
A-Z Isenkram af 1.5.2016 ApS -145.135 50.000 338.073
A-Z Isenkram af 1.2.2017 ApS -394.822 50.000 1.350.918

-2.481.584 1.080.000 29.940.841
Ydet koncerntilskud i året -16.000.000
Interne avancer og tab -884.931

AZA Holding ApS andel -2.481.584 13.055.910

Samtlige selskaber i koncernen har hjemsted i Albertslund.

Årets 
resultat

Selskabs-
kapital

Egenkapital

AZA Holding ApS

100%
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Ledelseserklæring

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 29. september 2022

Direktion

Zini Asanovski Adnan Asanovski

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. april 2021 - 31. marts 2022 for AZA 
Holding ApS.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og  årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets 
aktiver, passiver, og finansielle stilling pr. 31. marts 2022 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af 
koncernens pengestrømme for regnskabsåret.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i AZA Holding ApS

Konklusion

Grundlag for konklusion

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for AZA Holding ApS for regnskabsåret 1. april 2021 - 31. marts
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalsopgørelse og noter, for såvel
koncernen som selskabet, samt pengestrømsanalysen for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes
efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. april 2021 - 31. marts 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA´s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af konerncregnskabet og årsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.
Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid
vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeren træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.
• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Skodsborg, den 29. september 2022

R E V I N O R D
Kettebakken 11
2942 Skodsborg
Cvr 16347299

René Georg Sørensen
Statsautoriseret revisor
mne 17730

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om de regnskabsmæssige
skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet er rimelige.
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.
• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet, herunder
noteoplysninger, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.
• Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om Koncern regnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.
Baseret på det udførte arbejde, er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Miljøforhold

Hoved- og nøgletal for koncernen
Beløb i t.kr 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

Resultatopgørelse
Bruttofortjeneste 14.923 21.112 13.491 20.105 19.380
Resultat af primær drift -3.456 3.507 -3.329 3.036 839
Finansielle poster, netto -877 -1.578 -2.833 -1.442 211
Årets resultat -2.936 1.682 -4.945 1.095 3.383

Balance
Balancesum 74.433 98.857 71.345 70.010 65.144
Investeringer i anlægsaktiver 222 58 0 0 289
Egenkapital 6.057 8.993 7.311 13.096 12.001

Pengestrømme
Driftsaktivitet -525 -4.563 -6.700 11.360 22.351
Investeringsaktivitet 401 -414 -333 -208 -820
Finansieringsaktivitet -222 4.892 -84 -7.685 -9.450
Pengestrømme i alt -346 -85 -7.117 3.467 12.081

Antal heltidsbeskæftiget 48 61 58 61 67

Nøgletal
Afkastningsgrad -3,99% 4,12% -4,71% 4,49% 1,34%
Soliditetsgrad 8,14% 9,10% 10,25% 18,71% 18,42%
Forretning af egenkapital -39,01% 20,63% -48,46% 8,73% 34,17%

Nøgletal følger i al væsentlighed Finansanalytikerforeningens anbefaling 2015.

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere år været salg af non-food produkter. Salg foregår gennem
koncernens selskaber.
Moderselskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere år været besiddelse af ejerandele i tilknyttede virksomheder.

På koncernniveau vurderes og implementeres løbende diverse foranstaltninger med henblik på at reducere den
koncernens samlede miljøbelastning.

Resultatet af koncernens og moderselselskabets aktiviteter har udvist et negativt resultat, hvilket af ledelsen anses for
utilfredsstillende.
Koncernen har i regnskabetsåret været negativt påvirket i en ikke uvæsentlig grad af nedlukninger som følge af
COVID19, samt i foråret 2022 af krigen i Ukraine, og de deraf følgende omkostningsforøgelser. 
Den i årsrapporten for 2020/21 anførte forventning om en stigning i aktivitetsniveauet er ikke registreret som forventet. 
Selskabets ledelse har derfor taget tiltag til at gennemføre en række omkostningsreduktioner i kommende regnskabsår,
hvor ændringerne dog først forventes at afspejle deres fulde effekt i løbet af foråret 2023. Selskabets ledelse forventer
derfor et forbedret resultat i kommende regnskabsperiode i forhold til indeværende regnskabsperiode, på
koncernniveau.
Koncernen er ikke i væsentlig omfang påvirket af udviklingen i fremmed valuta.
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Årsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder ( tilknyttede virksomheder) som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, når den direkte eller indirekte
besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden vis kan kontrollere eller faktisk kontrollerer de
økonomiske og driftsmæssige beslutninger i virksomheden.
Koncernregnskabet er udabejdet på grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksomheder ved
sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter.
Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemværender, indtægter og omkostninger samt fortjeneste og tab ved transaktioner mellem de tilknyttede
virksomheder.
Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmæssige andele af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmæssige indre værdi.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. 
Ved køb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbeløb, som fremkommer ved udligningen så vidt muligt fordelt på
de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis værdi er højere ellere lavere end det beløb, hvortil de er
bogført, på det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt forskelsbeløb behandles som
koncerngoodwill og opføres under immaterielle anlægsaktiver. Et negativt forskelsbeløb, der modsvarer en forventet
omkostning eller ugunstig udvikling, indtægtsføres i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
værdi kan måles pålideligt. 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå selskabet, og
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og tillæg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 
Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden perioderegnskabet aflægges,
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris.  
Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har
været indregnet i resultatopgørelsen.

Bruttofortjeneste
Nettoomsætning, vareforbrug og eksterne omkostninger er sammendraget i en post benævnt bruttofortjeneste med
henvisning til årsregnskabsloven § 32. Nettoomsætningen ved salg af vare- og tjenesteydelser indregnes i
resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget. Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusiv moms og afgifter
opkrævet på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen. Vareforbrug omfatter
omkostninger, der er afholdt til at opnå årets nettoomsætning. Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse C mellemstore
virksomheder.Den anvendte regnskabspraksis er uændret fra sidste år.
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Balancen

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gage, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social 
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige 
myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ej
realiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme omfatter ejendomme, som besiddes med henblik på at opnå afkast af den investerede kapital
samt en eventuel kapitalgevinst ved videresalg. Investeringsejendomme indregnes i balancen, når alle væsentlige
fordele og risici er overgået til selskabet.
Investeringsejendomme måles ved første indregning til kostpris, som omfatter købsprisen med tillæg af direkte
tilknyttede omkostninger.
Afholdte omkostninger, der tilfører investeringsejendommene nye eller forbedrede egenskaber i forhold til
anskaffelsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommenes fremtidige afkast, herunder ombygninger, tillægges
ligeledes kostprisen som en forbedring.
Investeringsejendomme måles efterfølgende til skønnet dagsværdi opgjort med udgangspunkt i ejendommens
nettoafkast og en forretningsprocent baseret på en individuel vurdering af den enkelte type ejendom.
Som følge af at ejendommene er vurderet til skøn af dagsværdien foretages der ikke afskrivninger på disse.
Ændringerne i den skønnede dagsværdi føres i resultatopgørelsen under dagsværdiregulering af
investeringsejendomme.
Fortjeneste eller tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under dagsværdiregulering af
investeringsejendomme, og udgør forskellen mellem nettosalgsprisen fratrukket den regnskabsmæssige værdi
(dagsværdi) på den seneste balancedag forud for afhændelsen af ejendommen.

Dagsværdiregulering af investeringsejendomme
Dagsværdiregulering af investeringsejendomme omfatter urealiserede værdireguleringer af investerings-ejendomme 
samt realiserede fortjenester og tab i forbindelse med afhændelse af investeringsejenodmme. 

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket årlige afskrivninger på koncern-goodwill.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver optages til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdi, hvor denne er lavere af årsager, der ikke antages at være forbigående. Afskrivning foretages
lineært over aktivernes forventede brugstid. De forventede brugstider skønnes at være:
 - Indretning af lejede lokaler                                   1 - 10 år  Skønnet restværdi: 0%
 - Andre anlæg, driftsmateriel og inventar               1 - 8 år  Skønnet restværdi: 0%
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive ibrugtaget.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del,
der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i
egenkapitalen. Den andel af skatten, som knytter sig til årets ekstraordinære resultat, henføres hertil, mens den
resterende del henføres til årets ordinære resultat.
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Finansielle anlægsaktiver
Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under anlægsaktiver, omfatter andelsbevis i Kop & Kande a.m.b.a., der
måles til dagsværdien på balancendagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den seneste opgjorte værdi, som
foretages i forbindelse med aflæggelse af årsregnskab for Kop & Kande a.m.b.a.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere. Kostpris for
handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostpris for
fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer og direkte løn med
tillæg af indirekte produktionsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre værdis metode, således at kapitalandelen måles til
den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmæssige indre værdi reguleret for interne udbytter
og avancer. (målemetode)
Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som på balancetidspunktet disponeres som udbytte til
moderselskabet, indgår i værdien af kapitalandele.
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække
den pågældende virksomheds forpligtelser.
Køb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmæssige indre
værdi i den købte virksomhed, som fremkommer på det tidspunkt, hvor koncernforholdet bliver etableret, er så vidt
muligt fordelt på de aktiver og passiver, hvis værdi er højere elller lavere end det bogførte beløb. Et resterende positivt
forskelsbeløb behandles som koncerngoodwill og ingår i værdien af kapitalandele, der afskrives lineært i
resultatopørelsen over 5 år. Afskrivningsperioden er baseret på en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen
og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret på historiske data/registreringer. 
Et negativt forskelsbeløb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtægtsføres i
resultatopgørelsen i anskaffelsesåret.
Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlægges via overskudsdisponeringen til
"reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapitalbevægelser i de tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Finansielle anlægsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlægsaktiver omfatter deposita, målt til laveste værdi af forventet
realisationsværdi og kostpris.

Værdiforringelse af materielle anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi. Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og
kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen. Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlægsaktiver.
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Hoved- og nøgletalsoversigt
Afkastningsgrad: Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad: Egenkapital ulitmo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital: Årets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrøme for året samt koncernens likvider ved årets udgang.
Likviditetspåvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktiviteten. I
pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og
pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.
Pengestrøme fra driftsaktivitet er opgjort som årets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte finansielle
poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, gæld til
leverandører af varer og tjenesteydelser, og andre ændringer i driftskapitalen.
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af anlægsaktiver samt
betalinger i forbindelse med køb og salg af virksomheder. 
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetalinger af langfristede
gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid på under 3 måneder, og som uden
hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdisændringer samt
driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgår i den løbende likviditetsstyring og dermed er udsat for væsentlige
ændringer i såvel positiv som negativ retning i løbet af året. I henhold til Årsregnskabsloven §86, stk. 4 har
moderselskabet ikke udarbejdet pengestrømsanalyse.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger består af kontante beholdninger samt indestående på konti i pengesinstitutter og kortfristede
værdiapirer med en løbetid under 3 måneder og som uden hindring kan omsættes. Aktivet er underlagt begrænset risiko
for værdiregulering.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser, som omfatter gæld til kreditinstitutter, modtagne forudbetalinger, leverandørgæld, anden gæld
og gæld til tilknyttede virksomheder, indregnes ved lånoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris. I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelser på finansielle
leasingkontrakter. Gældsforpligtelser er målt til nettorealisationsværdi.

Egenkapital - udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. Udbytte, som
forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter. Udskudt skat måles
efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig
værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktiver, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt
underskud, måles til den værdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel
skat.  Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
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Resultatopgørelse
Note

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Bruttofortjeneste 14.923.452 21.112.230 -46.875 -206.087 
2 Personaleomkostninger -18.204.865 -17.496.540 0 0

Af- og nedskrivninger -174.700 -108.829 0 0
Resultat af primær drift -3.456.113 3.506.861 -46.875 -206.087 
Resultat af kapitalandele 0 0 -2.481.584 2.251.597
Værdiregulering investeringsaktiver 0 247.950

3 Finansielle indtægter 394.343 44.562 0 0
4 Finansielle omkostninger -1.271.715 -1.622.710 -586.918 -563.636 

Resultat før skat -4.333.485 2.176.663 -3.115.377 1.481.874
5 Skat af årets resultat 1.397.760 -494.972 179.652 199.817
7 Årets resultat -2.935.725 1.681.691 -2.935.725 1.681.691

1 Særlige poster

ModerKoncern
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Note

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
AKTIVER

8 Investeringsejendomme 10.367.100 10.367.100 0 0
9 Indretning lejede lokaler 105.969 0 0 0

10 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 45.000 103.208 0 0
8 Materielle anlægsaktiver i alt 10.518.069 10.470.308 0 0

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 13.055.910 15.537.492
12 Andre værdipapirer og kapitalandele 3.306.816 2.990.473 0 0
13 Andre tilgodehavender 7.910.255 6.937.533 0 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 11.217.071 9.928.006 13.055.910 15.537.492

Anlægsaktiver i alt 21.735.140 20.398.314 13.055.910 15.537.492

Varebeholdninger 48.987.241 41.739.859 0 0
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 1.357.150 4.534.785 0 0
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder 0 0 35.922.481 13.451.951
Andre tilgodehavender 733.380 30.225.077 200.652 10.790.443
Tilgodehavender i alt 2.090.530 34.759.862 36.123.133 24.242.394

Likvide beholdninger 1.620.245 1.958.842 0 0

Omsætningsaktiver i alt 52.698.016 78.458.563 36.123.133 24.242.394

AKTIVER I ALT 74.433.156 98.856.877 49.179.043 39.779.886

Balance pr. 31. marts 2022

ModerKoncern
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Note

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
PASSIVER

14 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Nettoopskrivning efter indre værdis metode 0 0 6.386.235 8.867.819
Overført resultat 5.932.094 8.867.819 -454.141 0
Foreslået udbytte 0 0 0 0
Egenkapital i alt 6.057.094 8.992.819 6.057.094 8.992.819

Udskudt skat 0 55.478 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 0 55.478 0 0

Gæld til realkreditinstitutter 3.432.318 3.622.543 0 0
Anden gæld 3.528.419 6.028.156 0 0

15 Langfristede gældsforpligtelser i alt 6.960.737 9.650.699 0 0

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 440.000 441.408 0 0
Gæld til kreditinstitutter i øvrigt 22.141.768 22.134.077 22.141.768 22.134.077
Modtagne forudbetalinger 3.449.026 364.145 0 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 16.134.159 4.450.151 0 58.000
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 19.772.604 3.920.035
Skyldig selskabsskat 474.201 388.596 495.201 0
Anden gæld 18.776.171 52.379.504 712.376 4.674.955
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 61.415.325 80.157.881 43.121.949 30.787.067

Gældsforpligtelser i alt 68.376.062 89.808.580 43.121.949 30.787.067

PASSIVER I ALT 74.433.156 98.856.877 49.179.043 39.779.886

16 Eventualforpligtelse, Pantsætninger og sikkerhedsstillelser m.v.
17 Nærtstående parter
18 Koncernforhold
19 Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Balance pr. 31. marts 2022

Koncern Moder
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Egenkapitalopgørelse 31.marts 2022

Koncern

Egenkapital pr. 1. april 2020 1.205.000 0 6.106.128 0 7.311.128
Regulering primo -1.080.000 0 1.080.000 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overført fra resultatdisponering 0 0 1.681.691 0 1.681.691

125.000 0 8.867.819 0 8.992.819

Egenkapital pr. 1. april 2021 125.000 0 8.867.819 0 8.992.819
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overført fra resultatdisponering 0 0 -2.935.725 0 -2.935.725

125.000 0 5.932.094 0 6.057.094

Moder

Egenkapital pr. 1. april 2020 125.000 11.566.236 -4.380.108 0 7.311.128
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overført fra resultatdisponering 0 -2.698.417 4.380.108 0 1.681.691

125.000 8.867.819 0 0 8.992.819

Egenkapital pr. 1. april 2021 125.000 8.867.819 0 0 8.992.819
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overført fra resultatdisponering 0 -2.481.584 -454.141 0 -2.935.725

125.000 6.386.235 -454.141 0 6.057.094

Virksom-
hedskapital

Overført 
resultat

Foreslået 
udbytte

I alt
Netto-

opskrivning 
indre værdi
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Pengestrømsopgørelse

2021/22 2020/21

Årets resultat -2.935.725 1.681.691
Af- og nedskrivninger 174.700 108.829
Reguleringer* -751.738 1.825.170
Ændring i varebeholdninger -7.247.382 3.525.247
  - tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 3.177.635 -3.508.258
  - gæld til leverandører af varer og tjenesteydelser 11.684.008 -13.149.789
  - andre ændringer i driftskapital -3.406.890 6.601.389
Pengestrømme fra primær drift 694.608 -2.915.721

Renteindbetalinger og lignende 0 44.562
Renteudbetalinger og lignende -1.271.715 -1.622.710
Selskabsskat, netto 52.078 -69.356
Pengestrømme fra driftsaktivitet -525.029 -4.563.225

Køb af materielle anlægsaktiver -222.461 -58.000
Køb af finansielle anlægsaktiver 0 -730.339
Salg af finansielle anlægsaktiver 0 374.185
Pengestrømme fra investeringssaktivitet -222.461 -414.154

Afvikling / optagelse gæld til realkreditinstitutter -190.225 150.079
Afvikling / optagelse langfristet gæld i øvrigt -2.501.145 6.281.564
Afvikling / optagelse gæld i øvrigt 3.092.572 -1.539.452
Udbetalt udbytte 0 0
Pengestrømme fra finansieringssaktivitet 401.202 4.892.191

Årets ændring i likvider -346.288 -85.188
Likvider primo -20.175.235 -20.090.047
Likvider ultimo -20.521.523 -20.175.235

Likvidebeholdninger 1.620.245 1.958.842
Gæld til kreditinstitutter -22.141.768 -22.134.077

-20.521.523 -20.175.235

*Reguleringer
Dagsværdiregulering investeringsaktiver 0 -247.950
Andre finansielle indtægter -394.343 -44.562
Øvrige finansielle omkostninger 1.271.715 1.622.710
Regulering af selskabsskat tidligere år 73.078 93.966
Regulering af udskudt skat -1.702.188 401.006

-751.738 1.825.170

Koncern
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Noter

1. Særlige poster

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Kompensation COVID19 34.498 7.485.365 0 0
Særlige poster er indregnet i resultatopgørelsen i posten "andre driftsindtægter"

2. Personaleomkostninger

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Gager og lønninger 17.392.651 16.898.172 0 0
Gennemsnitlig antal heltidsansatte 48 61 0 0

3. Finansielle indtægter

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Finansielle indtægter i øvrigt 394.343 44.562 0 0

4. Finansielle omkostninger

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Finansielle omkostninger i øvrigt 1.271.715 1.622.710 586.918 563.636

5. Skat af årets resultat

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Skat af årets skattepligtige indkomst 231.350 0 0 -193.625
Regulering udskudt skat -1.702.188 401.006 -179.652 -100.144
Regulering skat tidligere år 73.078 93.966 0 93.952

-1.397.760 494.972 -179.652 -199.817

6. Opgørelse dagsværdi, Andre værdipapirer og kapitalandele

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Resultateffekt af årets ændring i dagsværdi 394.343 -227.251 0 0
Dagsværdi pr 31.3 3.306.816 2.990.473 0 0

7. Resultatdisponering

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Reserve nettoopskrivning indre værdis metode 0 0 -2.481.584 -2.698.417
Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0 0 0
Overført resultat -2.935.725 1.681.691 -454.141 4.380.108
Årets resultat -2.935.725 1.681.691 -2.935.725 1.681.691

Koncern Moder

Dagsværdien af andelsbevis, opgøres på grundlag af den seneste opgjorte værdi, som foretages i forbindelse med
aflæggelse af årsregnskab for Kop & Kande a.m.b.a.

Koncern Moder

Koncern Moder

Koncern Moder

Koncern Moder

Koncern Moder

Koncern Moder
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8. Investeringsejendomme

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Kostpris pr. 1. april 6.600.000 6.600.000 0 0
Årets tilgange 0 0 0 0
Årets afgang 0 0 0 0

6.600.000 6.600.000 0 0

Værdiregulering pr. 1. april 3.767.100 3.519.150 0 0
Årets værdireguleringer 0 247.950 0 0

3.767.100 3.767.100 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. marts 10.367.100 10.367.100 0 0

Resultat effekt af årets ændring: 0 247.950 0 0
Dagsværdi pr. 31. marts 10.367.100 10.367.100 0 0

Følsomhedsanalyse:

Afkast % +0,5% -0,5%
Regulering dagværdi t.kr -942 t.kr +798

9. Indretning lejede lokaler

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Kostpris pr. 1. april 0 0 0 0
Årets tilgange 132.461 0 0 0
Årets afgang 0 0 0 0

132.461 0 0 0

Værdiregulering pr. 1. april 0 0 0 0
Årets af- og nedskrivninger 26.492 0 0 0

26.492 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. marts 105.969 0 0 0

10. Andre anlæg, driftsmidler og inventar

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Kostpris pr. 1. april 612.400 554.400 0 0
Årets tilgange 90.000 58.000 0 0
Årets afgang 0 0 0 0

702.400 612.400 0 0

Værdiregulering pr. 1. april 509.192 400.363 0 0
Årets af- og nedskrivninger 148.208 108.829 0 0

657.400 509.192 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. marts 45.000 103.208 0 0

Koncern Moder

Koncern Moder

Investeringsejendomme er målt til dagsværdi med udgangspunkt i normaltindtjeningsmetoden, som er baseret på det
kommende års forventninger til driften. Nettolejeindtægter er medtaget til markedsniveau. Ved beregningen af
dagsværdien er der foretaget en reduktion svarende til den akkumulerede værdi af mistede lejeindtægter frem til det
tidspunkt, hvor forventet markedsleje opnås, ligesom der er foretaget reduktion for tomgangsleje. Anvendt afkastsats
for erhvervsejendomme udgør 6,00% (6,00%)

Ændringer i afkastsatser har ikke uvæsentlig betydning for måling af investeringsejendomme.
Markedsudviklingen kan medføre et ændret krav til forrentningen af fast ejendom.

Koncern Moder
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11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2021/22 2020/21

Kostpris pr. 1. april 1.080.000 1.080.000
Årets tilgange 0 0
Årets afgang 0 0

1.080.000 1.080.000

Værdiregulering pr. 1. april 14.457.492 12.205.895
Årets resultat -2.481.584 2.251.597
Modtaget udbytte 0 0

11.975.910 14.457.492

13.055.910 15.537.492
Der henvises endvidere til koncernoversigt på side 1.

12. Andre værdipapirer og kapitalandele

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Kostpris pr. 1. april 2.990.473 3.217.727 0 0
Årets tilgange 0 44.562 0 0
Årets afgang 0 -271.816 0 0

2.990.473 2.990.473 0 0

Værdiregulering pr. 1. april 0 0 0 0
Årets værdireguleringer 394.343 0 0 0
Øvrige reguleringer -78.000 0 0 0

316.343 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. marts 3.306.816 2.990.473 0 0

13. Andre tilgodehavender

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Kostpris pr. 1. april 6.937.533 6.354.125 0 0
Årets tilgange 972.722 685.777 0 0
Årets afgang 0 -102.369 0 0

7.910.255 6.937.533 0 0

Værdiregulering pr. 1. april 0 0 0 0
Årets værdireguleringer 0 0 0 0

0 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. marts 7.910.255 6.937.533 0 0

14. Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen består af 125 stk. anparter á kr. 1.000. Kapitalen ikke opdelt i klasser.
Ingen andele nyder særlige fordele.

15. Langfristede gældsforpligtelser i alt

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Kortfristet del af langfristet gæld 440.000 441.408 0 0
Gæld til forfald efter 5 år 4.750.000 2.871.000 0 0

Koncern Moder

Koncern Moder

Moder

Koncern Moder
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16. Eventualforpligtelse, Pantsætninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Eventual forpligtelser:

Koncernen:

Moderselskabet:

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Koncernen:

Moderselskabet:
Selskabet har ingen kontraktlige forpligtelser udover de i regnskabet oplyste.

17. Nærtstående parter

Selskabets nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse:
Adnan Asanovski, Niels Frederiksens Allé 3, 2610 Rødovre Anpartshaver og direktør
Zini Asanovski, Mosehusevej 16, 2610 Rødovre Anpartshaver og direktør

Øvrige nærtstående parter:
A-Z Isenkram Ejendomme nr. 1 ApS, Albertslund Kontrolleret af anpartshaver og direktør
A-Z Isenkram af 1.1.2008 ApS, Albertslund Kontrolleret af anpartshaver og direktør

18. Koncernforhold

Følgende modervirksomhed udarbejder koncern regnskab:  AZA Holding ApS, Albertslund

19. Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke sket væsentlige begivenheder siden årsafslutningen, som vil kunne påvirke koncernens eller selskabets
finansielle stilling i negativ retning.

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med nærtstående parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner er
gennemført på markedsmæssige vilkår.

Koncernen har stillet selvskyldner kaution overfor tredjemands mellemværende med kreditinstitut, herudover er der
stillet bankgarantier overfor kreditinstitut og udlejere af lokaler på i alt tkr. 1.902

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution, for alle tilknyttde virksomheders og tredjemands mellemværende, med
kreditinstitut.

Selskabet har afgivet støtte- og tilbagetrædelseserklæringer overfor datterselskabet A-Z Isenkram af 1.2.2017 ApS.
Selskabet hæfter solidarisk med kapitalejer for kildeskatter vedrørende ikke indberettede ulovlige kapitalejerlån.

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske koncernselskaber. Som administrationsvirksomhed hæfter selskabet 
ubegrænset og solidarisk med øvrige koncernvirksomheder for betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter på renter 
af royalties og udbytter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte 
nettoforpligtelse over for SKAT fremgår af de respektive sambeskattede selskaber. Eventuelle senere korrektioner vil 
kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb end hvad fremgår af nærværende årsrapport.

Ejerpantebrev t.kr 5.000 i investeringsejendomme er deponeret som sikkerhed for engagement med kreditinstitut.
Løsørepantebrev t.kr 2.000 i koncernes andre anlæg, driftsmidler og inventar er deponeret til sikkerhed for engagement
med kreditinstitu.
Virksomhedspant t.kr 15.500 i koncernens varebeholdninger og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser er
deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut.


