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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. april 2018 -
31. marts 2019 for AZA HOLDING ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2019 og resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabséret 1. april

2018 - 31. marts 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 28. maj 2019

Direktion

Adnan Asanovski Zini Asanovski
direktor adm. direkter



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i AZA HOLDING ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AZA HOLDING ApS for regnskabséret
1. april 2018 - 31. marts 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. april 2018 - 31. marts 2019 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, altid vil afdekke va-
sentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i1 koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egn-
et til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspéategning gere opmerksom pa
oplysninger herom 1 koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa
anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmel-
se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Albertslund, den 28. maj 2019

Danica
Godkendt Revisionsfirma ApS
CVR-nr. 37 60 36 86

Erkan Basoda
Godkendt revisor
MNE-nr. mne35855



Selskabsoplysninger

Selskabet AZA HOLDING ApS
Rorvang 11
2620 Albertslund

CVR-nr.: 2692 87 37

Regnskabsperiode: 1. april 2018 - 31. marts 2019
Stiftet: 11. december 2002
Regnskabsér: 16. regnskabsér

Hjemsted: Albertslund

Direktion Adnan Asanovski, direkter
Zini Asanovski, adm. direkter

Revision Danica
Godkendt Revisionsfirma ApS
Rorvang 11
2620 Albertslund



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern
2018/19  2017/18  2016/17  2015/16  2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 20.105 19.380 20.598 17.164 9.570
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) 3.036 839 2.847 17.164 9.570
Resultat for finansielle poster 3.100 4.129 2.917 17.164 9.570
Resultat af finansielle poster -1.442 211 1.559 1.783 592
Arets resultat 1.095 3.383 2.415 1.542 1.774
Balancesum 70.010 65.144 59.838 24.199 17.557
Investering 1 materielle
anlaegsaktiver 0 289 0 0 0
Egenkapital 13.096 12.001 7.798 9.436 7.894
Neogletal
Afkastningsgrad 4,6% 6,6% 6,9% 82,2% 109,0%
Soliditetsgrad 18,7% 18,4% 13,0% 39,0% 45,0%
Forrentning af egenkapital 8,7% 34,2% 28,0% 17,8% 44,9%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved @ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra
2014/15. Der henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje anparterne 1 Gade & Co. Eftf. ApS samt enhver aktivitet der efter
direktionens skon stér 1 forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa kr. 1.094.852, og selskabets
balance pr. 31. marts 2019 udviser en egenkapital pd kr. 13.095.848.

Selskabets ledelse vurderer arets resultat for tilfredsstillende.
Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar
Politikker for miljo

Koncernen arbejder til stadighed med at optimere ressourceanvendelsen, sédledes at de
vasentligste negativemiljopavirkninger lobende minimeres.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pé-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AZA HOLDING ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg fra
hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.
Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragad koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller aftkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AZA og dattervirksomheder, hvori AZA direk-
te eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har be-
stemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associ-
erede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktie-
besidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring 1 lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og

forventes modtaget.

Nettoomsaetningen méles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrae-
vet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opné arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-

kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.



Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Vardiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder arets @ndring i dagsverdien af investe-
ringsejendomme og tilherende geeld.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdi-
papirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig an-
del af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar 1 konsolideringen 1 koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra kon-
solideringen.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid Restverdi
@vrige bygninger 50 ar 0-50 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar 0-20 %

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.500 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeassig negativ
indre vaerdi maéles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, 1
det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, 1 det omfang
den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for AZA HOLDING ApS, bindes ikke pa op-
skrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse
af goodwill.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

11



Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgs-
pris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele 1
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes rligt for indikationer pd vaerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lebetid under 3 mé-
neder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubety-
delig risiko for veerdiendringer.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte vises som en se@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

12



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgaeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende
kontantvardi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af 14nets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, endring 1 driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer 1 sterrelse eller sammens@tning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pé ren-
tebaerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 ma-

neder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubety-
delige risici for verdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. april - 31. marts

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat af ordinaer drift fer
dagsveerdireguleringer

Verdireguleringer af investe-

ringsaktiver

Resultat for finansielle

poster

Indteegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode

Overfort resultat

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
20.105.165 19.379.613 -32.381 -21.571
1 -17.069.439  -18.540.175 0 0
3.035.726 839.438 -32.381 -21.571
2 -108.031 -108.031 0 0
2.927.695 731.407 -32.381 -21.571
172.606 3.397.393 0 0
3.100.301 4.128.800 -32.381 -21.571
0 0 1.341.793 3.874.394
226.340 1.697.895 0 0
3 -1.668.372 -1.486.758 -60.452 -607.625
1.658.269 4.339.937 1.248.960 3.245.198
4 -563.417 -957.077 -154.108 137.662
1.094.852 3.382.860 1.094.852 3.382.860
0 0 69912 5.965.981
1.094.852 3.382.860 1.024.940 -2.583.121
1.094.852 3.382.860 1.094.852 3.382.860
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Balance 31. marts

Aktiver

Investeringsejendomme
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede
virksomheder

Andre vardipapirer og kapital-
andele

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

10.170.000 9.997.394 0 0
262.068 370.099 0 0
10.432.068 10.367.493 0 0
0 0 18.230.953 16.889.160
4.235.943 4.074.134 0 0
5.002.666 3.184.516 0 0
9.238.609 7.258.650 18.230.953 16.889.160
19.670.677 17.626.143 18.230.953 16.889.160
45.643.352 43.006.034 0 0
45.643.352 43.006.034 0 0
2.098.394 1.290.378 0 0
0 0 0 8.186.001
1.009.076 2.427.221 0 880.315
0 36.982 20.423 282.404
0 0 0 406.215
0 143.816 0 0
3.107.470 3.898.397 20.423 9.754.935
1.588.239 613.351 0 0
50.339.061 47.517.782 20.423 9.754.935
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Balance 31. marts (Fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Aktiver i alt 70.009.738 65.143.925 18.251.376 26.644.095
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Balance 31. marts

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode

Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter

Langfristede
geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede
geldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.

1.405.000 1.405.000 325.000 325.000
0 0 17.150.956 17.081.044
11.690.848 10.595.996 -4.380.108 -5.405.048
13.095.848 12.000.996 13.095.848 12.000.996
1.247.932 0 0 0
1.247.932 0 0 0
3.664.899 3.932.814 0 0
3.664.899 3.932.814 0 0
265.000 260.000 0 0
14.560.825 16.548.256 473.307 1.880.821
399.770 322.520 0 0
14.658.420 14.367.042 0 0
0 0 4.225.475 9.310.217
1.353.987 1.424.631 437.997 461.951
290.774 1.024.899 0 0
20.472.283 15.262.767 18.749 2.990.110
52.001.059 49.210.115 5.155.528 14.643.099
55.665.958 53.142.929 5.155.528 14.643.099
70.009.738 65.143.925 18.251.376 26.644.095
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Balance 31. marts (Fortsat)

Koncern

Moderselskab

Note 2018/19 2017/18

2018/19

2017/18

kr. kr.
Passiver

Eventualposter mv. 10

Pantsatninger og sikkerheds-
stillelser 11

kr.

kr.
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Pengestromsopgerelse 1. april - 31. marts

Koncern
Note 2018/19 2017/18
kr. kr.

Arets resultat 1.094.852 3.382.860
Reguleringer 12 2.005.449 745.940
Andring i driftskapital 13 6.071.001 14.471.483
Pengestremme fra drift for finansielle poster 9.171.302  18.600.283
Renteindbetalinger og lignende 2.057.661 4.764.251
Renteudbetalinger og lignende -698.170 -607.621
Pengestremme fra ordinzer drift 10.530.793  22.756.913
Betalt selskabsskat 1.007.133 -406.215
Pengestremme fra driftsaktivitet 11.537.926  22.350.698
Kob af finansielle anlegsaktiver m.v. 0 -819.703
Pengestremme fra investeringsaktivitet 0 -819.703
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -262.915 0
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 1.987.431 3.166.386
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -4.494.856 5.087.852
Tilbagebetaling af langfristet geeld 1 ovrigt -1.407.515 -18.523.924
Tilbageforsel af afskrivninger og opskrivninger ved &ndring

af regnskabspraksis 0 819.704
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -4.177.855 -9.449.982
ZEndring i likvider 7.360.071  12.081.013
Likvide beholdninger 613.351 1.227.230
Verdipapirer 0 -690.120
Kassekredit -16.548.256  -19.714.642
Likvider 1. april 2018 -15.934.905 -19.177.532
Kursregulering omsatningsveardipapirer -161.809 -4.764.251
Likvider 31. marts 2019 -8.736.643  -11.860.770
Likvider specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 1.588.239 613.355
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Pengestromsopgerelse 1. april - 31.

Verdipapirer
Kassekredit

Likvider 31. marts 2019

marts (Fortsat)

Koncern
Note 2018/19 2017/18
kr. kr.
4.235.943 4.074.131
-14.560.825 -16.548.256
-8.736.643 -11.860.770

21



Noter

1

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaefti-
gede medarbejdere

Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
16.941.324 17.745.220 0 0
77.723 144951 0 0
213.665 251.667 0 0
-163.273 398.337 0 0
17.069.439 18.540.175 0 0
61 68 0 0

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Afskrivninger materielle
anlegsaktiver

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

108.031 108.031 0 0
108.031 108.031 0 0
Koncern Moderselskab
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
1.668.372 1.482.768 60.452 607.625
0 3.990 0 0
1.668.372 1.486.758 60.452 607.625
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Noter

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 458.018 675.510 0 0
Arets udskudte skat 213.272 281.567 261.981 -137.662
Regulering af skat vedrerende
tidligere ar -107.873 0 -107.873 0
563.417 957.077 154.108 -137.662
5 Aktiver der males til dagsveerdi
Koncern
Investerings-
ejendomme
Kostpris 1. april 2018 6.600.000
Kostpris 31. marts 2019 6.600.000
Verdireguleringer 1. april 2018 3.397.394
Arets vaerdireguleringer 172.606
Verdireguleringer 31. marts 2019 3.570.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2019

10.170.000

Oplysning om forudsatninger for dagsverdiberegninger af aktiver og forpligtelser

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i
forventedelejeindtagter ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-,
administrations-,tomgang og vedligeholdelsesomkostninger fratreekkes, ligesom deposita og

forudbetalthusleje tilleegges.

Forudsztninger ved opgorelse af dagsveaerdi af investeringsejendommene

Tomgangslejen er fastlagt til mellem 2,5 % og 3,5 % af lejeindtegterne.

Markedsleje reguleringen er fastlagt til mellem 15 % og 20 % af nuverende lejeindtegt.
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Noter

5 Aktiver der males til dagsveerdi (Fortsat)

Folsomhed ved opgorelse af dagsvaerdi af investeringsejendommene

Ved markedsverdi vurderingen pr. 31. marts 2019 er der anvendt 1 intervallet 5,5 % - 6,5

%. Det kan opgeres til 6 %.

Zndringer 1 skon over afkastkrav for investeringsejendomme vil pdvirke den indregnede
verdi af investeringsejendomme 1 balancen samt verdireguleringen 1 resultatopgerelsen.

Zndringer 1 -0,50% Basis 0,50 %
kr. kr. kr.
Afkastprocent 5,50 6,00 6,50
Dagsvaerdi 11.094.545  10.170.000 9.387.692
Zndring 1 dagsveerdi 924.545 0 -782.308

Ved markedsvardi vurderingen pr. 31. marts 2019 er der anvendt en individuelt fastsat
tomgang 1 intervallet 2,5 % - 3,5 %. Den gennemsnitlige tomgang kan opgeres til 3 %.

Zndringer 1 skon over tomgang for investeringsejendomme vil pavirke den indregnede
verdi af investeringsejendomme 1 balancen samt verdireguleringen 1 resultatopgerelsen.

Zndringer i tomgang 0.5 % Basis 0,5 %
kr. kr. kr.
Tomgang 2,5 3,0 3,5
Dagsvaerdi 10.240.625  10.170.000  10.099.375
Zndring 1 dagsveerdi 70.625 0 -70.625
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Noter

6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anleg,

driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. april 2018
Kostpris 31. marts 2019

Af- og nedskrivninger 1. april 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. marts 2019

Regnskabsmeessig veerdi 31. marts 2019

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris 1. april 2018

Kostpris 31. marts 2019

Verdireguleringer 1. april 2018
Arets resultat

Verdireguleringer 31. marts
2019

Regnskabsmaessig veerdi 31.
marts 2019

478.130

478.130

108.031

108.031

216.062

262.068

1.080.000 1.080.000
1.080.000 1.080.000
15.809.160  11.115.063
1.341.793 4.694.097
17.150.953 15.809.160
18.230.953  16.889.160
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Noter

Koncern

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig siledes:

Navn Hjemsted Ejerandel  Egenkapital Arets resultat

A-Z ISENKRAM ApS  Albertslund 100% -1.087.631 -87.884

AZ Isenkram af

1.9.2015 ApS Albertslund 100% 1.285.983 104.867

A-Z ISENKRAM AF

4.1.2005 ApS Albertslund 100% -837.538 -140.799

AZ ISENKRAM AF

1.4.2014 ApS Albertslund 100%  2.212.157 137.138

AZ ISENKRAM AF

1.11.2014 ApS Albertslund 100% 1.374.219 231.313

AZ ISENKRAM AF

1.7.2014 ApS Albertslund 100% 1.747.494 178.218

AZ-Isenkram af

1.5.2016 ApS Albertslund 100% -108.035 -87.934

A-Z ISENKRAM AF

1/9 2006 ApS Albertslund 100% 361.855 -239.656

AZ ISENKRAM AF

1.9.2013 ApS Albertslund 100%  2.516.097 570.930

GADE & CO. EFTF.

ApS Albertslund 100%  2.883.748 221.451

A-Z ISENKRAM

EJENDOMME ApS Albertslund 100%  7.808.378 563.700

A-Z Isenkram af

1.2.2017 ApS Albertslund 100% 74.227 -109.549
18.230.954  1.341.795
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Noter

8 Egenkapital

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- indre verdis Overfort
kapital metode resultat [alt
Egenkapital 1. april 2018 1.405.000 -69.912 10.595.996 11.931.084
Arets resultat 0 69.912 1.094.852 1.164.764
Egenkapital 31. marts 2019 1.405.000 0 11.690.848 13.095.848
Moderselskab
Egenkapital 1. april 2018 325.000 17.081.044 -5.405.048 12.000.996
Arets resultat 0 69.912 1.024.940 1.094.852
Egenkapital 31. marts 2019 325.000 17.150.956 -4.380.108 13.095.848
9 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld
Geald 31. marts Afdrag Restgaeld
Koncern 1. april 2018 2019 naste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 3.932.814 3.664.899 265.000 1.708.165
3.932.814 3.664.899 265.000 1.708.165
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Noter

10

11

12

13

Eventualposter mv.

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder.
Selskaberne haefter ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter inden for sambeskatningskredsen fremgar af koncernregnskabet. Eventuelle
senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfere, at selskabernes

haeftelse udger et storre belob. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser der pr. 31. marts 2019 udger 4.521 t.kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har overfor Nykredit BankA/S givet virksomhedspant 1 skadeslesbrev pé t.kr.

14.000.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for 1 alt kr. 3.200.000 1 ovenstdende grunde ogbygninger,

driftsmidler, lejemal og goodwill. Der af tinglyst 1dn pa ejendomme for tkr. 5.040.

Koncernen har stillet kaution for datterselskaber overfor Nykredit A/S. Den samlede

bankgaeld af kautionen udgér pr. 31. marts 2019 tkr. 14.560.

Der er givet husleje- og betalingsgaratier for 1 alt tkr. 1.821

Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Skat af drets resultat

Pengestromsopgorelse - 22ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring 1 leveranderer mv.

-226.340 -1.697.895
1.668.372 1.486.758
563.417 957.077
2.005.449 745.940
9.066.316  13.910.157
-2.995.315 561.326
6.071.001  14.471.483
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