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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Den Erhvervsdrivende Fond Development Centre UMT.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 29. maj 2018
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Betina Simonsen

Bestyrelse:
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Formand

Jens-Peter Poulsen

Nicolaj Reffstrup

Peter Hulweg Christiansen

Flemming Larsen
Naestformand

Thomas Klausen
Naestformand

Jannie Andersen

Anne-Louise Sommer

Michael Kvist

Christian Grosen Rasmussen

Jargen Hgegh-Christensen

Ulla Diderichsen



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Development Centre UMT

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Development Centre UMT for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note
"Eventualposter mv." og ledelsesberetningens afsnit "Usaedvanlige forhold", som beskriver det forhold,
at fonden er part i en momssag.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.
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. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 29. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens vaesentligste aktivitet er at etablere og drive et udviklingscenter, der skal styrke den danske
bolig- og bekladningsbranches udviklingsmuligheder og konkurrenceevne, og herigennem sikre
beskaeftigelsen i brancherne.

Usadvanlige forhold

Fonden er part i en momssag. SKAT har anlagt krav om tilbagebetaling af 1,3 mio. kr. SKAT har lgbende
foretaget modregning af det skyldige belgb i anden tilgodehavende moms. Sagen er indbragt for
Landsskatteretten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultat og balance:
Resultat for 2017 andrager 161 tkr. mod et resultat sidste ar pa 269 tkr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Ifglge vedtaegterne har fonden folgende formal:

Fondens vaesentligste aktivitet er at etablere og drive et udviklingscenter, der skal styrke den danske
bolig- og bekladningsbranches udviklingsmuligheder og konkurrenceevne, og herigennem sikre
beskaeftigelsen i brancherne.

Fonden har endvidere til formal at skabe og formidle samarbejde mellem branchens virksomheder og
uddannelses-, radgivnings- og forskningsinstitutioner og dermed styrke den samlede maengde af viden
og kompetence pa bolig- og beklaedningsomradet i Danmark.

Fondens formal opnas ved at ivaerksatte initiativer, indgd samarbejde med andre parter og yde statte
til projekter, som opfylder fondens formal.

Fondens primaere opgave vil vaere at etablere, sikre og fastholde et udviklingsmilje for bolig- og
beklaadningsbrancherne igennem drift af et Innovationsnetvaerk som defineret af Ministeriet for
Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser samt fungere som koordinator mellem de
projekter, som ivaerksattes under Innovationsnetvaerket.

Der er ikke foretaget uddelinger i 2017.
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Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redegeres for, om fonden
falger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette nasrmere.

JAnbefaling Fonden falger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende]
fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imadekomme behovet for aben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information|
lom fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds|
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager]
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
lvedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og lede
bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulge forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere sarlige driftsopgaver for den|
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at]
bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bg
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @vrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer]
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse o
lindstilling af kandidater til bestyrelsen. gl
2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at|
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for]
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder]
for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaeldendes alder og ken,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet]
sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pageldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske]
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende]
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bor mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte]
medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til
elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende:
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller]
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed elle

associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder]
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab]
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret]
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har veaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

o er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, seerligt naer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte
til disses familie eller andre, som star disse seerligt naer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, de

modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget]
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode paJ
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden har vurderet, at der
likke er behov for at fastsaette
len maksimal periode pa 4 ar
for udpegningaf
bestyrelsesmedlemmer.

urderingen er foretaget udfra
fondens starrelse, aktivitet og
formal.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense,
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden har vurderet, at der
likke er behov for at fastsaette
en aldersgraense for de
enkeltebestyrelsesmedlemmer
. Vurderingen er foretaget
udfra fondens starrelse,

aktivitet og formal.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor]
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden har vurderet, at der
likke er behov for en arlig
levalueringsprocedure.

urderingen er foretagetudfra
fondens starrelse, aktivitet og
formal.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions|
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med|
et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afhaengig aff
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af]
hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende]
fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af]
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden har vurderet, at der
ikke er behov eller interesse
for at oplyse direktions- og
bestyrelsesvederlag.
urderingen er foretaget ud
fra fondens starrelse, aktivitet

og formal.
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Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 12 medlemmer, der udpeges i henhold til vedtaegterne. Bestyrelsesmedlemmerne
udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetence. Bestyrelsen tilstraeber, at der ved sammensaetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og
behovet for mangfoldighed i relation til ken, alder, erhvervserfaring mv.

Fonden har i 2017 ikke wudbetalt vederlag til bestyrelsesmedlemmer, bortset fra til
bestyrelsesformanden.

Fonden ledes af en bestyrelse pa op til 12 stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer. Til sikring af en
struktureret og gennemskuelig proces for udvaelgelse af og indstilling af kandidater til bestyrelsen er
udpegningsretten fordelt saledes at:

Politisk organisation:
1 medlem udpeges af Vaekstforum for Region Midtjylland.

Faglige organisationer:

1 medlem udpeges af Dansk Byggeri.

1 medlem udpeges af Traeets Arbejdsgiverforening ved Dansk Industri.
1 medlem udpeges af 3F.

1 medlem udpeges af Dansk Mode & Textil.

Uddannelses- og forskningsinstitutioner:
1 medlem udpeges af Skive Tekniske Skole.
1 medlem udpeges af TEKO.

Bestyrelsen udpeger yderligere 1 repraesentant fra forskerverdenen, som skal have spidskompetencer
inden for bolig og beklaedning eller pa anden made have fokus pa bolig- og bekladningsbrancherne.

GTS Institut:
1 medlem udpeges af Teknologisk Institut.

Virksomheder:
Bestyrelsen udpeger yderligere mindst 3 og op til 5 reprasentanter for erhvervslivet, som skal have
tilknytning til og vaere dagligt beskaeftiget i ledende stilling inden for bolig- og beklaedningsbrancherne.
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Bestyrelsens sammensaetning:
[Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Uafhaengig
Viggo Malholm, (Formand) [Indtradt: Generel ledelse, forretningsudvikling og branding|Bestyrelse medlem: Ja
Alder 65 ar 01.05.2014 lindenfor retail og produktionsvirksomheder. Brands4Kids,
Bestyrelsesformand [Valgt senest: 2017 Mads Eg Damgaards
BoConcept Pa valg: 2020 Familiefond,
Ball Group A/S
Leander A/S
Karup Partners A/S
Branchedirekter Flemming|indtradt: 01.01.2010 Generel ledelse, projektledelse, gkonomistyring, [TUUF (formand), Ja
Larsen, (Naestformand)  [Valgt senest: 2016 bestyrelsesarbejde, interessevaretagelse og TMKF (formand),
Alder 62 ar Pa valg: 2019 kundeeservice TA Reinsurance S.A.,
Snedkernes Uddannelser
(naestformand)
JAdministrerende direktor [Indtradt: 01.10.2013 25 ars erfaring fra Mode og tekstilindustrien med [Bifrost Privatskole i Herning Ja
[Thomas Klausen, Valgt senest: 2016 bade Private Label, egenproduktion, (formand),
(Naestformand) Pa valg: 2019 markedsfering og salg. Head Start Fashion,
JAlder 49 ar Opstart af virksomheder i Danmark, Japan, USA, |Danish Fashion institute,
Irland, Tyskland, England samt bopael i Textil forum,
henholdsvis USA, Irland og Schweiz. Egelunden
Fungeret som administrerende direkter siden
1991 iforskellige selskaber og dermed en
storindsigt i bade projektledelse og
lokonomistyring samt salg oe marketing
CEO Jens-Peter Poulsen |Indtradt: Virksomhedsledelse, strategi, salg, [Audio Nord International A/S |Ja
JAlder 51 12.06.2017 markedsfgring, HR (formand)
[Valgt senest: 2017 Holmris (medlem)
Pa valg: 2020
Forhandlingssekretaer Indtradt: Ligestilling, erhvervsuddannelser, forhandling af [Bestyrelsesmedlem: Ja
Jannie Andersen 11.09.2017 overenskomster, Traeets Uddannelses og
[Valgt senest: 2017 forhandlingsmeder/forligsmeder udviklingsfond mellem 3F og
Pa valg: 2020 Dansk Industri.
Uddannelses og udviklingsfond
mellem 3F og Dansk Handvaerk.
Laugesens Have.
Tekstil og
beklaedningsuddannelsesfond
mellem DMT og 3F.
Hovedbestyrelse 3F.
Snedkeruddannelserne.
Fagligt Udvalg:
Beklaedningsuddannelsen.
Boligmontering og ortopaedisk
uddannelsen.
Direkter Anne-Louise Indtradt: Ledelse af kultur- og uddannelsesinstitutioner, [Kunstakademiets skoler for Ja
Sommer 01.05.2011 forskningsledelse Arkitektur,
Alder 56 ar Valgt senest: 2017 Design og Konservering,
Pa valg: 2020 Dansk Design Center,
Den Nordiske Dansehgyskole
Oslo,
Medlem af repraesentantskab
for: Haandvaerkerforeningen i
Kjebenhavn,
Det Danske Kulturinstitut
Dertil kommer en raekke
priskomitéer samt mindre
bestyrelser inden ror
desienomradet
CEO Nicolaj Reffstrup Indtradt: Virksomhedsledelse, internet teknologi viden, Sophie Bille Brahe ApS Ja
Alder 01.05.2014 optimering af virksomhed og brand, profilering af|(formand),
[Valgt senest: 2017 virksomhed og brand, kapitalfremskaffelse Danish Fashion Institute,
Pa valg: 2020 Capenhagen Fashion Week ApS
CCO Michael Kvist Indtradt:15.08.2016 BTB salg, Ledelse og organisation i SMV’er, Bestyrelsesmedlem: Ja
Alder 51 ar Optimering af vaerdikaeder og Kvist Industries A/S,
Valgt senest: 2016 Forretningsudvikling
Pa valg: 2019 Bestyrelsesformand
:Intersurf,
Daqua Limtrae,
Byens Engros,
Sydbank,
repraesentantskabsmedlem og
formand for lokalradet i
lomréade Vestjylland
Director, Design and Indtradt: Design og produktudvikling, Projektledelse, Ja
Product Development 01.05.2011 brobygning mellem den kommercielle og den

Christian Grosen
Rasmussen
Alder 43 ar

[Valgt senest: 2017
Pa valg: 2020

kreative verden.
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Repraesentantskabet for
RealDania,
Repraesentantskabet MCH,
Regionsradsmedlem Region
Midtjylland,
Forretningsudvalget Region
Midtjylland,

Veekstforum Region Midtjylland

CEO Peter Hulweg Indtradt: International general management B2B og B2C, [|Secom A/S Ja
Christiansen 01.12.2017 salg, markedsfering, detail handel, Georg Jensen Danmark A/S
Alder 53 ar [Valgt senest: 2017 produktudvikling og distributionsoptimering Damask Holding A/S
Pa valg: 2020 Koldinghus
Fagligleder Jargen Heegh- [lindtradt: Innovation, forretningsudvikling, ekonomistyring, Ja
Christensen 01.01.2002 markedsfegring og oplevelsesgkonomi
Alder 65 ar Valgt senest:
Pa valg:
Direktor, cand.merc. Ulla |lindtradt: Cand.merc. i finansiering, paedagogikum Eyde Herning, Ja
Diderichsen 01.01.2014 Regina Herning,
Alder 62 ar Valgt senest: 2017 CAMA Venture ApS,
Pa valg: 2020 CAMA Invest ApS,
UMC 2014 1,
UMC 2014 2,
Debatkomite RealDania
(formand),




|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiie

AktivitetsomKoStNINGer....o.viiiii it
AdministrationsomKOStNINGEr......vvvuuiiriieiieniiieneereneeaanneenns

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiie e

SKat af Arets FESUILAL. cu.ue ettt eee ettt eeeeeeeeeeeeneeneeneans

ARETS RESULTAT . ..ccuuiiineiiieiineeiineeiineeineetineennnernneennneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......c.ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiicr s

2017
kr.

7.987.940

-6.716.753
-989.983

281.204

0
-120.678

160.526

0

160.526

160.526

160.526
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2016
kr.

7.434.414

-5.963.966
-1.150.322

320.126

1.651
-52.904

268.873

0

268.873

268.873

268.873
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2017
kr.
LejedepositUm. ... eeiieiiir i i eereeeereereneerenneeaenaees 48.026
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 48.026
ANLZEGSAKTIVER.....eitiitiiiii e e e eneeeneeneeeneeaneens 48.026
Tilgodehavende frasalg ....ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee, 4.095.497
Iganvaerende arbejder.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e 306.574
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 1.627.435
Tilgodehavende selskabsskat........ooovvieiieiiiiiiiiiiiiiiinenannen. 26.000
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 6.055.506
Likvide beholdninger..........ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaes 207.023
OMSZETNINGSAKTIVER......cctiieiiiiiiieiiieiie e eeeeeeraneannes 6.262.529
AKTIVER. .. ettt ettt et e et eee e eeneeaneeaneeanaeannann 6.310.555
PASSIVER
GrundKapital....eeeeeeeeeiieeeiiiiiiieireeeeneeeeineerenneeeenaneanas 300.000
Overfart OVerskud........coveveeeiiieiiieiiiiiiiiireieeeiereereneennes 1.983.088
EGENKAPITAL ...cuttiitiiiiiieieieieeieereeeneeenneenaeanneannes 1 2.283.088
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i iiiieeiieeeaas 1.270.273
Geeld til medarbejdere......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 438
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn... 2.145.948
Anden @aeld...coinniiiii i e e 610.808
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiinniinnnnnn... 4.027.467
G/ZELDSFORPLIGTELSER ....cuutiitiitiieiaeeenereeeeneeanenaneannes 4.027.467
PASSIVER. ...ttt e e e e e e e eeeeaeeeneeaneanaennaes 6.310.555
Eventualposter mv. 2

Medarbejderforhold 3
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2016
kr.

48.026
48.026

48.026
5.563.447
111.019
1.471.485
39.165
7.185.116
207.853
7.392.969

7.440.995

300.000
1.822.562

2.122.562
2.052.722
438
2.607.956
657.317
5.318.433
5.318.433

7.440.995
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NOTER
2017 2016
kr. kr.
Egenkapital
Overfort
Grundkapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2017...cc.evieiiiiiiiniinninaennnenn. 300.000 1.822.562 2.122.562
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeevevenen.. 160.526 160.526
Egenkapital 31. december 2017..........ccevvuviniinennnnnns 300.000 1.983.088 2.283.088

Eventualposter mv.

Fonden er part i en momssag. SKAT har anlagt krav om tilbagebetaling af 1,3 mio. kr. SKAT
har lgbende foretaget modregning af det skyldige belgb i anden tilgodehavende moms. Sagen
er indbragt for Landsskatteretten.

Eventualforpligtelser

Operationel leasing:

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 75 tkr. Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 4 maneder med en samlet
restleasingydelse pa 25 tkr.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 216 tkr.
Lejemalene kan opsiges med mellem 3 og 6 maneders skriftlig varsel til fraflytning den 1. i en
maned.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
10 (2016: 7)

15

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Development Centre UMT for 2017 er aflagt i overensstem-
melse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med de
saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen bestar af modtagne tilskud, som ikke er knyttet til specifikke projekter samt
fakturerede, ikke afsluttede og igangvaerende projekter.

Aktivitetsomkostninger
Aktivitetsomkostninger omfatter omkostninger afholdt i forbindelse med projektarbejde, herunder
lenninger, rejseomkostninger samt omkostninger til projekter, hvor tilskud ikke forventes tilvejebragt.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter udgifter til husleje, kontorhold, annoncer, revision mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til Kkostpriser inklusive direkte henfgrbare
omkostninger. Der er ikke indregnet acontoavancer vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed
regning.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som felge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



