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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for ENCO A/S - EL.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 1. marts 2019

Direktj

Stig Weberg-Petersen

Bestyrelse

Jesper Rasmussen Stig Weberg-Petersen Henriette Welerg-Petersen

and




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ENCO A/S - EL

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ENCO A/S - EL for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionshevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette drif-
ten.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesbheretningen.




Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 1. marts 2019

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3538 2879

orthe Brandt Andersen
statsautoriseret revisor
mne32774




Selskabsoplysninger

Selskabet ENCO A/S - EL
Erhvervsvej 18
2600 Glostrup

Telefon: 43433776

Hjemmeside: www.encoel.dk

CVR-nr.: 269253 39

Hjemsted: Glostrup

Regnskabsar: 1. januar 2018 - 31. december 2018
Bestyrelse Jesper Rasmussen, formand

Stig Weberg-Petersen
Henriette Weberg-Petersen

Direktion Stig Weberg-Petersen

Revision ALBJERG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2.th.
2605 Brgndby

Bankforbindelse Danske Bank, Finanscenter Stork@benhavn, Hovedvejen 107, 2600

Glostrup

Modervirksomhed Weberg Holding ApS




Hovedtal og nggletal

Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning
Resultat af ordinzer primaer drift

Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaagsaktiver
Egenkapital

Nggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad

Afkast af den investerede kapital
Egenkapitalforrentning
Likviditetsgrad

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
74.376 67.753 74.251 58.983 60.070
3.599 2.265 949 4517 4,968
-151 -73 -75 28 -40
2.672 1.694 658 3.4590 3.758
20.985 20.042 19.933 21.789 19.532
708 351 453 548 721
8.362 6.990 5.646 7.988 7.498
52,4 48,0 51,9 56,0 53,3
4,8 33 1,3 7,7 8,3
39,8 34,9 28,3 36,7 38,4
20,0 11,3 4,6 21,9 28,0
34,8 26,8 9,7 45,1 59,0
180,2 166,7 148,1 168,0 177,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Afkast af deninvesterede kapital

Investeret kapital

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomszetning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaassige immaterielle og materielle aktiver samt
nettoarbejdskapital

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital




Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i udfgrelse af el-entrepriser og -service.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr kr. 74.375.779 mod kr. 67.752.585 sidste &r. Det ordinaere resultat efter
skat udger kr. 2.672.322 mod kr. 1.693.955 sidste ar.

Selskabets resultat er negativt pdvirket af fire sager med negativt dakningshidrag, hvoraf der er
igangvaerende juridiske sager for to af dem. Ledelsen anser pa grundlag af en samlet vurdering arets re-
sultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Selskabet har en solid ordrebeholdning og loyale kunder, men markedet er stadig meget praeget af savel
konkurrence som ressourcemangel. For 2019 forventer ledelsen en stabil omsaetning og et positivt
resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.




Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtzegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat

Disponeretialt

2018 2017
74.375.779 67.752.585
61.000 52.000
-30.344.019 -31.253.881
-5.119.816 -3.997.796
38.972.944 32.552.908
-34.980.168 -29.992.412
-393.806 -295.533

0 5.704

31.965 51.963
-182.613 -130.329
3.448.322 2.192.301
-776.000 -498.346
2.672.322 1.693.955
2.100.000 1.300.000
572.322 393.955
2.672.322 1.693.955




Balance 31. december

Aktiver

Anlzegsaktiver

5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiveri alt

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Ravarer og hjzlpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiver i alt

2018 2017
1.052.854 738.981
1.052.854 738.981

315.400 365.400
315.400 365.400
1.368.254 1.104.381
105.000 105.000
105.000 105.000
16.269.590 15.159.154
1.446.563 1.725.890
22.934 567.618

0 22.934

687.314 289.931
142.872 99.449
18.569.273 17.868.976
942.696 964.141
19.616.969 18.938.117
20.985.223 20.042.498




Balance 31. december

Note

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

9

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henszettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Gaeldsforpligtelser

Gaeld til pengeinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelseri alt

Kortfristet del af langfristet gaeld

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat
Anden gzeld
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

2018 2017
500.000 500.000
5.761.918 5.189.596
2.100.000 1.300.000
8.361.918 6.989.596
1.094.169 1.001.313
516.000 650.000
1.610.169 1.691.313
126.077
126.077
20.000 0
2.617.645 791.634
1.995.557 6.448.147
453.144 0
5.800.713 4.121.808
10.887.059 11.361.589
11.013.136 11.361.589
20.985.223 20.042.498
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2017

Udloddet udbytte

Arets overfgrte overskud eller underskud
Egenkapital 1. januar 2018

Udloddet udbytte

Arets overfgrte overskud eller underskud

Foreslaet
Virksomheds- Overfgrt udbytte for
kapital resultat regnskabsdret lalt
500.000 4.795.641 350.000 5.645.641
0 0 -350.000 -350.000
0 393.955 1.300.000 1.693.955
500.000 5.189.596 1.300.000 6.989.596
0 0 -1.300.000 -1.300.000
0 572.322 2.100.000 2.672.322
500.000 5.761.918 2.100.000 8.361.918
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Pengestrégmsopggrelse 1. januar - 31. december

Note

10
11

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg/Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Optagelse af langfristet geeld

Afdrag pa langfristet gaeld
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2018
Likvider 31. december 2018

Likvider
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2018

2018 2017
2.672.322 1.693.955
1.085.454 764.541
-1.670.905 1.364.654
2.086.871 3.823.150

31.965 57.668
-182.613 -130.329
1.936.223 3.750.489
-207.066 -371.756
1.729.157 3.378.733
-707.679 -350.958
61.000 52.000
50.000 -50.000
-596.679 -348.958
158.451 0
-12.374 0
-1.300.000 -350.000
-1.153.923 -350.000
-21.445 2.679.775
964.141 -1.715.634
942.696 964.141
942.696 964.141
942.696 964.141
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

3.  @vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

2018 2017
30.852.886 26.215.167
2.470.441 1.988.853
634.466 834.426
1.022.375 953.966
34.980.168 29.992.412
76 68
393.806 295.533
393.806 295.533
182.613 130.329
182.613 130.329
683.144 264.066
92.856 234.280
776.000 498.346
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Noter

5.

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pd afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

lgangveerende arbejder for fremmed regning
(Omsaeetningsaktiver)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (Kortfristede
gzldsforpligtelser)

31/12 2018

Andre anlzg,
driftsmateriel
og inventar

2.613.277
707.679

-1.140.677

2.180.279

1.874.296
393.806

-1.140.677

1.127.425

1.052.854

31/12 2017

39.451.453

~ -40.622.535

34.215.182
-33.276.926

-1.171.082

938.256

1.446.563

-2.617.645

1.729.890

-791.634

-1.171.082

938.256
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Noter

31/12 2018 31/12 2017

7. Geld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter i alt 146.077 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -20.000 0
126.077 0
Andel af gzeld, der forfalder efter 5 ar 10.000 0
8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet de for branchen normale arbejdsgarantier, jf. AB 92. Arbejdsgarantierne er stillet
gennem anerkendte danske garantistillere for i alt kr. 16.909.203.

Til sikkerhed for geeld til Nordiania A/S, t.kr. 146, er der givet pant i en af selskabets biler, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2018 udggr t.kr. 156.

Selskabet har indgaet solidarisk selvskyldnerkaution med ENCO Ejendomme ApS til sikkerhed for
ENCO Ejendomme ApS' bankmellemvaerende.

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

31/12 2018

t.kr.

Leasingforpligtelser 2.121.718
Lejeforpligtelser 850.000
Eventualforpligtelseri alt 2.971.718

Leasingforpligtelser:

Leje og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt kr. 850.000 (2017: kr. 850.000),
hvor lejemal kan opsiges med 12 maneders frist. Endvidere omfattes forpligtelser for
operationelle leasingkontrakter pa biler i alt kr. 2.121.718 (2017: kr. 1.517.422) med en
resterende periode pa op til 5,5 ar.

15



Noter

10.

11.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Weberg Holding ApS, CVR-nr. 26836360 som

administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-

rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Avance ved afhandelse af anlagsaktiver

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Regulering af henszettelse til garantiomkostninger

Zndring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgeeld og anden gaeld

2018 2017
393.806 295.533
-61.000 -52.000
-31.965 -57.667
182.613 130.329
776.000 498.346

-174.000 -50.000
1.085.454 764.541
0 5.000
-723.231 -1.068.292
-947.674 2.427.946
-1.670.905 1.364.654
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ENCO A/S - EL er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra entreprisekontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at produktionen udfgres,
hvorved nettoomsaetningen svarer til arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden).

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p3
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtg@relser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbhidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvzrdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlagsg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangveerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er
det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der medfgrer bod
eller er-statning ved senere ophaevelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pd den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det
udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede for-
ventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriscomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som
en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til
de medgadede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede taboverstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, atde afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterf@lgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere galdende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.

Gealdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.
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Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i stgrrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter.
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