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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 for TK Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 1. juli 2024

Direktion

Torben Kopp Kristensen
direktgr

Bestyrelse

Lene Aagaard Kristensen Torben Kopp Kristensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i TK Management ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TK Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet“. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hornslet, den 1. juli 2024

Skov Revision Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 27 52 59 89

Solveig Skov Nielsen
registreret revisor, medlem af FSR — danske revisorer
mne16912
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

TK Management ApS
Carl Nielsens Kvt. 25,3

5000 Odense C

CVR-nr.: 26 92 47 07
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023
Stiftet: 17. december 2002

Hjemsted: Odense

Lene Aagaard Kristensen
Torben Kopp Kristensen

Torben Kopp Kristensen, direktar

Skov Revision Registreret Revisionsanpartsselskab
Byvej 2
8543 Hornslet
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive investering ved kab og salg af veerdipapirer, kab og salg af fast ejendom, at
eje kapitalandele i andre selskaber, at udfgre konsulentvirksomhed og al anden hermed besleegtet
virksomhed, efter direktionens skan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 1.035.375, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 3.230.239.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.

This document has esignatur Agreement-ID: e9c47cjqJyM251917790
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TK Management ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Lejeindtaegten medregnes ved forfald.
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Anvendt regnskabspraksis

Driftsudgifter

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteres-
ser

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Udbytte fra kapitalinteresser indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

This document has esignatur Agreement-ID: e9c47cjqJyM251917790
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-50 ar 0-75 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-20 %

Aktiver med en kostpris pa under DKK 32.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under

andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. |
tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

This document has esignatur Agreement-ID: e9c47cjqJyM251917790
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For ob-
ligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december
Note 2023 2022
DKK DKK

Bruttotab -89.984 -90.677
Personaleomkostninger 1 -66.599 -63.283
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -156.583 -153.960
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -17.829 -16.359
Resultat for finansielle poster -174.412 -170.319
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.150.000 1.575.000
Finansielle indtaegter 122.798 59.718
Finansielle omkostninger 4 -63.011 -203.890
Resultat for skat 1.035.375 1.260.509
Skat af arets resultat 0 -19.681
Arets resultat 1.035.375 1.240.828
Foreslaet udbytte 500.000 1.000.000
Overfart resultat 535.375 240.828

1.035.375 1.240.828
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Balance 31. december
Note 2023 2022
DKK DKK

Aktiver

Grunde og bygninger 1.982.666 1.993.990
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 22.678 27.626
Materielle anleegsaktiver 2.005.344 2.021.616
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.449.667 1.449.667
Finansielle anleegsaktiver 1.449.667 1.449.667
Anlaegsaktiver i alt 3.455.011 3.471.283
Andre tilgodehavender 0 15.389
Tilgodehavender 0 15.389
Veerdipapirer 848.563 725.765
Veerdipapirer 848.563 725.765
Likvide beholdninger 190.019 488.233
Omsaetningsaktiver i alt 1.038.582 1.229.387
Aktiver i alt 4.493.593 4.700.670
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Balance 31. december

Note 2023 2022

DKK DKK

Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfart resultat 2.605.239 2.069.864
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 1.000.000
Egenkapital 5 3.230.239 3.194.864
Geeld til realkreditinstitutter 1.159.937 1.176.695
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 1.159.937 1.176.695
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 6 31.318 47.046
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.000 20.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 14.404 1.169
Anden geeld 21.945 245.146
Deposita 15.750 15.750
Kortfristede geeldsforpligtelser 103.417 329.111
Gealdsforpligtelser i alt 1.263.354 1.505.806
Passiver i alt 4.493.593 4.700.670
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Oplysning om dagsveerdi 3
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfart bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 2.069.864 1.000.000 3.194.864
Betalt ordineert udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets resultat 0 535.375 500.000 1.035.375
Egenkapital 31. december 2023 125.000 2.605.239 500.000 3.230.239

This document has esignatur Agreement-ID: e9c47cjqJyM251917790
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Noter

2023 2022
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lenninger 50.000 50.000
Andre personaleomkostninger 16.599 13.283
66.599 63.283
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 1 1
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anleegsaktiver 17.829 16.359
17.829 16.359
3 Oplysning om dagsvaerdi
Indtaegter af negativ goodwill
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, primo 725.765 571.893
AEndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 122.798 -72.151
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 848.563 725.765
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 63.011 203.890
63.011 203.890

5 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige
rettigheder.
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Noter

6 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 1.223.741 1.191.255 31.318 1.022.271
1.223.741 1.191.255 31.318 1.022.271

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 1.191, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger t.kr. 1.983.

Ejerpantebrev 27 t.kr. er lagt til sikkerhed for mellemvasrende med Ejerlejlighedsforeningen.
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