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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2015 for Jaguar Gruppen A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Solrad Strand, den 23/02/2016

Direktion

Kurt Petersen

Direkter

Bestyrelse

Annette Skov Erik Jensen
Bestyrelsesmediem Bestyrelsesmediem
Kenneth Pedersen Frank Skorstengaard
Bestyrelsesmediem Formand

Anders Magnus Toresson John Ohgren
Bestyrel sesmediem Bestyrelsesmediem
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei JAGUAR GRUPPEN A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for JAGUAR GRUPPEN A/S for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaag til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattel se, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kabenhavn, 23/02/2016

Ole Marquard

Registreret Revisor
MARQUARD REVISION ApS
CVR: 34526117
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Sel skabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af indkab, markedsfering og
videresalg af jagtartikler over for selskabets aktionaarer, som driver jagtforretninger under samarbejdet
"Jaguar Gruppen".

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Den gkonomiske udvikling har vagret positiv. Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle tilling.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudssetninger og usikre faktorer
Virksomhedens udvikling forventes at vaare uaandret i kommende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
GENERELT

Arsregnskabet for Jaguar Gruppen A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabs ovens
bestemmel ser for selskaber | regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleayges i danske kroner.

Foreslaet udbytte indregnes farst som en forpligtel se pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa
generalforsamlingen. Hidtil er foreslaet udbytte indregnet under kortfristede gad dsforpligtel ser. Andringen
medfarer en forggelse af egenkapitalen pr. 31. december 2015 patkr. x og en tilsvarende reduktion af
kortfristede gaddsforpligtel ser.

Gener elt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har vaget indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel skabet,
og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over | gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som méleval uta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGYREL SEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtasgter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af sammentragkning af regnskabsposterne " nettoomsagtning, aandring i lagre af
faadigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtasgter, omkostninger til ravarer og
hjad pematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsagtning
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Nettoomsagningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgarelsen, séfremt levering
og risikoovergang til kegber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaeningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal get.

AEndring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling
Andring i lagre af feardigvarer og varer under fremstilling bestéar af forskydning i lagerbeholdningerne.

Andredriftsindtasgter
Andre driftsindtesgter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjedpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer omfatter varekab med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle |leasingomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |gnninger og evrige lgnrel aterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af |anrefusioner fra det offentlige.

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaardipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillasg og godtgarel ser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaagtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Ekstraordinaer e indtaegter og omkostninger

Ekstraordinaze indtagygter og omkostninger indeholder indtasgter og omkostninger, som hidrarer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaae drift, og som ikke forventes at vaare af
tilbagevendende karakter.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som felge af aandringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

M aterielle anlasgsaktiver
Materielle anlaysaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afdluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandearer, direkte lanforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveadier:

Brugstid Restvaadi
Bygninger og installationer 20-50 & 0-5 %
Tekniske anlagy og maskiner 5.10 & 0-5 %
Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 3-8 0-5%
Indretning af lejede lokaler 7-15 & 0-5%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 pr. enhed indregnes som omkostning i resultatopgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlaggsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandelei dattervirksomheder og associer ede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnesi balancen til kostpris. | tilfadde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaadien, nedskrives til denne lavere vaadi.

Andre vaerdipapirer
Andre vaadipapirer, som bestar af vaadipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsvaadi pa balancedagen.

Deposita
Deposita males til anskaffel sespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfadde, hvor kostprisen er
hgjere end nettorealisationsvaardien, nedskrivestil denne lavere vaardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjed pematerialer opgares som anskaffel sespris med tillaay af
hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
faadiggerel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsadtes under
hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
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efterf @l gende regnskabsar.

Ve dipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, indregnet under omsagningsaktiver, omfatter vaadipapirer optaget til handel
paet reguleret marked, der malestil dagsvaardien pa balancedagen. Dagsvaadien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvaardi. Kostprisen er anvendt som malegrundlag.

Udbytte
Fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saaskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtel ser

Hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger, til garantiforpligtelser, tab paigangvaarende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtel ser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere
begivenhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfare et track pa sel skabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtel ser males til nettorealisationsvaadi eller til dagsvaadi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedragrende aktier,
hvor opgerelse af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pagrundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som f@lge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gad dsforpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaadi indregnesi resultatopgerel sen over 1aneperioden.

Prioritetsgad d er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgadd. For
obligationslan svarer amortiseret kostpristil en restgadd beregnet som lanets underliggende kontantvaardi pa
| anoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af skrivning af |anets kursregulering
pa optagel sestidspunktet.

Andre gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Andre gaddsforpligtelser, som omfatter deposita, gadd til leverandgrer samt anden gadd, malestil
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgramsningsposter indregnes modtagne betalinger vedregrende indtasgter i de efterfalgende ar.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
I posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaddsforpligtel ser.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Bruttoresultat ........cccccceevveeviinnennn.
Personaleomkostninger ..................

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtaggter

@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat

Skat af aretsresultat .........cccveune......

Aretsresultat .....ocoovveeeveeveeeeeerannn.

Fordlag til resultatdisponering

Overfartresultat ........ocoeveeeeeeeeeeen.

Note 2015
kr.

1.329.197
1 -599.723
729.474

303.090
-577.901

454.663
-118.065
336.598

336.598
336.598
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2014
kr.

526.833
-227.733
299.100

18.652
-241.868

75.884
-23.833
52.051

52.051
52.051
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccocevvvivecieenen.

Tilgodehavender T alt ...

Likvide beholdninger ........ccooiiiiicie e

Omsaetningsaktiver i alt ......cccccoevieiiieie e

Aktiver i alt

Note

2015
kr.
11.995.790

11.995.790
28.239
12.024.029

12.024.029
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2014
kr.
10.967.072

10.967.072
79.633
11.046.705

11.046.705
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErKUIrS VEA @MISSION ... eeenens
OVEITAIT FESUITAE ..vvvveeeeeeeee e eenesenennnennnenennnnnnnnns

Egenkapital i @lt ......coveeeieeeeeee e
Skyldig SelSKassKat .......ccooveveieiiceeeee e

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooeveiiviiiieniienee

Gaad til BANKEr ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........ccooevviivenenenene.
Skyldig SElSkabssKat ........cccoveieveiiiiceceece e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ........oooveieveecicce e,

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooevieiiniiniiiiee

Gaddsforpligtelser i alt .....ccoveeeeieece e

Passiver i alt

Note

2015

Kr.
650.000
151.000
1.214.325

2.015.325
97.786
97.786

143.830
8.404.618
23.833

1.338.637
0
9.910.918

10.008.704

12.024.029
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2014
kr.
650.000
151.000
877.727

1.678.727
0
0

313.685
7.073.258
28.560

1.002.475
950.000
9.367.978

9.367.978

11.046.705
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2015 2014
Gns. antal beskagtiget 2 2
Lan og gager 408.200 78.905
Pensionsbidrag 189.000 144.000
Andre omkostninger til socia sikring 2.523 4.828
599.723 227.733
2. Egenkapital i alt
Overkurs o
Virksomheds-kapital veq Overfart Foresaet lalt
. resultat udbytte
emmision
Kr. Kr. Kr. Kr. Kr.
Saldo primo 650.000 151.000 877.727 0 1678727
Udloddet ordinaat
udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 336.597 0 336.597
Egenkapital ultimo 650.000 151.000 1.214.324 0 2015324
3. Langfristede gaddsforpligtelser i alt
Gadd i alt Afdrag naeste  Langfristet Restgadd
ultimo ar andel efter 5ar
Kr. Kr. kr. Kr.
Sel skabsskat 97.786 0 97.786 0
97.786 0 97.786 0

4. Oplysning om pantsaatninger og sikker hedsstillelser

Sikkerhedsstillelser: Det er tinglyst skades gsbrev-virksomhedspant for kr.
1.500.000,- for selskabets mellemvagrende med Danske Bank A/S
Garantiforpligtel ser: Ingen

Kautionsforpligtel ser: Ingen

Leasingforpligtel ser: Ingen

@vrige: Ingen
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5. Oplysning om g erskab

Naertstdende parter
Naatstaende parter med bestemmende indflydelse pa Jaguar Gruppen A/S;
Ingen enkeltstdende aktionaa ( butiksindehaverne) har bestemmende indflydelse pa
sel skabet.
@vrige naatstéende parter, som Jaguar Gruppen A/s har haft transaktioner med i 2015:
Selskabet har som fadles indkebs-og markedsf gringsorgani sation haft transaktioner med
butikssamarbejdets medlemmer, som samtidig er aktionaarer i sel skabet.
@vrige ledelsesvederlag mv. er saaskildt oplyst i tilknytning til note 1,
personal eomkostninger.
Alle transaktioner med naatstaende parter er gennemfart pa markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold
Falgende kapitalgjere er noteret i sel skabets gjerbog som g ende minimum 5 % af
stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Hubertushuset A/S Ringsted

@stjysk Vabenhandel A/S, Hedensted

Kr.O. Skov A/S, Bording

Brasholdt A/S, Hjarring

Michaels Jagt og Fiskeri A/S, Svendborg
Gamefair, Nerum

Kjells Vapen Aktiebolag, Goterne, Sverige
Walter Borg Aktiebolag, Stockholm. Sverige
Torsbo handels Aktiebolag, Gallstad, Sverige
Vapencentrum Ogren & Co AB, Umed Sverige
Svante Nilssons Vapen Aktiebolag, Uppsala, Sverige
Jakt & Friluftsgardeni Lund AB, Sverige
Fritid & Vildmarksliv AB, Sverige
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