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Jaguar Gruppen A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 3L
december 2016 for Jaguar Gruppen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegereise for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 20/2 2017

Direktion
Kurt Petersen
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Jaguar Gruppen A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Jaguar Gruppen A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jaguar Gruppen A/S for perioden 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsxtte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Jaguar Gruppen A/S

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om A&rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gazldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsxtte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke lengere kan fortsztte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Jaguar Gruppen A/S

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn @, den 20 / 2 2017

BUUS JENSEN
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr.: 16119040

arqlfard
Redistrere] revisor
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Jaguar Gruppen A/S

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Jaguar Gruppen A/S
Roskildevej 239, Benlose
4100 Ringsted

CVR-nr.: 26 92 40 81
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Frank Skorstengaard, formand
Anette Skov

Kenneth Pedersen

John Ohgren

Anders Magnus Toresson

Kurt Petersen

BUUS JENSEN
Statsautoriserede revisorer

Lerso Parkalle 112
2100 Kagbenhavn @
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Jaguar Gruppen A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vzesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestiet af indkeb, markedsfering og
videresalg af jagtartikler over for selskabets aktionarer, som driver jagtforretninger under samarbejdet
"Jaguar Gruppen",

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter, Der har ikke veret enkeltstiende begivenheder i
regnskabsaret, som er af s& vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Jaguar Gruppen A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Jaguar Gruppen A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflzgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af
belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil frag
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og

tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsztning, omKostninger til

ravarer og hjzlpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varckeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
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Jaguar Gruppen A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger omfatter lenninger og svrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

ZEndring i udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som falge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Jaguar Gruppen A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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Jaguar Gruppen A/S

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
BRUTTOFORTJENESTE .........ccooovvimnniiininnniiinnninsniinns 898.676 1.329.197
1 PersonaleomkoStninger........coiiiiiiiieiesiniiniomsmmimens 702.680- 599.723-
DRIFTSRESULTAT ....... cuuessrssmsesmssorovaemseasessmmsse 195.996 729.474
Andre finansielle indt@®gLer ........covvivnvninnmmimm. 531.382 303.090
Andre finansielle omKOStNINGET ......coivmviiicniiniieiaiiiimin 173.927- 577.902-
RESULTAT FOR SKAT ........coooviniiiiiiminnnnisinnisisnseenes 553.451 454.662
Skat af arets resultat...........ccvcvreirieninerinienen e 108.264- 118.065-
ARETS RESULTAT .....cocicominiiimmsisnsnsssasinsssisisssarisssasssnsss 445.187 336.597
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort tesultat.........c.cccvvvviinmmmimm s 445.187 336.597
DISPONERET T ALT ......cococviiiiiisisimneciesniissnssissisnsnsnnns 445.187 336.597
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Jaguar Gruppen A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER
2016 2015
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........ocviceininine 9.960.376 11.995.790
Tilgodehavender .............cccocovriiineiiiiiiisiinnnns e 9.960.376 11.995.790
Likvide beholdninger ..............cccouveiiniiniiiiniiiminnin. 804.523 28.239
OMSZAETNINGSAKTIVER ........ccocoviiiiiiiiianinsnnninins 10.764.899 12.024.029
AKTIVER .sonisssammssissssesasssssasssassasossssisssssssspsien 10.764.899 12.024.029
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Jaguar Gruppen A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

Virksomhedskapital...........cccoooireerinincnicn e
OVverkurs Ved ESSION .....veevvvveeireivrieerirereesireeeeerseeesersnneeesns
OVerfart reSUltat........c.ooivveeiriereeice e resrrreres e nnrenees

EGENKAPITAL. cuivwosssevivesrscnessovssssas swssssooiessesisvives

Selskabsskat... cassimsimmsmsisninsassaiasiiasion
Langfristede gzeldsforpligtelser.........c.ccccoovnivniinivinnninnnn,

KreditinStitutter .....ooveviiiiiciiiiiiiiisnisinssseesesies s
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........ccvuvincvnniainnann
Selskabsskat..........c.cooveeiireenrriisserense iasspumrssrsnessonssnsssopasis
Anden BEId.......c.coiiiriir

Kortfristede geeldsforpligtelser ..............cccciniiiiiiiniiniiinin

GALDSFORPLIGTELSER ........ccccooivirmnmiinrrimireerines

P ASSTVER ivisiusossonessansossossesbsosborsnsetssassvisss i sassnsssiaesimsins

4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

5

Nartstaende parter

PASSIVER
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2016

650.000
151.000
1.659.511

2.460.511

0

0

12.993
7.222.547
119.601
949.247

8.304.388

8.304.388

10.764.899

2015

650.000
151.000
1.214.324

2.015.324

97.786

97.786

143.830
8.404.618
23.834
1.338.637

9.910.919

10.008.705

12.024.029



Jaguar Gruppen A/S

1

Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget............c.c......

Lonninger ......ccocovvveevvennvnienennenreninenennes
Pensioner........cooceevvvviieveeneeceec e

NOTER

..............................

Personaleomkostningerialt ...............cccooeeveivieviieernreerinnns

Egenkapital

Virksomhedskapital...........ccccovuriiininannan
Overkurs ved emisSSiON .....ovvvevreveversessonns
Overfort resultat.........cccvveevvvveeerirsennenns

Langfristede gaeldsforpligtelser

Selskabsskat.......ccooocioveereriiieieeeeesvirrieeens

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser:

Primo

650.000
151.000
1.214.324

2016

640.000
60.000
2.680

702.680

Forslag til
resultatdisponer-
ing

0
0
445.187

2.015.324

445.187

Gzld i alt primo

97.786

97.786

2015

408.200
189.000
2.523

599.723

Ultimo

650.000
151.000
1.659.511

2.460.511

Restgzld efter 5
ar

Det er tinglyst skadeslosbrev-virksomhedspant for kr. 1.500.000,- for selskabets mellemvarende med

Danske Bank A/S
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Jaguar Gruppen A/S

NOTER

2016 2015

5 Nertstaende parter
Nartstdende parter med bestemmende indflydelse pa Jaguar Gruppen A/S:
Ingen enkeltstdende aktioner ( butiksindehaver) har bestemmende indflydelse pé selskabet.

@vrige naertstiende parter, som Jaguar Gruppen A/S har haft transaktioner med i 2016:
Selskabet har som fzlles indkebs-og markedsferingsorganisation haft transaktioner med
butikssamarbejdets medlemmer, som samtidig er aktionrer i selskabet.

Ovrige ledelsesvederlag mv. er serskildt oplyst i tilknytning til note 1, personaleomkostninger.

Alle transaktioner med nezrtstaende parter er gennemfort pd markedsmaessige vilkar.
Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende verdi:

Hubertushuset A/S, Ringsted

Ostjysk Vabenhandel A/S, Hedensted

Kr. O. Skov A/S, Bording

Brasholdt A/S, Hjerring

Michaels Jagt og Fiskeri A/S, Svendborg
Gamefair ApS, Nerum

Kjells Vapen Aktiebolag, Gotene, Sverige
Walter Borg Aktiebolag, Stokholm, Sverige
Torsbo Handels Aktiebolag, Gillstad, Sverige
Vapencentrum Ogren & Co. AB, Ume4, Sverige
Svante Nilssons Vapen Aktiebolag, Uppsala, Sverige
Jakt & Friluftsgdrden i Lund AB, Sverige

Fritid & Vildmarksliv AB, Sverige
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