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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Conzentrate A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 7. februar 2022

Direktion:

Jesper Holland-Thorhauge

Bestyrelse:

Johnny Smed Jakobsen Jesper Holland-Thorhauge Niels Karsten Thorhauge
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Conzentrate A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Conzentrate A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 7. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jacob Rask
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35391
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter er udvikling af vaerktgjer til at understgtte aktiviteter inden for
kompetenceudvikling og HR. Bade nar det gaelder e-learning, tilstedevaerelseskurser og uddannelser,
har selskabet staerke veaerktgjer til at lgfte administrative byrder, sikre distribution af viden og
information og sikre opfelgning og overblik.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i lighed med tidligere ar afsat en resultatbaseret bonus med omtrent 1/3 af arets resultat
til selskabets medarbejdere. Belgbet er fratrukket arets realiserede resultat.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgarelsen samt af
noterne, henvises der hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeeneerennenes
SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee et eeeeneeeeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cccevverenenenennn..
Ekstraordinaert udbytte......ccooviiiiiiiiiiiiiii
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiii e

Note 2021
kr.

10.109.240

1 -7.799.608

2.309.632

0
-36.450

2.273.182

2 -501.615

1.771.567

1.700.000
1.400.000
-1.328.433

1.771.567

2020
kr.

8.693.229

-6.992.036

1.701.193

74
-23.782

1.677.485

-369.146

1.308.339

0
1.500.000
-191.661

1.308.339
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021
kr.
LeedepPosita. . cveeeiriieiriiieiireii et eerererrrerereeaenaees 170.409
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnnn.. 170.409
ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiieeeeeeeeneeneeneenaanaas 170.409
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee. 1.741.788
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 94.487
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn 41.018
Tilgodehavender........cc.iiiiiiiiiiiiiii e eeaens 1.877.293
|7 [ (=) P 4,283.885
OMSZETNINGSAKTIVER......oitiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes 6.161.178
AKTIVER. ...t e e e e e e e e e e e aees 6.331.587
PASSIVER
Selskabskapital...eeeueieeieiiiiiiiiiiiiiii i i e eeieeaaaas 500.000
Overfart overskud........c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1.053.701
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiiii e 1.700.000
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiieeerereiee e nee e neeneenaaneas 3.253.701
Hensaettelse til udskudt skat.......ooevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn... 7.704
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeieeneanens 7.704
Feriepengeindefrysning....coueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiie e, 78.271
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiininn... 3 78.271
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieenenas 100.020
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn... 111.395
Selskabsskat....c.cceieiiiiiiiiii e 104.658
ANden gaeld. oo e 2.503.228
Periodeafgraansningsposter.....ooveeieieiiiiiiriieieiierenneenennnes 172.610
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccccevveviiiiiiiiiinnnnnn... 2.991.911
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen 3.070.182
PASSIVER. ...ttt e e e e et er et e e ra e neenaaeas 6.331.587

Eventualposter mv. 4

2020
kr.

170.409
170.409

170.409
1.900.351
0

52.449
1.952.800
3.960.034
5.912.834

6.083.243

500.000
2.382.135
0

2.882.135

10.747

10.747

78.050
78.050

96.141
121.130
225.970

2.636.320

32.750

3.112.311

3.190.361

6.083.243
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Selskabs- Overfort Forslag til
kapital overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2021.......cceiiiiiiiiiiiiiineninnnn.. 500.000 2.382.134 0 2.882.134
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns -1.328.433  3.100.000 1.771.567
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiinn -1.400.000 -1.400.000

Egenkapital 31. december 2021...........c..cccene..n... 500.000 1.053.701 1.700.000 3.253.701
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Langfristede geeldsforpligtelser

Feriepengeindefrysning.........cceevvveeennnene.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

31/12 2021
geeld i alt

78.271

78.271

2021

kr.

12
6.679.297
886.458
99.726
134.127

7.799.608

504.658
-3.043

501.615

Afdrag
naeste ar

0 78.975

0 78.975

Restgaeld
efter 5 ar

2020

kr.

11
6.293.256
532.923
81.502
84.355

6.992.036

365.970
3.176

369.146

31/12 2020
gaeldi alt

78.050

78.050

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser med 3-6 maneders opsigelsesvarsel. Den samlede
forpligtelse pa balancetidspunktet udger 174 tkr. i opsigelsesperioden.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlgbetid pa 15-33 maneder. Leasingaftalerne har

en samlet restleasingforpligtelse pa 134 tkr.

Selskabet er part i en verserende retssag, hvor selskabet dog er blevet frifundet. Sagen er
anket, men forventes fortsat at falde ud til selskabets fordel. Skulle det mod forventning ske,
at sagen ikke falder ud til selskabets fordel, forventes det ikke at pavirke selskabets

finansielle stilling vaesentligt.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Conzentrate A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



