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[o) .
L edel sespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for TMS Consult ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsioven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2016.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 07/06/2017

Direktion

Thorkil Molly-Sgholm
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning
Til kapitalggernei TMS CONSULT ApS

Revisionspategning pa ar sregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TMS CONSULT ApS for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsoven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tradfer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udferesi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
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forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

L edelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesheretningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. \V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Erkleeringsforpligtelser i henhold til erklaeringsbekendtger elsen, herunder saerligt den
for virksomheden fastsatte selskabsretlige eller tilsvarende lovgivning

Selskabet har et udlan til selskabets direkter. Udlanet er i strid med selskabsloven 8210 og kan vaare
ansvarspadragende for selskabets ledel se.

Aarhus, 07/06/2017

Peter Holbech Andersen

Registreret revisor

REALVISION - REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 18216833
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at gje aktier og anparter i andre selskaber samt investering

og finansiering.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har redliseret et overskud pa 803 t.kr. og egenkapitalen udger nu t.kr. 7.931.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke indtruffet saarlige begivenheder efter regnskabets af slutning.

CVR-nr. 26914787
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males paliddigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende maling sker som beskrevet
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa bal ancetidspunktet.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes safremt de
vedrarer regnskabsaret eller tidligere.

Resultatopger else

Bruttotab/fortjeneste
Arets bruttotab/fortjeneste omfatter andre eksterne omkostninger som bestér af
admi ni strationsomkostninger.

Periodeafgraasning
Der foretages periodisering vedragrende omkostninger og renter.

Skat af arets resultat

| resultatopgerel sen udgiftsfares aktuel skat af arets skattepligtige indkomst samt regulering af den
udskudte skatteforpligtel se. Udskudt skat beregnes med 22 % af alle forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaadier.

Balance

Aktiver
Der er ikke foretaget indregning af finansieringsomkostninger i malegrundlaget for selskabets aktiver.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder malestil indre vaardi. Selskabets
forholdsmaessige andel af dattersel skabets resultat indregnes i sel skabets resultatopgerel se.

Vaadipapirer
Barsnoterede vaardipapirer, der indregnes under omsagningsaktiver, males til dagsvaardi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Indregning er foretaget til pdlydende vaadi.

Gadd
Finansielle forpligtelser, som omfatter gadd til kreditinstitutter, leverandergadd og gadd til tilknyttede
virksomheder, indregnestil kostpris.

Udbytte
Ledelsensfordag til udbytte er indregnet under egenkapitalen.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 -

Bruttor esultat

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaggter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaggsaktiver

Andre finansielle indtasgter

Finansielle omkostninger, der hidrarer fratilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Ordinaert resultat for skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode
Overfart resultat

31. dec 2016

2016
kr.

Note

-25.098

-25.098

973.712

64.236

-20.545

-239.469

752.836

1 50.323
803.159

320.000
51.118
432.041

803.159
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2015
kr.

-13.667

-13.667

502.817
210.857
-31.114
-145.240
523.653
-5.461
518.192

100.000
-201.983
620.175

518.192
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaggsaktiver i alt ..................

Tilgodehavender hos associerede virksomheder ..........ccocceeeeenee.

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat .................

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse ................

Tilgodehavender i alt

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Ve dipapirer og kapitalandelei alt

Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o,

Note 2016
Kr.

1.440.094

977.709

2 2.417.803

2.417.803

649.203

48.593

74.867

7.524

3 213.492

993.679
4.969.715
4.969.715

588
5.963.982

8.381.785
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2015

kr.
1.532.482
890.568

2.423.050

2.423.050

0

0
119.585
9.073

0

128.658
4.431.790
4.431.790
1.254.239
5.814.687

8.237.737
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Egenkapital i alt

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Balance 31. december 2016

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode ..
Overfart resultat
Fordlag til udbytte

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccccvenneeee.
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse

Note 2016

kr.
125.000
2.027.493
5.458.418
320.000

7.930.911
432.874
18.000

0
450.874

450.874

8.381.785
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2015

kr.
125.000
1.976.375
5.026.377
100.000

1.227.752
636.289
331.500

42.196

1.009.985

1.009.985

8.237.737
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Reservefor Foredaet
Registreret . udbytte
Kapital nettoopskrivning Overfart indregnet | alt

efter indre resultat
mv. . under
vaardis metode

egenkapitalen
Kr. Kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo .........ccccceevenee. 125.000 1.976.375 5.026.377 100.000 7.227.752
Betalt udbytte .......cccccceeveeeenene -100.000 -100.000
Aretsresultat .......c.cccovveveerreeirnnnn. 51.118  432.041 320.000 803.159
Egenkapital, ultimo ...........c........... 125.000 2.027.493 5.458.418 320.000 7.930.911
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Noter

1. Skat af aretsresultat
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2016 2015
kr. Kr.
Aktuel skat 0 4.888
AEndring af udskudt skat -48.593 0
Regulering vedragrende tidligere ar -1.730 573
-50.323 5.461
2. Finansielle anlasgsaktiver i alt
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets
’ resultat
Systemisk Erhvervspsykologi ApS, Risskov 100% 1.440.094 -92.387
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets
; resultat
LEAD A/S, Risskov 37,0% 2.642.457 2.142.457

3. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Selskabet har et udlan til kapitalejer/direkter. Lanet er forrentet med en rente pa 10,05%.

4. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet er sambeskattet med Systemisk Erhvervspsykologi ApS. Som administrationssel skab
haefter selskabet ubegramset og solidarisk med dette selskab for danske kildeskatte pa udbytte og

royalities inden for sambeskatningskredsen. Skyldige kildeskatter inden for

sambeskatningskredsen udger tkr. O pr. 31. december 2016. Eventuel senere korrektion af

kildeskatter vil kunne medfere, at sel skabets hadtel se udger et sterre bel gb.
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5. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Der er ikke ydet pant i selskabet aktiver eller foretaget sikkerhedsstillelser.
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