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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for Twins Consulting ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 7. juni 2016
Direktion

Birgitte Rygard Petersen

Bestyrelse

Vagn Thorup Steen Lund Christiansen Finn Geisler
formand

Mogens Christian Hugo



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Twins Consulting ApS

Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Twins Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifel-
ge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pé &rsregnskabets note 1, hvoraf
det fremgar, at der er veesentlig usikkerhed om selskabets evne til at fortsatte driften.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmerksomheden pé oplysningerne i note 2, hvoraf
det fremgér, at der er vasentlig usikkerhed forbundet ved méling af vardien af tilgodehavende hos
sosterselskab pé i alt t.kr. 3.095.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa oplysningerne i note 2, hvoraf
det fremgér, at der er vaesentlig usikkerhed forbundet ved maéling af vaerdien af udskudt skatteaktiv pa
t.kr. 761.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pé denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Kgs. Lyngby, den 7. juni 2016

ECOMENTOR
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21

Sten Glarkrog
statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Twins Consulting ApS
Gammel Lundtoftevej 1A
2800 Kgs. Lyngby
E-mail: info@twins.net
Hjemmeside: www.twins.net

CVR-nr.: 26 90 36 88
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet: 9. december 2002

Hjemsted: Lyngby-Taarbak

Bestyrelse Vagn Thorup, formand
Steen Lund Christiansen
Finn Geisler

Mogens Christian Hugo
Direktion Birgitte Rygard Petersen
Revision ECOMENTOR

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engelsborgvej 31
2800 Kgs. Lyngby



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formél er salg og supportering af softwareydelser og ydelse af konsulentbistand i

forbindelse hermed samt enhver virksomhed, som efter besyrelsens sken er beslaegtet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 1.076.843, og selskabets balance pr.

31. december 2015 udviser en negativ egenkapital pa kr. 232.740.
Arets resultat anses for tilfredstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der henvises til note 2 i arsregnskabet.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke

selskabets finansielle stilling.

Fortsat drift
Der er usikkerhed om selskabets fortsatte drift. Der henvises til omtalen i note 1 i arsregnskabet.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. kr.

Nettoomsztning 33.607.170  28.945.419
Andre driftsindtaegter 38.500 0
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -25.593.241 -23.385.705
Andre eksterne omkostninger -1.573.522 -1.307.489
Bruttoresultat 6.478.907 4.252.225
Personaleomkostninger 3 -4.833.619 -4.449.706
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.645.288 -197.481
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -80.798 -80.798
Resultat for finansielle poster 1.564.490 -278.279
Finansielle indtagter 92.027 45.613
Finansielle omkostninger 5 -237.635 -205.084
Resultat for skat 1.418.882 -437.750
Skat af arets resultat 6 -342.039 96.963
Arets resultat 1.076.843 -340.787
Resultatdisponering
Overfort resultat 1.076.843 -340.787

1.076.843 -340.787




Balance pr. 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. kr.

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10.340 25.138
Indretning af lejede lokaler 81.641 147.641
Materielle anlaegsaktiver 7 91.981 172.779
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 3.191.289 1.493.000
Deposita 250.777 250.777
Finansielle anleegsaktiver 3.442.066 1.743.777
Anlaegsaktiver i alt 3.534.047 1.916.556
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5455911 3.140.958
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 261.362 80.000
Andre tilgodehavender 0 8.125
Udskudt skatteaktiv 761.292 1.103.331
Periodeafgransningsposter 87.768 5.179
Tilgodehavender 6.566.333 4.337.593
Likvide beholdninger 451.015 14
Omsatningsaktiver i alt 7.017.348 4.337.607
Aktiver i alt 10.551.395 6.254.163




Balance pr. 31. december 2015

Note 2015 2014
kr. kr.

Passiver
Selskabskapital 125.100 125.100
Overfort resultat -357.840 -1.434.683
Egenkapital 8 -232.740 -1.309.583
Banker 0 18.947
Kreditinstitutter 2.230.720 1.391.975
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.705.920 3.987.993
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 4.214
Anden gaeld 1.660.852 1.685.768
Periodeafgransningsposter 1.186.643 474.849
Kortfristede galdsforpligtelser 10.784.135 7.563.746
Gealdsforpligtelser i alt 10.784.135 7.563.746
Passiver i alt 10.551.395 6.254.163
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 1
Usikkerhed ved indregning og méling 2
Eventualposter mv. 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10



Noter til Arsrapporten

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets formue er tabt og de kortfristede galdsforpligtelser overstiger selskabets
omsatningsaktiver. For at sikre selskabets fortsatte drift har selskabets ledelse indhentet
stotteerkleringer fra selskabets ultimative ejere. P& baggrund af disse erkleringer samt budgettet for
2016 er det ledelsens vurdering, at selskabet vil vere 1 stand til at fortsette driften. Det er samtidig
ledelsens vurdering, at de nuvaerende kreditfaciliteter hos banker og leveranderer i gvrigt kan
opretholdes.

2 Usikkerhed ved indregning og miling

Opgeorelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skon
og forudsetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne sken og forudsatninger er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer forsvarlige efter omstendighederne, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige. Forudseatningerne kan vere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder
eller omstendigheder kan opstd. Vasentlige skon for regnskabsafleeggelsen er foretaget ved
vurdering af tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed og udskudt skatteaktiv.

Udskudt skatteaktiv

Selskabet har pr. 31. december 2015 den fulde verdi af udskudt skatteaktiv pa kr. 761.292. Som
anfoert ovenfor er det forventningen, at selskabet indenfor en kortere periode vil have en positiv
indtjening. Det er derfor selskabets forventning, at vaerdien af det udskudte skatteaktiv kan udnyttes
indenfor en 5-4rig periode og derfor mindst svarer til det indregnede beleb.

Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed

Selskabet har pr. 31. december 2015 indregnet tilgodehavende hos sesterselskabet Twins Solutions
ApS paialtkr. 3.191.289 i arsregnskabet. Sasterselskabet er i opstartsfasen og dennes skonomiske
situation ger, at sesterselskabet ikke pa kort sigt vil vere i stand til at indfri tilgodehavendet.
Selskabet har overfor sasterselskabet afgivet tilbagetreedelseserklaering pa t.kr. 3.095, svarende til
mellemverendet pr. 30. april 2016 indtil 18. maj 2017, men selskabet har i den forbindelse
modtaget kautionserklaering fra selskabets moderselskab og dennes ejere. Ledelsen har pa denne
baggrund ved afleeggelsen af arsrapporten vurderet, at der ikke er behov for nedskrivning af
tilgodehavendet.



Noter til Arsrapporten

2015 2014
kr. kr.
3 Personaleomkostninger
Lenninger 3.900.595 3.518.017
Pensioner 403.942 394.394
Andre omkostninger til social sikring 62.634 86.539
Andre personaleomkostninger 466.448 450.756

4.833.619 4.449.706

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 9 8

4 Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 91.358 37.595
Andre finansielle indtegter 669 8.018
92.027 45.613

5 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 237.635 205.084

237.635 205.084

6 Skat af arets resultat

Arets udskudte skat 342.039 -96.963

342.039 -96.963
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Noter til Arsrapporten

7 Materielle anlegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel Indretning af le-
og inventar jede lokaler
Kostpris 1. januar 2015 171.742 330.001
Tilgang i arets lab 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2015 171.742 330.001
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 146.604 182.360
Arets afskrivninger 14.798 66.000
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 161.402 248.360
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 10.340 81.641
8 Egenkapital
Overfort
Selskabskapital resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2015 125.100 -1.434.683 -1.309.583
Arets resultat 0 1.076.843 1.076.843
Egenkapital 31. december 2015 125.100 -357.840 -232.740
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Noter til Arsrapporten

Selskabskapitalen bestar af 1.251 anparter a nominelt kr. 100. Ingen anparter er tillagt serlige
rettigheder.
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.

Selskabskapital 1. januar

2015 125.100 125.100 125.000 125.000 0
Tilgang i aret 0 0 100 0 0
Afgang i aret 0 0 0 0 0
Selskabskapital 31.

december 2015 125.100 125.100 125.100 125.000 0

9 Eventualposter mv.

I forbindelse med fraflytning af lokaler er forpligtelsen opgjort til t.kr. 157. Udlejer har transport i
deposita.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Twins Group ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2014 og
frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 9. december 2013
eller senere.

10 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har tinglyst skadeslasbrev pé kr. 2.000.000 med virksomhedspant i driftsmateriel mv.
Skadeslosbrevet ligger ikke til sikkerhed for geeld.

Til sikkerhed for factoringaftale med Arbejdernes Landsbank A/S, hvor galden pr. 31. december
2015 udger t.kr. 2.231 er stillet debitorer med bogfort veerdi pa t.kr. 5.456.

Selskabet har overfor sasterselskabet Twins Solutions ApS afgivet en erklering om, at de vil stille
den fornedne likviditet til rddighed for Twins Solutions ApS til sikring af dette selskabs drift i en 12
maneders periode regnet fra 18. maj 2016. Herudover treeder selskabet tilbage for sit tilgodehavende
pa kr. 3.095.143 i perioden frem til 18. maj 2017.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Twins Consulting ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostning-
er, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttoresultat
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning samt andre driftsindteegter med fradrag af om-
kostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna érets nettoomsetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Andre driftsindteegter omfatter indteegtsforsel af foraldet gaeld.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab pa debitorer m.v

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter gage og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, geeld og transaktioner i fremmed valuta,

amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der
har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat - herunder som folge af

endring 1 skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa

vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardi er den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af

aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.
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