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FJ HOLDING, NORS ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at eje anparter i FJ Byg, Nors ApS og andre beslaegtede
virksomheder samt investeringsvirksomhed i gvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 udviser et resultat
pa kr. 181.364, og selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en balancesum pa kr. 4.386.518,
og en egenkapital pa kr. 4.379.702.

Vaesentlige endringer i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige andringer i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold.



FJ HOLDING, NORS ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 for FJ HOLDING, NORS ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2016 - 31. december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nors, den 3. maj 2017

Direktion

Jens Chr. Frederiksen



FJ HOLDING, NORS ApS

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i FJ HOLDING, NORS ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FJ HOLDING, NORS ApS for regnskabsaret 2016.
Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, og noter,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



FJ HOLDING, NORS ApS

Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 3. maj 2017

REVIKON
Registreret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 15728000

Jens Damsgaard
Registreret revisor



FJ HOLDING, NORS ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for FJ HOLDING, NORS ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.
Indregningsmetoder og malegrundlag

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af aendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt. Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende administration.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
Kursreguleringer af veerdipapirer, fortjeneste og tab ved salg af kapitalandele samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skatter

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevacgelser.
Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.



FJ HOLDING, NORS ApS
Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmaessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af eventuel koncerngoodwill,
fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males
til 0, idet den til den negative vaerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle
tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, safremt der er en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke underbalancen.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele males til kursvaerdien pa balancedagen, safremt de er
barsnoterede, eller til kostpris, safremt de ikke er barsnoterede.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsastningsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele der er bgrsnoteret males til kursvaerdien pa balancedagen. Andre
vaerdipapirer males til anslaet dagsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgares efter den balanceorienterede galdsmetode som
skattevaerdien af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindelig vis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.



FJ HOLDING, NORS ApS

Resultatopgerelse

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Andre eksterne omkostninger
Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under
egenkapitalen

Overfart resultat

Note

-10 -

2016 2015
kr. kr.
163.188 268.172
-13.715 -8.750
149.473 259.422
79.591 482.315
-39.797 -4.907
189.267 736.830
-7.903 -111.489
181.364 625.341
200.000 101.200
-18.636 524.141
181.364 625.341




FJ HOLDING, NORS ApS

Balance 31. december 2016

Note
Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Andre veardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

-11 -

2016 2015

kr. kr.
756.543 1.043.355
250.000 0
1.006.543 1.043.355
1.006.543 1.043.355
1.050.135 1.560.368
45.488 4,745
1.095.623 1.565.113
1.694.094 1.540.820
1.694.094 1.540.820
590.258 171.793
3.379.975 3.277.726
4.386.518 4.321.081




FJ HOLDING, NORS ApS

Balance 31. december 2016

2016 2015
Note kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfert resultat 3 4.054.702 4.073.337
Udbytte for regnskabsaret 4 200.000 101.200
Egenkapital 4.379.702 4.299.537
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.000 4.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.816 17.544
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.816 21.544
Geeldsforpligtelser 6.816 21.544
Passiver 4.386.518 4.321.081

-12 -



FJ HOLDING, NORS ApS

Noter

1. Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Udbytteskat uden refusion

3. Overfort resultat
Saldo primo

Arets tilgang

Saldo ultimo

4. Udbytte for regnskabsaret
Saldo primo

Arets tilgang

Arets afgang

Saldo ultimo

-13 -

2016 2015
9.261 11.850
70.330 470.465
79.591 482.315
6.864 110.192
1.039 1.297
7.903 111.489
4.073.338 3.549.196
-18.636 524.141
4.054.702 4.073.337
101.200 250.000
200.000 101.200
-101.200 -250.000
200.000 101.200




