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Forbruger-Kontakt A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016 for
Forbruger-Kontakt A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2016 -

31-12-2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 09-05-2017

Direktion /”—
Mads Dahl Mgberg Andersen Lasse Inge rodt ”"%ﬁj\
Adm. direktgr Direktgr Direktgr

Bente Sternberg Claus Henyrik Dybdahl
Direktor Direktgr

Ulrik H’oste%éen

Steel e

Peter Rasztar




Forbruger-Kontakt A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Forbruger-Kontakt A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forbruger-Kontakt A/S for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhaold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngpdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planiagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller p& anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 09-05-2017

Deloitte Statsatorisereret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556 p

N v
nrik Hjgr{ Kjelgaard Morten Dandanell Kizerskou
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Forbruger-Kontakt er Danmarks st@rste private distributionsvirksomhed. Virksomheden distribuerer tilbudsaviser
og formidler information og tilbud for dagligvarekaeder, byggecentre, harde hvidevare- og elektronikforhandlere
samt andre detailhandlende til samtlige danske husstande bade pa print og digitalt og er dermed en helt
afggrende samarbejdspartner for detaithandlen i Danmark.

Igennem flere &r er antallet af husstande, der ikke gnsker at modtage alle tilbudsaviser, og derfor har tilmeldt sig
Nej Tak-ordningen, steget. | 2016 fortsatte denne udvikling, og andelen af husstande tilmeldt Nej Tak-ordningen er
nu oppe pa 50 % af samtlige danske husstande. Forbruger-Kontakt introducerede i 2014 konceptet NejTak+ for at
modvirke tendensen med det stigende antal husstande, der tilmeldte sig Nej Tak-ordningen og for at imgdekomme
et laange naeret gnske fra forbrugerne om selv at kunne veelge, hvilke tryksager de gnsker at modtage.

Med NejTak+ far forbrugerne de tryksager, de gnsker, og detailhandelen sparer de tilbudsaviser, som nogle
husstande alligevel ikke gnsker at ggre brug af. Med NejTak+ kan Forbruger-Kontakt tilbyde detailhandlen adgang
til halvdelen af de husstande, som i dag er tilmeldt Nej Tak-ordningen, ved at tilbyde de forbrugere, som ikke vil
have alle tilbudsaviser, men gerne vil have udvalgte tilbudsaviser, en nem og enkel tilvalgsordning.

Med NejTak+ opndr detailhandelen den fordel, at deres tilbudsaviser er blevet positivt tilvalgt af forbrugerne. De
bliver laest mere intensivt og i leengere tid end tidligere. Dertil kommer, at NejTak+ er en mere bzeredygtig l@sning,
som ogsa har hgstet bred politisk anerkendelse i forhold til at mindske papirforbruget. FK Distribution forventer, at
antallet af husstande, der har tilmeldt sig NejTak+, vil stige i det kommende ar om end i et langsommere tempo.

Forbrugerne sgger i stigende grad ogsa efter gode dagligvaretilbud pa online medier. 1 2014 relancerede
Forbruger-Kontakt derfor den digitale tilbudsplatform, minetilbud.dk, hvor forbrugerne udover at kunne tilmelde
sig NejTak+, kan laese tilbudsaviser online og sgge efter dagsaktuelle tilbud pd bade mobil, tablets og pc. Med
minetilbud.dk imgdekommer Forbruger-Kontakt forbrugernes gnske om at lzese dagsaktuelle tilbud, mens de er pd
farten, og ved at udnytte synergierne mellem print og online kan effekten af kundernes markedsfgringsindsats
pges yderligere.

| 2016 har Forbruger-Kontakt videreudviklet funktionaliteten pa minetilbud.dk, sa forbrugerne nu kan oprette
tilbudsagenter samt modtage information om ugens bedste tilbud og via disse tjenester modtage beskeder, ndr
udvalgte varer kan kgbes til szerligt attraktive priser.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomhedens resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016 udviser et resultat pd t.kr. 27.437, og
virksomhedens balance pr. 31-12-2016 udviser en balancesum pa t.kr. 210.488, og en egenkapital pa t.kr. 97.494

Trods en malrettet og tilfredsstillende udvikling af NejTak+ og minetilbud.dk har Forbruger-Kontakt i 2016 haft en
lavere omsaetning og en vigende markedsandel. Dette skyldes blandt andet tabet af Coop som kunde og et
generelt faldende marked inden for uadresserede tryksager, hvor priserne dog er begyndt at stabilisere sig efter
flere ars kraftige fald.

Antallet af husstande, der har tilmeldt sig NejTak+, er ved udgangen af 2016 pa 658.000 og udggr dermed mere
end en tredjedel af de husstande, som gnsker at modtage tryksager.

| 2017 forventes Forbruger-Kontakt samlede omsatning at stige 5-10 % sammenlignet med 2016. Det baseres pd
en lavere omsatning fra uadresserede tryksager, mens omsatningen pa NejTak+ forventes at stige med
heldrseffekten fra det stigende antal husstande. Resultatet forventes pa samme eller et lidt lavere niveau i 2017
end i 2016, da stabilisering af omsatningsudviklingen giver plads til at gge omkostningerne til udvikling af NejTak+
og minetilbud.dk.
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Ledelsesberetning

Virksomheden indgar i koncernselskabet for North Media A/S. Der henvises til arsrapparten for North Media A/S
omkring Corporate Social Responsibility (CSR) og lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse.

Maltal og politikker for den kgnsmaessige sammensatning af ledelse

Forbruger-Kontakt har som mal at veaere en attraktiv arbejdsplads for personer med staerke kompetencer, der kan
bidrage til at udvikle virksomheden. Vi arbejder for en mangfoldig medarbejdersammenszetning uanset ken, etnisk
baggrund, religion, nationalitet, seksuel orientering og alder.

Forbruger-Kontakts bestyrelse bestdr pt. af fire personer, der valges drligt. Bestyrelsens medlemmer er ngje
udvalgt med baggrund i deres kompetencer samt de udfordringer og udviklingsmuligheder, som virksomheden
arbejder med.

Nar det pa et givent tidspunkt vurderes, at bestyrelsen skal tilfgres nye kompetencer, eller et bestyrelsesmedlem
ikke gnsker at fortseette i FKs bestyrelse, er det mélet, at mindst 25 % af kandidaterne til den/de ledige
bestyrelsesposter repraesenterer det underrepraesenterede kan, det vil sige p.t. kvinder. | Igbet af den 4-drige
periode 2013-2017 er det endvidere malet, at bestyrelsens sammensatning bestar af mindst 20 % kvinder. Disse
mal anses for vaerende savel ambitigse som realistiske.

| Forbruger-Kontakt udger andelen af de kvindelige ledere p.t. 31 %. Det er malsaetningen, at andelen af de
kvindelige ledere minimum udggr 40 % ved udgangen af 2020.

Dette vil bl.a. blive indfriet igennem interne udviklingsprogrammer, netvaerk og mentorordninger for medarbejdere
med et klart lederpotentiale, som skal sikre kvinder og maends lige karrieremuligheder i Forbruger-Kontakt.
Derudover skal ansaettelsesprocedurer og rekruttering bidrage til at understgtte malseetningen om 40 % kvindelige
ledere ved at synligggre kvindelige ledertalenter igennem intern og ekstern rekruttering herunder ved at fastsaette
et minimum for antallet af kvindelige kandidater ved brug af search og headhuntere til rekruttering af ledere.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vasentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Uszedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold af betydning for vurderingen af arsrapporten.
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives sdledes:

Hovedtal

Nettoomszetning

Resultat af primaer drift

Finansielle poster netto

Arets resultat

Egenkapital i alt

Aktiver i alt

Investering i materielle anlaegsaktiver

Nggletal

Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) (%)
Afkastningsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)
Soliditetsgrad (%)

2016

658.249
41.985
-6.697
27.437
97.494
210.488
6.802

21
26
46

2015

773.096
59.875
-2.185
44.502
110.057
200.416
8.177

12
29
42
55

2014

835.855
69.633
602
47.169
100.555
220.251
23.587

14
28
41
46

2013

1.009.646
85.740
11.998
70.296

130.071
282.395
22.501

13
33
46
46

2012

1.012.057
137.897
24.622
121.863
175.656
323.142
22.235

17
45
61
54
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Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Forbruger-Kontakt A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Arsrapport er aflagt i DKK 1.000.

Arsrapport er aflagt efter samme praksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Virksomheden opfylder betingelserne, jf. drsregnskabslovens §112 for ikke at udarbejde koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgg@relsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsier som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over |gbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

-10 -
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomszaetning ved salg af distibutionsydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar distributionsydelserne er
gennemfart. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Direkte driftsomkostninger
Direkte driftsomkostninger omfatter omkostninger, der medgar til at opna nettoomsaetning, herunder
omkostninger til omdelere og andre medarbejdere beskaftiget med distributionsydelser.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til markedsfgring og salgsfremmende aktiviteter,
administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring til
virksomhedens personale, der ikke indgar i "Direkte driftsomkostninger”, herunder omkostninger til ledelse og
administrativt personale.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
fplgende vurdering af brugstider:

Brugstid
Software 3-10 ar
Produktionsanlag og maskiner 8ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlzegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under afskrivninger.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat og efter eventuel regulering af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende mellemveerende og transaktioner i fremmed valuta, samt tillzeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i tilgodehavende/gald til tilknyttede
virksomheder opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

-11 -
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Selskabet indgar i en sambeskatning. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
vaerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives
til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at
blive taget i brug.

Der foretages nedskrivningstest pd materielle anlegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), sdfremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel
af virksomhedernes egenkapital {(med tillaeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for eventuelle koncerninterne
avancer og negativ goodwill). Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative veaerdi
svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under
posten hensatte forpligtelser, s&fremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfgigende
regnskabsar.

Likvider
virksamheden indgar i cash pool med North Media A/S. Virksomhedens indestaende i eller traek pé cash pool
indgar i balancen som tilgodehavende eller gzeld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en szarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres efter den balanceorienterede geeldsmetode som skattevardien af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst.

Finansielle geeldsforpligtelser
Finansielle geldsforpligtelser i form af leverandgrgzeld mv. males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis

svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestregmsopgorelsen
I henhold til arsregnskabslovens §86, stk.4 er der ikke udarbejdet pengestreamsopggrelse, og der henvises i stedet
til pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for North Media A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Forklaring af nggletal

Nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2010 “.

Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) (%) Resultat f@r afskrivninger x 100

Nettoomsztning

Arets resultat

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indtaegter) X 100

Gns. aktiver

Egenkapital i alt X 100

Egenkapitalandel (soliditet) (%)

Passiver i alt
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Resultatopgorelse

Nettoomsatning
Direkte driftsomkostninger
Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfprt resultat

Note

2016 2015
tkr. tkr.
658.249 773.096
-419.191 -475.978
239.058 297.118
-85.041 -96.557
-97.567 -108.085
-14.465 -32.601
41.985 59.875
-6.437 -1.793
516 410
-776 -802
35.288 57.690
-7.851 -13.188
27.437 44,502
25.000 40.000
2.437 4.502
27.437 44.502
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Software
Software under udvikling
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita
Finansielle anlsegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

10
11
12

4,13

14

15

2016 2015
tkr. tkr.
821 2.373

0 0

821 2.373
2.821 2.896
34.697 42.150
6.689 5.897
44.207 50.943
16.353 3.634
8.530 8.278
24.883 11.912
69.911 65.228
47.239 46.125
78.454 75.464
15 182

270 710
6.724 6.883
132.702 129.364
7.875 5.824
140.577 135.188
210.488 200.416
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Balance 31. december 2016

Passiver

Selskabskapital

Cverfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

G=eldsforpligtelser

Passiver

Ejerskab

Nzrtstdende parter
Pkonomiske forpligtelser mv.
Koncernforhold

Note

16

17
18
19
20

2016 2015
tkr. tkr.
2.200 2.200
70.294 67.857
25.000 40.000
97.494 110.057
30.792 35.485
47.057 17.265
34.689 34.996
456 2.613
112.994 90.359
112.994 90.359
210.488 200.416
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Noter

1. Nettoomsaetning
Danmark

2. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Social sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf indgar i "Direkte driftsomkostninger"”

Heraf samlet vederlag til:
Direktion
Bestyrelse*

Gennemsnitligt antal beskaeftigede, ekskl. omdelere

* Bestyrelse modtager vederiag via North Media A/S.

3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger

Software

Grunde og bygninger afskriv.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Produktionsanlaeg og maskiner

Tab/fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver

2016 2015
t.kr. t.kr.
658.249 790.043
658.249 790.043
228.109 252.773
8.510 10.196
2.530 2.942
13.851 15.310
-155.433 -173.136
97.567 108.085
12.102 12.066
0 0
12.102 12.066
260 314
1.552 1.943
75 75
3.377 4.009
9.886 16.116
-425 10.458
14.465 32.601
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Noter

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Op-nedskrivninger primo
Afgang i arets lgb

Andel i drets resultat, netto
Modtaget udbytte
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Navn, hjemsted og ejerandele for tilknyttede virksomheder fremgar af note 13.

5. Finansielle indtagter
Renter, cash pool
Andre finansielle indtagter

6. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

7. Skat af arets resultat
Skat af arest resultat
Regulering udskudt skat

2016 2015
t.kr. t.kr.
23.961 23.961
20.000 0
-4.591 0
39.370 23.961
-20.327 -16.588
3.747 0
-6.437 -1.793
0 -1.946
-23.017 -20.327
16.353 3.634
21 21

495 389
516 410
776 802
776 802
7.411 17.192
440 -4.004
7.851 13.188
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Noter

8. Software
Kostpris primo
Tilgang i arets lpb
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

9. Software under udvikling

Kostpris primo
Tilgang i arets Igb
Afgangi arets lgb
Kostpris ultimo

Regnskabsmassig veerdi ultimo

10. Grunde og bygninger
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig vaerdi ultimo

2016 2015
t.kr. t.kr.
48.923 48.136
0 787
48.923 48.923
-46.550 -44.607
-1.552 -1.943
-48.102 -46.550
821 2.373

0 560

0 314

0 -874

0 0

0 0

3.769 3.769
3.769 3.769
-873 -798
-75 -75
-948 -873
2.821 2.896
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Noter

11. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afgang i drets Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

12. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lab, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016 2015
t.kr. t.kr.
176.302 184.391
2.433 6.466

0 -14.555
178.735 176.302
-134.152 -122.163
-9.886 -16.115

0 4,126
-144.038 -134.152
34.697 42.150
73.250 72.702
4.369 1.711
-2.702 -1.163
74.917 73.250
-67.353 -64.096
-3.377 -4.008
2.502 751
-68.228 -67.353
6.689 5.897
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Noter

13. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i %
Blomstervej 56,

UA/FK Distribution A/S 8381 Tilst 100,00
Blomstervej 56,

H.A.Grafisk Reklame A/S 8381 Tlst 100,00
Ryttermarken 17,

Tryksagsomdelingen Fyn P/S** 5700 Svendborg 95,00

Tryksagsomdelingen Fyn Bredebjergvej 6,

Komplementar ApS* ** 2630 Taastrup 100,00

* Tryksagsomdelingen Fyn Komplementar ApS ejer 5 % af Tryksagsomdelingen Fyn P/S.
** Tryksagsomdelingen Fyn P/S og tilhgrende komplementarselskab behandles som tilknyttet virksomhed baseret pa
indgaet ejeraftale.

I regnskabsaret er erhvervet yderligere ejerandele i Tryksagsomdelingen Fyn P/S, saledes at selskabet inkl. ejerskab
via Tryksagsomdelingen Fyn Komplementar ApS, nu ejer 100% pr. 31.12.2016.

14. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
| regnskabsposten indgar mellemvaerende fra selskabets andel af cash pool med North Media A/S.

2016 2015

t.kr. t.kr.

Cash pool 73.235 67.722
73.235 67.722
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Noter

15. Udskudt skat
Udskudt skat hviler pa fglgende poster:

2016 2015
t.kr. t.kr.
Immaterielle anlaegsaktiver -176 69
Materielle anlzegsaktiver -763 -1.228
Ejendom 219 205
Tilgodehavender fra salg -204 -519
Periodeafgraensningsposter 654 763
Saldo ultimo -270 -710
16. Egenkapitalopggrelse
Virksomhedskapital Overfgrt resultat Forslag til udbytte lalt
Egenkapital primo 2.200 67.857 40.000 110.057
Udbetalt udbytte fra sidste ar 0 0 -40.000 -40.000
Arets resultat 0 2.437 25.000 27.437
2.200 70.294 25.000 97.494
Virksomhedskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.
17. Ejerskab
Virksomheden er 100% ejet af North Media A/S, Gladsaxe Mgllevej 28, 2860 Spborg.
18. Nartstaende parter
Felgende parter har bestemmende indflydelse pa Forbruger-Kontakt A/S:
North Media A/S, Ssborg - moderselskab
Baunegard ApS, Kokkedal - ultimativt moderselskab
Alle transaktioner med neertstadende parter er i regnskabsaret sket pa markedsmaessige vilkar.
19. @konomiske forpligtelser mv.
Forfald Forfald Forfald
indenfor 1 ar indenfor 1-5 ar efter 5 ar
Huslejeforpligtelser 16.191 33.628 0
16.191 33.628 0

Forbruger-Kontakt A/S indgar i en sambeskatning, hvorved selskabet ifglge selskabsskattelovens regler herom fra og
med 1. juli 2012 heefter solidarisk for kildeskatter pa renter, royalties og udbytter samt fra 1. januar 2013 for
selskabsskatter opstaet indenfor sambeskatningskredsen.
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Noter

20. Koncernforhold
Virksomheden og dets dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for North Media A/S og i koncernregnskabet
for det ultimative moderselskab Baunegard ApS.
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