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Forbruger-Kontakt A/S

Ledelsesptegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 01-01-2017 - 31-12-2017 for
Forbruger-Kontakt A/S,

Arsrapporten aflaegges | averensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet glver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finanslelle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01-01-2017 -
31-12-2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstflfes til generalforsamlingens gadkendelse.

Taastrup, den 30-05-2018
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Forbruger-Kontakt A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Forbruger-Kontakt A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forbruger-Kontakt A/S for regnskabsaret 01-01-2017 - 31-12-2017, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2017, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2017 - 31-12-2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
g®ldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et drsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstad som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaarksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konkiusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

adrsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30-05-2018

Deloitte Statsatorisereret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

FK Distribution formidler tilbud og informationer til alle danske forbrugere. Det sker digitalt primzaert via
Minetilbud.dk samt via omdeling af tilbuds- og lokalaviser til alle de husstande, der gnsker alle eller udvalgte
tilbuds- og lokalaviser.

Omdelingen foretages af 10.000 omdelere pa 16.000 ruter 2 gange om ugen. FK Distribution er desuden den
ferende formidler af digitale tilbud og tilbudsaviser via minetilbud.dk.

Kunderne spaender fra sma detailbutikker til de stgrste butikskaeder. FK Distribution er den fgrende virksomhed pa
sit omrade i Danmark.

Forretningskoncept

FK Distribution formidler tilbud fra forretningsdrivende til forbrugerne. FK Distribution skal vaere best-in-class pd
kvalitet og effektivitet i omdeling af tryksager og udvikle synergier pa mellem print- og onlinemedier. Fortsat
vaerdiskabelse vil blive drevet af yderligere digitalisering.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomhedens resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2017 - 31-12-2017 udviser et resultat pa t.kr. 29.196, og
virksomhedens balance pr. 31-12-2017 udviser en balancesum pa t.kr. 218.154, og en egenkapital pa t.kr. 101.690.

Forbruger-Kontakts omsaetning i 2017 blev lidt bedre end forventet ved regnskabsarets start, og virksomhedens
EBIT blev som forventet.

Markedet for formidling af tilbud og information gennemgik i 2017 store forandringer. Det har pavirket FK
Distributions strategiske mal og fokusomrader. PostNord meddelte i marts 2017, at de pr. 1. januar 2018 omlaegger
produktionsmodellen. Omlagningen medfgrer blandt andet, at PostNord ikke {aengere vil kunne omdele ugeaviser
og tryksager pa fa og pa forhand fastlagte ugedage. Dermed har PostNord trukket sig ud af vaesentlige dele af
markedet for omdeling af ugeaviser og tryksager.

P3 den baggrund har FK Distribution indgaet nye kunde- og samarbejdsaftaler siden 2. kvartal 2017 med savel
udgivere af husstandsomdelte gratisaviser som kunder, der gnsker at fa omdelt tryksager. Herunder med Coop om
omdeling af tilbudsaviserne for Kvickly, SuperBrugsen, Dagli'Brugsen, Irma og Fakta i en aftale, som traeder i kraft 1.
januar 2018 og deaekker arene 2018 og 2019.

Nye samarbejdsaftaler med udgivere af husstandsomdelte gratisaviser har betydet, at der har veeret fokus pa
oprettelse af nye midtugeruter. Samtidig har sammenlagning og nedlaggelse af andre avisudgaver ogsa medfgrt
mindre volumen. Samlet set har nettoeffekten for FK Distribution dog veeret en stigning i volumen af gratisaviser
ved udgangen af 2017 sammenlignet med volumen ved starten af 2017.

Volumenforpgelsen pa gratisaviser, tilgangen af tryksags-kunder og de mange forandringer er udfordrende og
ngdvendigger store tilpasninger af FK Distributions produktionsapparat og drift. For at kunne handtere de nye
kunder og den pakraevede stgrre logistikkapacitet er der gennem 2017 foretaget store investeringer og
tilpasninger, sa FK Distribution er i stand til at handtere den store kundetilgang fremover.

Igennem flere ar er antallet af husstande, der ikke @nsker at modtage alle tilbudsaviser, og derfor har tilmeldt sig
Nej Tak-ordningen, steget. Andelen af husstande tilmeldt Nej Tak-ordningen er nu oppe pa cirka 50 % af samtlige
danske husstande.
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Ledelsesberetning

FK Distribution introducerede i 2014 konceptet NejTak+ for at impdekomme et l&nge naeret gnske fra forbrugerne
om selv at kunne vaelge hvilke tryksager, de gnsker at modtage. Med NejTak+ far forbrugerne de tryksager, de
gnsker, via en nem og enkel tilvalgsordning. Og detailhandelen sparer de tilbudsaviser, som visse husstande
alligevel ikke gnsker. Antallet af NejTak+ tilmeldte husstande udgar 595.000 ved udgangen af 2017. Disse 595.000
indgar i opgarelsen af antallet af NejTak husstande.

FK Distribution omdeler tilbudsaviser hver uge til 1.375.000 Ja Tak husstande og til 595.000 Nej Tak husstande i alt
til cirka 1.970.000 husstande. Derved kommer FK Distributions omdelte tilbud ud til langt flere husstande og
dermed forbrugere end noget andet medie inklusive digitale medier, TV med videre.

Pa minetilbud.dk kan forbrugerne laese tilbudsaviser online pa mobil, tablet og pc samt s@ge efter dagsaktuelle
tilbud pa bade mobil, tablets og pc. Det imgdekommer forbrugernes stigende gnske om let digital adgang til
dagsaktuelle tilbud. minetilbud.dk gger synergien mellem print og online, og derved gger FK Distribution effekten
af kundernes markedsfgringsindsats yderligere.

I 2017 har FK Distribution videreudviklet funktioner i minetilbud.dk, der sikrer, at forbrugerne modtager
informationer og relevante tilbud netop pa det tidspunkt, hvor eftersp@rgslen er stgrst. Lokationsbaserede
tjenester, som fx butiksabningskoncepter og digital dekning af sommerhusomrader, har gget relevansen og
brugen af minetilbud.dk for kunder og forbrugere. minetilbud.dk har i 2017 endvidere skabt flere seesonbaserede
l@sninger, der understgtter forbrugernes aktuelle behov. Black Friday pa minetilbud.dk er et eksempel pa dette.

Mere end 1,3 mio. forbrugere har ved udgangen af 2017 downloadet minetilbud appen, og antallet af manedlige
brugere overstiger 700.000.

Samfundsansvar

Virksomheden indgar i koncernselskabet for North Media A/S. Der henvises til arsrapporten for North Media A/S
omkring Corporate Social Responsibility (CSR), lovpligtig redegarelse for virksomhedsledelse samt for redeggrelse
om samfundsansvar jf. arsregnskabsloven §99A.

Maltal og politikker for den kensmaessige sammensatning af ledelse

Forbruger-Kontakt har som mal at vaere en attraktiv arbejdsplads for personer med staerke kompetencer, der kan
bidrage til at udvikle virksomheden. Vi arbejder for en mangfoldig medarbejdersammensaetning uanset kgn, etnisk
baggrund, religion, nationalitet, seksuel orientering og alder.

Forbruger-Kontakts bestyrelse bestar pt. af fem personer, der valges arligt. Bestyrelsens medlemmer er ngje
udvalgt med baggrund i deres kompetencer samt de udfordringer og udviklingsmuligheder, som virksomheden
arbejder med. Bestyrelsen blev udvidet fra fire til fem medlemmer efter afholdelse af ekstraordinzer
generalforsamling d. 19. april 2018. Mads Dahl Mgberg Andersen blev valgt som ny formand for bestyrelsen, mens
de gvrige medlemmer blev genvalgt. Samtidig fratradte Mads Dahl Mgberg Andersen som Administrerende
Direktgr for Forbruger-Kontakt. Ny Administrerende Direktgr er Lasse Ingemann Brodt. Bestyrelsen sammensattes
derfor pd nuvaerende tidspunkt af mand, og maltallet om bestyrelsens sammensatning skal besta af mindst 20%
kvinder er sdledes ikke opnaet.

Nar det pa et givent tidspunkt vurderes, at bestyrelsen skal tilfgres nye kompetencer, eller et bestyrelsesmedlem
ikke pnsker at fortsette i FKs bestyrelse, er det malet, at mindst 25 % af kandidaterne til den/de ledige
bestyrelsesposter repraesenterer det underreprasenterede kan, det vil sige p.t. kvinder. | igbet af den 4-arige
periode 2017-2020 er det endvidere malet, at bestyrelsens sammensatning bestar af mindst 20 % kvinder. Disse
mal anses for veerende sdvel ambitigse som realistiske.

I Forbruger-Kontakt udger andelen af de kvindelige ledere p.t. 31 %. | 2017 har der ikke varet udskiftning i det
gvrige ledelsesniveau, og malsaetningen om 40% kvindelige ledere er saledes ikke opndet. Det er fortsat
mdlsaetningen, at andelen af de kvindelige ledere minimum udger 40 % ved udgangen af 2020.
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Ledelsesberetning

Ovenstdende mal sgges opnaet ved Ipbende at have fokus p3 at sikre kvinder og maends lige karrieremuligheder i
Forbruger-Kontakt, samt at ansaettelsesmuligheder pa ledelsesniveau er kgnsneutrale og at kgnsfordelingen i
ledelsen afspejler det naturlige potentiale af kgnssammensatningen blandt medarbejderne. Dette sgges bl.a.
fremmet ved at ansaettelses- og rekrutteringsprocedurer bade internt og eksternt sikrer, at bade kvindelige og
mandelige kandidater til ledelsesposter identificeres og kommer i betragtning og at der i rekrutteringsprocessen
tilstraebes, at der identificeres et fastsat minimum af kvindelige kandidater.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold af betydning for vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til 2018

- Fortsat videreudvikling af NejTak+ og minetilbud.dk

- Udvidelse af paletten af kunderettede ydelser, herunder udvikling af funktionalitet til opbygning af taettere
relationer mellem butikker og forbrugere

- Omsaetning og resultat i 2018 forventes pa et vaesentligt hgjere niveau end i 2017 pa grund af den nye
markedssituation og de indgaede kundeaftaler.

- Omsatningen forventes at udggre 875-925 mio. kr. og EBIT fra 90-110 mio. kr.
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives sdledes:

Hovedtal

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift

Finansielle poster netto

Arets resultat

Egenkapital i alt

Aktiveri alt

Investering i materielle anlaegsaktiver

Nggletal

Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) (%)
Afkastningsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)
Soliditetsgrad (%)

2017

722.507
45.437
-6.882
29.19%6
101.690
218.154
31.990

21
29
47

2016

658.249
41.985
-6.697
27.437
97.494
210.549
6.802

21
26
46

2015

773.096
59.875
-2.185
44.502
110.057
200.416
8.177

12
29
42
55

2014

835.855
69.633
602
47.169
100.555
220.251
23.587

14
28
41
46

2013

1.009.646
85.740
11.998
70.296

130.071
282.395
22.501

13
33
46
46

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitionerne

under anvendt regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Forbruger-Kontakt A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere ar.

Arsrapport er aflagt i DKK 1.000.

Arsrapport er aflagt efter samme praksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Virksomheden opfylder betingelserne, jf. arsregnskabslovens §112 for ikke at udarbejde koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpiigtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

-11-
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Nettoomsaetning ved salg af distibutionsydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar distributionsydelserne er
gennemfgrt. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Direkte driftsomkostninger
Direkte driftsomkostninger omfatter omkostninger, der medgar til at opna nettoomsatning, herunder
omkostninger tit omdelere og andre medarbejdere beskaftiget med distributionsydelser.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til markedsfgring og salgsfremmende aktiviteter,
administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring til
virksomhedens personale, der ikke indgar i "Direkte driftsomkostninger", herunder omkostninger til ledelse og
administrativt personale.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider:

Brugstid
Grunde og bygninger 50 ar
Software 3-10ar
Produktionsanlag og maskiner 8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under afskrivninger.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat og efter eventuel regulering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende mellemvarende og transaktioner i fremmed valuta, samt tillag og godtggrelser
under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i tilgodehavende/geeld til tilknyttede
virksomheder opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet indgdr i en sambeskatning. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlagsaktiver, safremt der er indikationer for
vaerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives
til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at
blive taget i brug.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel
af virksomhedernes egenkapital (med tilleeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for eventuelle koncerninterne
avancer og negativ goodwill). Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative veerdi
svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under
posten hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Virksomheden indgar i cash pool med North Media A/S. Virksomhedens indestaende i eller traek pa cash pool
indgdr i balancen som tilgodehavende eller gzeld til tilknyttede virksomheder.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede gaeldsmetode som skattevaerdien af

alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremf@rselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Finansielle geeldsforpligtelser i form af leverandgrgaeld mv. males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis

svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraesningsposter opfgrt som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfglgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestrgmsopggdrelsen
I henhold til drsregnskabslovens §86, stk.4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopgerelse, og der henvises i stedet

til pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for North Media A/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Forklaring af nggletal

Nogletal er opgjort efter anbefalinger fra Finansanalytikerforeningen.

Indtjeningsgrad (EBITDA-margin) (%) Resultat fgr afskrivninger x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indtaegter) X 100

Gns. aktiver

Egenkapitalandel (soliditet) (%) Egenkapital i alt X 100

Passiveri alt
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Resultatopggrelse

Nettoomsatning
Direkte driftsomkostninger
Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Note
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2017 2016

tkr. tkr.
722.507 658.249
-481.773 -419.191
240.734 239.058
-75.155 -85.041
-108.404 -97.567
-11.738 -14.465
45.437 41.985
-6.174 -6.437
209 516
-917 -776
38.555 35.288
-9.359 -7.851
29.196 27.437
25.000 25.000
4.196 2.437
29.196 27.437
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Balance 31. december 2017

Note
Aktiver
Software 9
Immaterielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 10
Produktionsanlaeg og maskiner 11
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12
Materielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4,13
Deposita
Finansielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14
Andre tilgodehavender
Udskudt skat 15

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver
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2017 2016
tkr. tkr.
262 821
262 821
3.333 2.821
53.105 34.697
8.120 6.689
64.558 44.207
9.857 16.353
9.132 8.530
18.989 24.883
83.809 69.911
56.706 47.239
66.804 78.454
287 15
0 270
8.510 6.785
132.307 132.763
2.038 7.875
134.345 140.638
218.154 210.549
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Balance 31. december 2017

2017 2016
Note tkr. tkr.

Passiver
Selskabskapital 2.200 2.200
Overfort resultat 74.490 70.294
Udbytte for regnskabsaret 25.000 25.000
Egenkapital 101.690 97.494
Hensaettelse til udskudt skat 15 1.823 0
Hensatte forpligtelser 1.823 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.436 30.792
Geaeld til tilknyttede virksomheder 37.523 47.057
Anden gzld 42.493 34.689
Periodeafgransningsposter 189 517
Kortfristede galdsforpligtelser 114.641 113.055
Galdsforpligtelser 114.641 113.055
Passiver 218.154 210.549
Ejerskab 16
Neertstdende parter 17
@Pkonomiske forpligteiser mv. 18
Koncernforhold 19
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Egenkapitalopggrelsen

Virksomheds Overfort Udbytte for
kapital resultat aret lalt
Egenkapital 01-01-2017 2.200 70.294 25.000 97.494
Betalt udbytte 0 0 -25.000 -25.000
Arets resultat 0 4.196 25.000 29.196
Egenkapital 31-12-2017 2.200 74.490 25.000 101.690

Virksomhedskapitalen har veeret uaendret de seneste 5 ar.
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Noter

2017 2016
tkr. tkr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 722.507 658.249
722.507 658.249
2. Personaleomkostninger
Lenninger 265.336 228.109
Pensioner 9.635 8.510
Social sikring 2.589 2.530
Andre personaleomkostninger 14.177 13.851
Heraf indgar i "Direkte driftsomkostninger" -183.333 -155.433
108.404 97.567
Heraf samlet vederlag til:
Direktion 12.980 12.102
Bestyrelse* 0 0
12.980 12.102
Gennemsnitligt antal beskaeftigede, ekskl. omdelere 297 260
* Bestyrelsen modtager vederlag via North Media A/S.
Herudover beskaeftiges cirka 8.400 omdelere pa deltid ved distribution.
3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger
Software 559 1.552
Grunde og bygninger afskriv. 73 75
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.609 3.377
Produktionsanlaeg og maskiner 8.569 9.886
Tab/fortjeneste ved salg af materielle anisegsaktiver -72 -425
11.738 14.465
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Noter

4, Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

2017 2016
tkr. tkr.
Kostpris primo 39.370 23.961
Tilgang i arets lgb 0 20.000
Afgang i arets lgb -125 -4.591
Kostpris ultimo 39.245 39.370
Op- og nedskrivninger primo -23.017 -20.327
Afgang i drets Igb -197 3.747
Andel i arets resultat, netto -6.174 -6.437
Op- og nedskrivninger ultimo -29.388 -23.017
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 9.857 16.353
Navn, hjemsted og ejerandele for tilknyttede virksomheder fremgar af note 12.
5. Finansielle indtaegter
Renter, cash pool 7 21
Andre finansielle indtaegter 202 495
209 516
6. Finansielle omkostninger
Renter, cash pool 1 0
Andre finansielle omkostninger 916 776
917 776
7. Skat af arets resultat _
Skat af arets resultat 7.269 7.411
Skat, korr. vedr. tidl. ar -3 0
Regulering udskudt skat 2.093 440
9.359 7.851
8. Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 25.000 25.000
Overf@rt resultat 4.196 2.437
29.196 27.437
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Noter

9. Software
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

10. Grunde og bygninger

Kostpris primo

Tilgang i drets Igb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

11. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

12. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i drets Igb, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi uitimo
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2017 2016
tkr. tkr.
48.923 48.923
48.923 48.923
-48.102 -46.550
-559 -1.552
-48.661 -48.102
262 821
3.769 3.769
585 0
4.354 3.769
-948 -873
-73 -75
-1.021 -948
3.333 2.821
178.735 176.302
26.977 2.433
205.712 178.735
-144.038 -134.152
-8.569 -9.886
-152.607 -144.038
53.105 34.697
74.917 73.250
4.428 4.369
-1.037 -2.702
78.308 74.917
-68.228 -67.353
-2.609 -3.377
649 2.502
-70.188 -68.228
8.120 6.689
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Noter

13. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i %
Blomstervej 56,

UA/FK Distribution A/S 8381 Tilst 100,00
Blomstervej 56,

H.A.Grafisk Reklame A/S 8381 Tist 100,00
Ryttermarken 17,

Tryksagsomdelingen Fyn A/S 5700 Svendborg 100,00

14. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
| regnskabsposten indgar mellemvzerende fra selskabets andel af cash pool med North Media A/S.

2017 2016
tkr. tkr.
Cash pool 61.898 73.235
61.898 73.235
15. Udskudt skat

Udskudt skat hviler pa fplgende poster:
2017 2016
Immaterielle anlaegsaktiver -14 -176
Materielle anlaegsaktiver 963 -763
Ejendom 238 219
Tilgodehavender fra salg -209 -204
Periodeafgransningsposter 845 654
Saldo ultimo 1.823 -270

16. Ejerskab
Virksomheden er 100% ejet af North Media A/S, Gladsaxe Mgllevej 28, 2860 Sgborg.

17. Naertstaende parter
Folgende parter har bestemmende indflydelse pa Forbruger-Kontakt A/S:

North Media A/S, Seborg - moderselskab
Baunegdrd ApS, Kokkedal - uitimativt moderselskab

Alle transaktioner med nzertstaende parter er i regnskabsaret sket pd markedsmaessige vilkar.
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Noter

18. @konomiske forpligtelser mv.

Forfald Forfald Forfald

indenfor 1 ar indenfor 1-5 ar efter 5 ar

Huslejeforpligtelser 16.191 17.062 0
Operationel leasing 66 197 0
16.257 17.259 0

Forbruger-Kontakt A/S indgar i en sambeskatning, hvorved selskabet ifglge selskabsskattelovens regler herom fra og
med 1. juli 2012 haefter solidarisk for kildeskatter pa renter, royalties og udbytter samt fra 1. januar 2013 for
selskabsskatter opstaet indenfor sambeskatningskredsen.

19. Koncernforhold

Virksomheden og dets dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for North Media A/S og i koncernregnskabet
for det ultimative moderselskab Baunegdard ApS.
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