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PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for IMPROVE SCM A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus N, den 22. februar 2016

Direktion

NP

Bo Dencker Sagrensen

) / 3 A
__Aergtn N dfe A%dﬁaﬁen Jorgen @stergaard Vejvad

formpghd

ngq (728
%&ncke grensen 'Peter Kahr Grevi\’
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PARTNER REVISION

Den nafhzengige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i IMPROVE SCM A/S

Pitegning pa Arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for AIMPROVE SCM A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige samt den samlede preesentation af 4rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

AIMPROVE SCM A/S - Arsrapport for 2015 2



PARTNER REVISION

Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Herning, den 22, februar 2016

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76
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PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet 4IMPROVE SCM A/S
Hedeager 3
8200 Arhus N
Telefon: 702044 34
Hjemmeside: www.4IMPROVE.dk
E-mail: mail@4IMPROVE.dk
CVR-nr.: 26 895529
Stiftet: 2. december 2002
Hjemsted: Skanderborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse John Johansen, formand
Jergen Nermelle Andreasen
Jorgen @stergaard Vejvad
Bo Dencker Serensen
Peter Kahr Greve
Direktion Bo Dencker Serensen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Handelsbanken
Hammerum Hovedgade 57 - 59
7400 Herning
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestdet i at udeve konsulentvirksomhed,
virksomhedsudvikling og handel med dertil herende produkter og ydelser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
4IMPROVE SCM A/S position som en veasentlig grundsten i 4AIMPROVE - bade resultats- og ak-

tivitetsmaessigt, er yderligere styrket i 2015. Aret har varet preget af stor travlhed — nationalt og
internationalt, og karakteriseret af flere store og langvarige programmer.

4IMPROVE SCM A/S er inde i en meget positiv udvikling — med fortsat og intensiveret fokus pa
strategiimplementering og optimering af operationelle enheder spandene fra Kommuner over
Forsyningsselskaber, Detailhandel til Industri i bade ind- og udland.

Veksten i 2015 har betydet mange nye medarbejdere og samarbejdspartnere. Og med en konsolideret
kompetenceprofil og en udvidet ressourcepool har bestyrelsen store forventninger til fremtiden. Der er
derfor ogsé i ar god grund til at takke kunder og partnere for en stor og kompetent indsats. Bestyrelsen vil
ogsé gerne anerkende og takke virksomhedens medarbejdere, som har udvist stor fleksibilitet samt ydet
en ekstraordineer stor indsats.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsdrets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IMPROVE SCM A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmassige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, keb af konsulentydelser ved underleverandgrer samt eks-
terne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden &rets udgang, og sifremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsast-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pd
debitorer.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til 4rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pA egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmasssige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver
Den regnskabsmeassige veerdi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes érligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning,

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sifremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindtzgter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvzrende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udforte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsvzrdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afhaengigt af nettoverdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnielse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de aftholdes.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrzaensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig,

Efter sambeskatningsreglerne hefter AIMPROVE SCM A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, indregnes som en forpligtelse under posten "Forslag til udbytte
for regnskabséret".
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

PARTNER REVISION

Note 2015 2014
Bruttofortjeneste 24.729.390 21.595.786
1 Personaleomkostninger -15.100.350 -13.776.164
Afskrivninger af materielle anlagsaktiver -408.441 -411.444
Driftsresultat 9.220.599 7.408.178
Andre finansielle indtzgter 0 1.907
Andre finansielle omkostninger -61 -3.099
Resultat for skat 9.220.538 7.406.986
2  Skat af arets resultat -2.180.178 -1.838.398
Arets resultat 7.040.360 5.568.588
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabséret 4.715.849 5.071.500
Udbytte for regnskabsdret 0 497.325
Overfores til overfart resultat 2.324.511 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -237
Disponeret i alt 7.040.360 5.568.588
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Aktiver

Anlegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsz=tningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver 1 alt

2015 2014
311.404 324.491
311.404 324.491

11.212 0
11.212 0
322.616 324.491
4.169.672 5.311.829
816.475 0
49.514 54.085

0 510.729

107.247 128.538
27.060 0
5.169.968 6.005.181
4.621.822 442.515
9.791.790 6.447.696
10.114.406 6.772.187
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver
Note 2015 2014

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 2.324.517 6
Egenkapital i alt 2.824.517 500.006
Geldsforpligtelser
Medarbejderobligationer 0 59.545
Langfristede geldsforpligtelser i alt 0 59.545
Modtagne forudbetalinger fra kunder 280.126 2.063.979
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 178.832 187.780
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 278.002
Selskabsskat 2.175.607 0
Anden geld 4.655.324 3.185.550
Forslag til udbytte for regnskabséret 0 497.325
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 7.289.889 6.212.636
Gezldsforpligtelser i alt 7.289.889 6.272.181
Passiver i alt 10.114.406 6.772.187

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter

9 Neertstiende parter
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PARTNER REVISION

Noter
2015 2014
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 13.846.997 12.704.229
Pensioner 1.133.060 952.391
Andre omkostninger til social sikring 120.293 119.544
15.100.350 13.776.164
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 16 14
Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 2.175.607 1.835.271
Arets regulering af udskudt skat 1.195 -3.416
Nedszttelse af selskabsskatten 3.376 2
Regulering skat tidligere &r 0 6.541
2.180.178 1.838.398
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 727.282
Tilgang 148.156
Afgang -299.658
Kostpris 31. december 575.780
Af- og nedskrivninger 1. januar 402.790
Arets afskrivninger 157.566
Tilbageforsel af tidligere ars af- og nedskrivninger -295.980
Af- og nedskrivninger 31. december 264.376
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 311.404
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PARTNER REVISION

Noter

31/12 2015 31/122014

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb 11.212 0
Kostpris 31. december 11.212 0
Opskrivninger 1. januar 0 0
Opskrivninger 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 11.212 0

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier 4 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

6. Overfort resultat

Overfart resultat 1. januar 6 243
Arets overfarte overskud eller underskud 2.324.511 -237
2.324.517 6
7. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
8. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er en huslejeforpligtelse pa t.kr. 43 svarende til huslejen i opsigelsesperioden.

Herudover er der ikke andre eventualposter end garantier knyttet selskabets normale aktivitet.
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PARTNER REVISION

Noter

8. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet indgr i den nationale sambeskatning med 4IMPROVE Holding A/S som administra-

tionsselskab og hafter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

9.  Nertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af seiskabskapitalen:

4IMPROVE Holding A/S, Bytoften 2 E, 8660 Skanderborg
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