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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2020 for Aalund Research Center ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 2/6 2021

Direktion

Michelle Thingvad Nikolajsen

Bestyrelse

John Aalund Kristensen Isabella Pultz Kjeldsen Morten Kai
Formand
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Aalund Research Center ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aalund Research Center ApS for perioden
1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmessigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 2/6 2021

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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Michelle Thingvad Nikolajsen

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af market intelligence
aktiviteter i Danmark og internationalt.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
Hovedanpartshaver i koncernen har tilkendegivet, at denne vil stille kreditfaciliteter til radighed
som minimum for perioden indtil 31. december 2021. Selskabets ledelse vurderer, at dette
kapitalberedskab er tilstrekkeligt til sikring af selskabets drift 1 2021, hvorfor regnskabet er aflagt
med fortsat drift for gje.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2020 2019
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........cccoooviiiiiniiniieene 7.224.087 6.510.338
Personaleomkostninger...........cooceeevvieiniiennieeinieeniieens -7.185.124 -6.622.347
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANl@EZSAKLIVET ... -73.776 -70.775
DRIFTSRESULTAT ......cccooiiiiiiiieeeeeeee, -34.813 -182.784
Andre finansielle indt@gter ...........ooceevveeernieeiniieennneens 313 1.528
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............cccccveeviiieiniiennieenieeee, -25.256 -60.092
Andre finansielle omKoStninger...........cccceevveervieennneen. -1.005 -2.542
RESULTAT FOR SKAT .......ccooiiiiieieeee -60.761 -243.890
Skat af arets resultat.........ccoceeeveeieiriieierienereseseeeeeen 61.673 37.693
ARETS RESULTAT ....coooovvrvvvonnnneeeeeeneeeeisee 912 -206.197
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat........cooocveeeiriiieeeeeiee e 912 -206.197
DISPONERET T ALT ....cccooiiiiiiiieeeee, 912 -206.197
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
Andre anle@g, driftsmateriel og inventar..............ccc........ 228.123 253.469
Indretning af lejede lokaler...........ccccoveniriiniiniincnnne. 399.247 447.675
Materielle anlaegsaktiver.................cccccoeeiiiiiieicinenen, 627.370 701.144
DEPOSILA ...eeeiiiiiiiieiieee e 3.850 2.800
Finansielle anlaegsaktiver..................cccccooviiiniiinnnnnn, 3.850 2.800
ANLAEGSAKTIVER ..., 631.220 703.944
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 491.421 0
Andre tilgodehavender ...........cocccooviiiiiiniiiiiiicnee, 0 16.419
Udskudt skatteaktiv ........ccoceeveeniiieniiniiinicnieceeeieeeen 0 33.885
Periodeafgraensningsposter.........cooueeerieernieernieennieeennne 85.848 81.749
Tilgodehavender .................cocooivniiiiiniiiineeee 577.269 132.053
Likvide beholdninger ...............ccccccooviiiiniiinniieiieee 284.434 169.675
OMSATNINGSAKTIVER ... 861.703 301.728
AKTIVER ... 1.492.923 1.005.672
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........ccccceeviiiiiniiiiniiiniieiiceeee, 125.000 125.000
OVerfart resultat.........oooeeriieieinieiieeneeeee e -671.307 -672.219
EGENKAPITAL........cooiiiiiiieeeeeeeeee -546.307 -547.219
Anden gRld.......ccoooiiiiiiiii 105.788 0
2 Langfristede gaeldsforpligtelser....................c..c.c...... 105.788 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 136.611 32.252
Geld til tilknyttede virksomheder .............cccoevveernnenne. 0 713.540
Anden g@ld........cooiiiiiiii e 1.796.831 807.099
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 1.933.442 1.552.891
GZAELDSFORPLIGTELSER ..., 2.039.230 1.552.891
PASSIVER ... 1.492.923 1.005.672

3 Eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Aalund Research Center ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

This document has esignatur Agreement-ID: 035b424atkX242458022
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsatning, andre
driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kgb af fremmed arbejde og andre omkostninger
direkte relateret til virksomhedens omsatning samt omkostninger til reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og 3-15ar 0 %
inventar
Indretning af lejede lokaler 10-12 ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
regnskabsmessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fasts®tte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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NOTER
2020 2019
kr kr.
1 Personaleomkostninger

Antal personer besk@®ftiget ..........cooeeviiiiienienieenicnienn, 21 20
LONNINGET......iiiiiiiiiiiiiiieiecerteeeeee e 6.937.794 6.361.307
PenSIONET ..c...eoviiiiiiiiiicce e 97.836 104.768
Andre omkostninger til social Sikring .........cc.ccecceeuenuee. 149.494 156.272
7.185.124 6.622.347
Galdialt Restgaeld efter
ultimo 5ar

Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden gRId........ccooeiiiiiiiii e 105.788 105.788
105.788 105.788

4

Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet aftale om leje af kontorlokaler. Restforpligtelse for uopsigelig del
af lejeaftalerne udggr 241 t.kr. pr. 31. december 2020.

Selskabet er sambeskattet med ¢vrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med de @vrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2020 for Aalund Research Center ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 2/6 2021

Direktion

Michelle Thingvad Nikolajsen

Bestyrelse

John Aalund Kristensen Isabella Pultz Kjeldsen Morten Kai
Formand
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Aalund Research Center ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aalund Research Center ApS for perioden
1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er n&rmere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet". Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmessigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa, den 2/6 2021

ROBAZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Mikkel Thybo Johansen
Statsaut. revisor
mne34331
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John Aalund Kristensen, formand
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Morten Kai

Michelle Thingvad Nikolajsen

ROBZK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af market intelligence
aktiviteter i Danmark og internationalt.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
Hovedanpartshaver i koncernen har tilkendegivet, at denne vil stille kreditfaciliteter til radighed
som minimum for perioden indtil 31. december 2021. Selskabets ledelse vurderer, at dette
kapitalberedskab er tilstrekkeligt til sikring af selskabets drift 1 2021, hvorfor regnskabet er aflagt
med fortsat drift for gje.

This document has esignatur Agreement-ID: 035b424atkX242458022
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
2020 2019
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE .........cccoooviiiiiniiniieene 7.224.087 6.510.338
Personaleomkostninger...........cooceeevvieiniiennieeinieeniieens -7.185.124 -6.622.347
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANl@EZSAKLIVET ... -73.776 -70.775
DRIFTSRESULTAT ......cccooiiiiiiiieeeeeeee, -34.813 -182.784
Andre finansielle indt@gter ...........ooceevveeernieeiniieennneens 313 1.528
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder ............cccccveeviiieiniiennieenieeee, -25.256 -60.092
Andre finansielle omKoStninger...........cccceevveervieennneen. -1.005 -2.542
RESULTAT FOR SKAT .......ccooiiiiieieeee -60.761 -243.890
Skat af arets resultat.........ccoceeeveeieiriieierienereseseeeeeen 61.673 37.693
ARETS RESULTAT ....coooovvrvvvonnnneeeeeeneeeeisee 912 -206.197
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat........cooocveeeiriiieeeeeiee e 912 -206.197
DISPONERET T ALT ....cccooiiiiiiiieeeee, 912 -206.197
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019
kr. kr.
Andre anle@g, driftsmateriel og inventar..............ccc........ 228.123 253.469
Indretning af lejede lokaler...........ccccoveniriiniiniincnnne. 399.247 447.675
Materielle anlaegsaktiver.................cccccoeeiiiiiieicinenen, 627.370 701.144
DEPOSILA ...eeeiiiiiiiieiieee e 3.850 2.800
Finansielle anlaegsaktiver..................cccccooviiiniiinnnnnn, 3.850 2.800
ANLAEGSAKTIVER ..., 631.220 703.944
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 491.421 0
Andre tilgodehavender ...........cocccooviiiiiiniiiiiiicnee, 0 16.419
Udskudt skatteaktiv ........ccoceeveeniiieniiniiinicnieceeeieeeen 0 33.885
Periodeafgraensningsposter.........cooueeerieernieernieennieeennne 85.848 81.749
Tilgodehavender .................cocooivniiiiiniiiineeee 577.269 132.053
Likvide beholdninger ...............ccccccooviiiiniiinniieiieee 284.434 169.675
OMSATNINGSAKTIVER ... 861.703 301.728
AKTIVER ... 1.492.923 1.005.672
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

PASSIVER

2020 2019
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........ccccceeviiiiiniiiiniiiniieiiceeee, 125.000 125.000
OVerfart resultat.........oooeeriieieinieiieeneeeee e -671.307 -672.219
EGENKAPITAL........cooiiiiiiieeeeeeeeee -546.307 -547.219
Anden gRld.......ccoooiiiiiiiii 105.788 0
2 Langfristede gaeldsforpligtelser....................c..c.c...... 105.788 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 136.611 32.252
Geld til tilknyttede virksomheder .............cccoevveernnenne. 0 713.540
Anden g@ld........cooiiiiiiii e 1.796.831 807.099
Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................cccooceee 1.933.442 1.552.891
GZAELDSFORPLIGTELSER ..., 2.039.230 1.552.891
PASSIVER ... 1.492.923 1.005.672

3 Eventualposter mv.
4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Aalund Research Center ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

This document has esignatur Agreement-ID: 035b424atkX242458022
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsatning, andre
driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kgb af fremmed arbejde og andre omkostninger
direkte relateret til virksomhedens omsatning samt omkostninger til reklame, administration,
lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og 3-15ar 0 %
inventar
Indretning af lejede lokaler 10-12 ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den
regnskabsmessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsverdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fasts®tte en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsattes en palidelig genindvindingsveerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gealdsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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NOTER
2020 2019
kr kr.
1 Personaleomkostninger

Antal personer besk@®ftiget ..........cooeeviiiiienienieenicnienn, 21 20
LONNINGET......iiiiiiiiiiiiiiieiecerteeeeee e 6.937.794 6.361.307
PenSIONET ..c...eoviiiiiiiiiicce e 97.836 104.768
Andre omkostninger til social Sikring .........cc.ccecceeuenuee. 149.494 156.272
7.185.124 6.622.347
Galdialt Restgaeld efter
ultimo 5ar

Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden gRId........ccooeiiiiiiiii e 105.788 105.788
105.788 105.788

4

Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet aftale om leje af kontorlokaler. Restforpligtelse for uopsigelig del
af lejeaftalerne udggr 241 t.kr. pr. 31. december 2020.

Selskabet er sambeskattet med ¢vrige danske selskaber i koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med de @vrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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