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Påtegninger

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret '1. januar -
31. december 2019 tor G4S Security Services A,/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Arsregnskabet gíver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrãmme for
2019.

Ledelsesberetningen indeholder efier vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 15. matj2020

Direktion:

Ole Knudsen
adm. direktør

Bestyrelse:

Graham Levinsohn
formand

Jannick Wendel Pedersen (*)

(.) valgt af medarbejderne

Peter Fusager
økonomidireklør

Ole Knudsen
næstformand

Peter Fusager

Kurt Larsen Pedersen (*) Louise Voss Nygaard
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Påtegninger

Den uafhæng¡ge rev¡sors rev¡s¡onspåtegni ng

Til kapitalejerne i G4S Security Services A/S

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 3't . december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret årsregnskabet for G4S Security Services A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet').

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit Revrsors ansvarfor revisionen af regnskaþef. Vi er uafhængige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i

henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetn¡ngen.

Vores konklusion om regnskaþet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i

henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed eret højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
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Påtegninger

Den uafhæng¡ge rev¡sors rev¡s¡onspåtegning

Fejlinformationer kan opstå som lølge at besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger,
som brugerne træffer på grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

København, den 15. maj2020

PricewaterhouseCoopers
Statsa utoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Flemming Eghoff
statsautor¡seret revisor
mne30221
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Ledelsesberetn¡ng

Selskabsop¡ysn¡nger

G4S Security Services A¡/S
Roskildevej 157
2620 Albertslund

Telefon:
E-mail:
Hjemmeside:
CVR-nr.;
Stiftet:
Hjemstedskommune
Regnskabsår

Bestyrelse
Graham Levinsohn (formand)
Ole Knudsen (næstformand)
Peter Fusager
Jannick Wendel Pedersen*
Kurt Larsen Pedersen*
Louise Voss Nygaard

*Valgt af medarbejderne

Direktion
Ole Knudsen, administrerende direKør
Peter Fusager, økonomidirektør

Revision
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
CVR-nr. 3377 1231

+45 43 86 50 00
sikring@dk.g4s.com
www.g4s.dk
26 89 12 80
27. november 2002
Albertslund
1. januar- 31- december
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Ledelsesberetn¡ng

Hoved- og nøgletal
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3,7Yo

96,20/o

34,6%
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4,2%

89,8%
30,4%

5,8%

98J%
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30 60/o

83,

19,8%
2%

Nø_gletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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aktiver 269,0
286,1

555,1
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273,9
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fo 300 1 387
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antal beskæftigede
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Ledelsesberetn¡ng

Beretning

Virksomhedens hovedaktiviteter

G4S Securíty Services A'/S er Danmarks største sikkerhedsvirksomhed med et bredt sortiment af ydelser,
der gør G4S til totalleverandør i sikkerhed til både virksomheder, butikker, private hjem og ikke mindst det
offentlige.

Selskabet indgår i G4S plc.-koncernen, der udgør en af de største globale udbydere af
sikkerhedsservices, sikkerhedssystemer og værdihåndtering. Koncernen er repræsenteret i mere end g0
lande på 6 kontinenter.

Den teknologiske udvikling har skabt nye muligheder for overvågning. Samtidig har kundernes behov for
sikring i de senere år ændret sig væsentligt. G4S Security Services A/S tilbyder derfor et bredt sortiment
af sikkerhedsydelser som illustreret nedenfor:
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Flertallet af sikkerhedsydelserne er integreret med G4S's eget Security Operation Center (Kontrolcentral),
der er bemandet 24 timer i døgnet alle ugens 7 dage. Her overvåges og behandles alle hændelser.
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Ledelsesberetn¡ng

Beretning

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Areß resuttat

Arets nettoomsætning udgør 1.279,6 mio. kr. mod 1.284,6 mio. kr. sidste år, hvilket svarer til en
omsætningsnedgang pâ 0,4%

Arets resultat efter skat udgør 35,9 mio. kr. mod 36,4 mio. kr. sidste år.

Under hensyntagen til de strukturelle ændringer og tilpasninger der er foretaget i 201g, anser
ledelsen årets resultat for tilfredsstillende og svarende til forventningerne forãret.

Kapitalberedskab

Soliditetsgraden udgør 34,6% (2018:35,4%), svarende til en egenkapital pr. 31. december 201g pâ 192,3
mio. kr. (2018: 191,4 mio. kr.).

Kv a I i tets I e d elsessysúem

Kvalìtetsledelsessystemet er certificeret efter ISO 9001:20'15 standarden af lntertek DIC A/S på
områderne; forsikringskrævede tyverialarmanlæg og mekanisk sikring, adgangskontrolanlæg,
videoovervågning, brandsikringsanlæg (Automatisk Brandalarmanlæg og Automatisk Varslingsanlæg),
leverandørrådgivning, vagtservice herunder liwagt.

Ydermere er kvalitetsledelsessystemet godkendt og certificeret inden for el-området (KLS) af Byggeriets
Kvalitetskontrol og på brandsikringsområdet af Dansk Brand- og sikringsteknisk lnstitut (DBl), 

- --

Forventet udvikling

Selskabets forventninger til fremtiden bliver påvirket negativt som følge af Covid-19 udbruddet og de tiltag
som regeringerne i det meste af verden har foretaget for at afbøde virkningerne af udbruddet, jf. 

-også

omtalen af begivenheder efter balancedagen i note 1.

Selskabet forventede før Covid-19 udbruddet en omsætning i 2020 pà samme niveau som i 201g. Som
lølge al de strukturelle ændringer og tilpasninger, der er foretaget i 2019, forventede selskabet, at
indtjeningen for 2020 ville blive forbedret i forhold t¡l 20,t9.

Selvom mange af selskabets kunder har indikeret, at de fastholder igangværende projekter og ordrer, er
der risiko for at omsætning og indtjening vil falde som konsekvens af covid-1g

Ledelsen følger udviklingen nøje, men det er for tidligt at kunne udtale sig om, hvorvidt og i givet fald,
hvilken negativ effekt covid-19 vil have på omsætningen og indtjenin gen i 2aza.

Særlige risici

Generelle risici

Selskabets væsentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at være stærkt positioneret på det danske
marked. Desuden er det væsentligt for selskabet hele tiden at være på forkant med den teknologiske
udvikling inden for sikkerhedsløsninger.

Finansìelle risici

Selskabet er som følge af sin soliditet kun begrænset eksponeret over for ændringer i renteniveauet.

I
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Ledelsesberetn¡ng

Beretning

Valutarisici

Selskabets drift er karakteriseret ved, at indtægter og udgifter primært er i danske kroner, hvorfor
selskabets aktiviteter kun i meget begrænset omfang er forbundet med driftsafledte valutarisici.

Kredìtrisici

Selskabet har ikke væsentlige risici vedrørende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.

Videnressourcer

Videnressourcer er afgørende for den fortsatte drift og udvikling af selskabet.

Selskabets mål er at levere produkter og ydelser af høj kvalitet, som lever op til kundernes forventninger.
Dette på basis af velfungerende processer og kvalificerede medarbejderes indsats.

Derfor arbejdes der løbende med optimering af processer og arbejdsgange, ligesom medarbejderstabens
kvalifikationer løbende vurderes og udvikles.

G4S har fokus på at tiltrække, udvikle og fastholde de rette medarbejdere. StruKurerede
rekrutteringsprocesser med brug af relevante testværktøjer er med til at sikre, at G4S tilføres nye
kompetente medarbejdere.

Dertil pågår en løbende vurdering og opdatering af medarbejdernes kompetencer med henblik på at
sikre, at medarbejderstabens kunnen er i overensstemmelse med selskabets behov.

G4S' tekniske uddannelse sikrer således, at alle medarbejdere har den relevante viden inden for
eksisterende og nye produkter, så de fortsat kan løfte opgaverne på kvalificeret vis.

G4S Training Centre tilfører løbende nye kompetencer til vagterne i G4S, så de kan agere i henhold til
branchens og kundernes krav. I 2019 har der således været gennemført træning i bl.a. køreteknik,
førstehjælp og konflikthåndtering med henblik på at styrke viden og færdigheder inden for disse områder.

Salgsakademiet er nu en del af G4S Academy. På denne måde sikres et naturligt flow mellem afdækning
af de seneste trends inden for security, vores konsulentopgaver, vores publikationer og vores interne
salgstræning.

I 2019 har fokus været på at synligøre den forretningsmæssige værdi, kunden opnår ved en G4S løsning
og derfor tilføres salgsstyrken løbende produktviden samt træning i de værktøjer, som G4S Academy
producerer.

Samfundsansvar

Samfundsansvar er en integreret del af forretningsstrategien for G4S.

G4S ønsker at agere ansvarligt i forhold til kunder, medarbejdere, forretningspartnere og omverdenen.

I henhold til årsregnskabsloven $ 99a, stk. 6 er redegørelsen for samfundsansvar undladt, da den ultimative
modervirksomhed G4S plc, Sth Floor, Southside, 105 Victoria Street, London SW1 E6QT, United Kingdom
for 2019 udarbejder en samlet redegørelse for hele koncernen.

Redegørelsen for samfundsansvar fremgår af moderselskabets integrerede finansielle årsrapport for
2019 (lntegrated Report and Accounts 2019).
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Ledelsesberetn¡ng

Beretning

Mål og politikker for det underrepræsenterede køn

G4S Security Services A/S tilstræber, at den samlede medarbejderstyrke afspejler branchens
sammensætning.

Det bedste arbejdsklima, og de bedste resultater, nås ved, at mænd og kvinder arbejder sammen om
opgaverne.

Derfor tages der aktivt ansvar for, at begge køn søger og beklæder stillinger på alle niveauer.

Med baggrund i, at de selskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer er udpeget på baggrund af de stillinger
medlemmerne indtager i selskabet, og denne udpegning foretages af moderselskabet, er det besluttet, at
måltallet for andelen af det underrepræsenterede køn i bestyrelsen inden udgangen aÍ 2020 skal være 1.

Status er, at et af medlemmerne i bestyrelsen i G4S Security Services A/S er kvinde og hermed er
målsætningen opûldt.

Selskabet arbejder løbende på at øge andelen af det underrepræsenterede køn pà virksomhedens øvrige
ledelsesniveauer i overensstemmelse med reglerne i den gældende personalepolitik.

Selskabet har som målsætning, at andelen af kvindelige ledere som minimum skal være på samme
niveau som andelen af kvindelige medarbejdere i virksomheden som helhed.

G4S Security Services A/S er en del af en mandsdomineret branche. Derfor er det område, hvor der
fokuseres i forhold til at have øje for det underrepræsenterede køn, rekruttering.

Princippet er, at det altid er den bedst kvalificerede ansøger, der skal ansættes.

Er man dog i den situation, at der findes flere lige kvalificerede ansøgere, bør det køn vælges, der i

forvejen er u nderrepræsenteret.

Dette sikres blandt andet gennem dialog omkring emnet med de ansættende ledere.

Antallet af kvindelige medarbejdere i virksomheden udgør ved årets udgang 14,8% mod'l 5,4% ved årets
begyndelse. Andelen af kvindelige ledere udgør ved årets udgang 18,1% og er således over andelen af
kvindelige medarbejdere. I 2019 er andelen af kvindelige ledere steget lra 17,1% tú 18,1%.

Det er positivt, at der i G4S i 2019 både er sket en ændring i bestyrelsen, således at måltallet, for antallet
af det underrepræsenterede køn, er opnået, samt at der er sket en øgning af andelen af kvindelige
ledere. Dette viser, at fokus på dette område jf. ovenstående har haft den ønskede effekt og at G4S
fortsat opfylder målsætningen om, at andelen af kvindelige ledere som minimum skal være på samme
niveau som andelen af kvindelige medarbejdere i virksomheden som helhed.

Udviklin gsakt¡viteter

Selskabets udviklingsprojekter har i 201 9 ligesom i de foregående år været rettet mod komplicerede
sikringskoncepter. Projekterne har dels haft som mål at udvikle integration og interface mellem
systemerne og dels at forenkle og standardisere de mest komplicerede systemer, for at reducere de
individuelle tilpasninger hos kunderne. Kun i mindre omfang er udviklingsprojekterne gennemført
sammen med leverandører af sikringsprodukterne.

Der er afholdt udviklingsomkostninger for 6,9 mio. kr.
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Arsregnskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Nottoomsætning

Andre dritsindtægter
Vareforbrug og femmed assistance
Andre eksteme omkostninger

Bruttore$¡ltat

Personaleomkostninger
Aßkriwinger

Rear¡ltat før ñnansielle posier

Finansielle indtægter
Finansielle udgiter

Resr¡ltat før skat

Skat afårets resultat

Arets resultat

Arsregnskab

G4S Security Services A/S
Arcrapport 2019

Annual Repoft 2019
CVR-nr. I Registntion IUo.:26 8912 80

Note 2018
mio. kr.

2

2019
mio. kr.

1.279,6 1.284,6

8,7
-1 36,8
-191,5

960,0

-829,1

-83,6

15,4
-127,1

-203,6

969,3

-825,8
-94,5

3

4

5
tl

813 49,0

0,6
-3,3

0,8
-2,',|
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-9,97

¿f6,0

-10,1

35,9 36,4

11



G4S Security Services A/S
Arcrapport 2019

Annual Repoñ 2019
CVR-nr. I Registntìon Âlo.: 26 89 12 80

Note 2018

mio. kr.

Balance 31. december

Aktiver

Langfrisûede aktiver

Goodwill
Udr,iklingsprojekter
Software

lmmateríelle aktiver

lndretning af lejede lokaler
Andre anlæg, drifrsmateriel og inrentar

Materielle alÍiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehawnder

Finansielle akú¡ver

Langfrisfede aktiver i alt

Kortfrisfede aktiver

Varebeholdninger

ïlgodehawnder fra salg og tjenesteydelser
lganglærende arbejder for femmed regning
.l.ilgodehawnder 

hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodeharænder
Periodeafgræ ns ningsposter

Tilgodehavender Í alt

Likvide beholdninger

Kortfrisfede aktiver i alt

Aktiver i alt

8 17,3 23,0

2019

mio. kr.

0,4
10,7
6,2

4,3
213,8

10 0,0
11 8,8
12 24,8

1,4
10,6
11,0

9 2',18,1 214,4

5,9
208,5

0,0
14,9
2't,6
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33,6 36,5

273,9269,0

13 7'1,2 63,0

156,8
37,6

7,2
5,1

7.7

165,9
24,6
2,7
3,4
6,1

214,4

0,5

286,1

202,7

1,6

267,3

555,,1 5/.1,2
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Note

Arsregnskab

Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital
Resene for udviklingsomkostninger
Owrført resultat
Foreslået udbytte

Egenkapital ialt

La ngfristede forpli gtelser

Andre hensatte forpligtelser
Leasingforpligtelser
Periodeafgræ ns ni ngsposter
Anden gæld

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpli gte lser

Gæld til kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Lewrandører af rarer og tjenesteydelser
Modtagne forudbetalinger fa kunder
lganglærende arbejder for fremmed regning
Gæld til tilknyttede ürksomheder
Periodeafgrænsningsposter
Sambeskatningsbidrag
Anden gæld

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

Passiver i alt

Begiwnheder efter balancedagen
Ewntualforpligtelser m.v.

Honorar til generalforsamlingsralgt revisor
Nærtstående parter og ejerforhold

2019

mio. kr
2018

mio. kr.

16

18

19
20
22

1 00,5
8,3

48,5
35,0

100,5

8,3
47,6
35,0

17 192,3 191

4,8
18,3
26,6

0,0

24,2
23,8
51,9
33,7
5,7
1,5

15,7
0,0

143,6

300,'t

349,9

*1,2

4,9
4,9

28,0
27,5

65,3 49,7
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Arsregnskab

Egenkapitalopgørelse

Aktie-
kapital

mio. kr.

Egenkapital l. januar 201 9 100,s
Betalt udbytte 0,0
Arets resultat O,O

Foreslået udbytte 0,0

Egenkapital 31. december 2019 100,5

Egenkapital 1. januar 201 I 100,s
Betalt udbytte 0,0
Arets resultat O,O

Foreslået udbytte 0,0

Egenkapital 31. december 2018 100,5

mio. kr. mio. kr.

47,9 35,0
0,0 -35,0

35,9 0,0
-35,0 35,0

47,6 32,4
0,0 -32,4

35,0 0,0
-35,0 35,0

48,5 35,0 192,3

Reserye for
udviklings-

omkostninger

mio. kr.

8'3

6,9
0,0
1,4

0,0

Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

mio. kr.

8r3

0,0
0,0
0,0

191,4
-35,0
35,9

0,0

187,4
-32,4
36,4

0,0
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Arsregnskab

Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Resultat før finansie116 poster

Afskivninger
Andre reguleringer af ikke-likvide dr¡frsposter

Pengestrøm fra primær dr¡ft før ændr¡ng ¡ driftskapltal

Ændring idrifrskapital

Pengestrøm fra prlner drift

Finansieringsomkostninger, netto
Betalt selskabsskat

Pengestrøm fra dr¡ftsaktiv¡tet

Køb af immaterielle aKirær
Køb af materielle aktiwr

Pengestrøm fra invester¡ngsaktivitot

Ædrag på leasingforpligtelser
Lån fta til kredit¡nstitutter
Betalt udbytte
Nedbringelse af tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Pengestrøm fra flnansieringsaKiv¡tet

Árrets pengestrøm

Likvid beholdning 1. januar

Likvid beholdn¡ng 31. decen$er

Note
2019

mio. kr
2018

mio. kr.

49,0

94,5
-13,5

130,0

2,4

132,4

-2,7
-1,8

127,9

_10,4

-62,1

'72,5

-40,3
-1,7

-32,4
18,5

-55,9

-0,5

2,1

1,6

17,3

83,6
-2,826

27

129,1

13,6

111,7

-1,3
-4,'l
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Årsregnskab

Noter

Note 7 Begivenheder efter balancedagen

Konsek\,enseme af Covid-19, hwr mange regeringer r,erden o\er har taget beslutning om at 'lukke landene ned", får
stor betydn¡ng for rerdensøkonomien. Ledelsen anser konsekwnseme af Covid-19 som en begi\,enhed, der er opstået efter
balancedagen (31. december 2019), og udgør derfor en ikke.regulerende begirrenhed for \irksomheden.

Selwm f ere af selskabets kunder har indikeret, at de Èstholder igangrærende projekter er der en risiko for, at Covid-19 vil få
negati\ê konsekwnser br selskabets omsætning og indtjening i 2020. Ledelsen fdger udrìklingen nøje, men det er endnu
for t¡dl¡gt at kunne udtale sig om, hrorvidt og i gir,et bld, hvilken efÞkt Covid-19 vil hare på omsætningen og indtjeningen i

2020. Ledelsen forsøger naturligvs at indhente evt. tabt omsætn¡ng senere på åæt.

Herudo\,er er der ikke efter regnskabsårets afslutning ikke indtrufiet begir,enhede¡ som ræsentligst ril kunne pår,irke
selskabets f nansielle stilling.

Note 2 Nettoom*hing

Geografisk marked

Danmark

Forretningsom råder

Sikringsydelser
Vagtydelser
lalt

^lofe 
3 Perenareom kosfti n get

Gager og lønninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Øuige personaleomkostninger

Pelsonaleom kostninger

Heraf udgør wderlag til direktion og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Vederlag t¡l direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal ñ¡ldtidsbeskæft igede

Gennemsnitligt antal deltidsbeskæft igede

2019

100o/o

640/o

36%

-----M

2018
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630/o

37%
100%

2019
mio. kr.

-723,6
-64,3
-28,0
-13,2

{29,1

4,2

1.342

2018
mio. kr.

-719,5
-66,3
-24,9
-15, I

€25,8

4,2
0,0

4,3
0,0

4,3

1.320

480

Akt¡eopt¡oner
Den adminstrerende direktør i G4S Security Sen¡ces A"/S rar i 2019 omlÇattet af G4S plc's optionsprogram_ Forpligtelsen og
omkostningeme \ed optionsprogrammet aftoldes af G4S plc.

539
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Arsregnskab

Noter

Note 4 Afgçivninger

Goodwill
Udúkli ngsom kostninger
Sotwaæ
lndretning af lejede lokaler
Andre anlæg, drifrsmateriel og in\entar

AÍd<rivninger

Note 5 Finandelle indtægter

Rente¡ndtægter tilknyttede \,iirksomheder

Andre renteindtægter

Finansielle indtægter

lvofe 6 Finanserre udgifter

Renteudgifter, f nansiel leasing
Andre renteudgifter

Finansielle udg¡ftêr

Noþ 7 Skat af àreß rcs,,tlt'/t

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af aktuel skat \edrørende tidligere år
Regulering af udskudt skat redrøænde tidligere år

Skat af årets re$ltat

2019
m¡o. kr.

-1,0
-6,8
-5,0
-2,0

68,8

{3,6

0,0
0,8

0,0
-10,2

4,1
4,2

2018
mio. kr.

-1,0
-6,8
-9,6
-2,2
74,9

.94,5

0,1

0,5
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Arsregnskab

Noter

Note 8 lmmater¡elle aktiver

Kostpris 1. januar 201 g

Ilgang i årets løb
Atang i årets løb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 201 9
Aæts aËkriwringer
AEang

Af- og nedskrirninger 31. december 201g

Regnskabsnæssig værdi 31. december 2019

Afskriws owr

Kostpris '1. januar 2019
Ilgang i årets løb
Aþang i årets løb

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskriwringer 1. januar 2019
Regulering 1. januar 201 9

Af- og nedskrivflinger 1. januar 20'19
Arets aßkrirninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 201 9

Regnskabsrnæss¡g værdi 31. december 2019

AÊkrires owr

Heraf fi nansielle leasingakti\,er

Goodwill
mio. kr.

432,6

0,0
0,0

432,6

431,2
-'1,0

0,0

432,2

o,4

5-20 âr

Udvikling+
projeKer

mio. kr.

20,4
6,9

-6,3

21,0

-9,8
-6,8
6,3

_,10,3

10,7

3år

Software
mio. kr.

194,7

0,2
-0,'1

1%,8

-183,7
-5,0
0,1

-'188,6
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6,2

S10 år

Udtiklingsprojekter r,edrører udvikling af nye og üdereudVkling af eksisterende alarmsystemer som sælges til
r,irksomhedens kunder. Alle projekter er afsluttet ried udgangen af 2019. lgangsætningen af projekteme er baseret på en
konkret wrdering af kundemes behovfor at an\ende systememe.

Note 9 Materielle aktiver lndretníng
af lejede
lokaler

mio. kr.

Andre anlæ9,
driftynateriel
og ¡nventar

mio. kr.

27,4
0,1

-0,1

532,2
74,1

-52,2

27,4

_21,5

0,3
-21,2

-2,O

-23,1

43

5-15 år

554,1

-323,7
0,0

-323,7
-68,8
52,2

-340,3

213,8

3-10 år

0,0 10,6
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Arsregnskab

Noter

Note 10 Kapitalandele i tilknyttede virksmheder

Kostpris '1. janvar 2019
Ilgang/Aþang i årets løb

Kostpris 31. december 2019

Værdireguleringer 1. januar 2019
Andel af æsultat efrer skat

Værdireguleringer 31. december 201 g

Kap¡talandele ¡ datteryirksomheder

Kapitalandele ¡ tilknyttede rirksomheder specificeres således:

Navn og h¡emsied

Hülende selskaber:
G4S Kyhlensø tuS, Albertslund

N ote 1 1 U ddt u dt d< atteak ti v

Udskudt skatteaktiv 1. januar 2019
O\erført t¡l sambeskatningsbidrag

Arets ændring af udskudt skat

Udskudt skatteaKiv 31. december 20lg

Udskudt skatteaktiv wdrøer:
lmmaterielle anlægsakti\€r
Materielle anlægsaktirer
Omsætningsakti\er
Periodeaft rænsningsposter under passi\er
Finansiel leasingfu rpligtelse
Skattemæss¡ge underskud

Udskudt skatúeaktiv

Idspunktet br udlign¡ng af skatteakti\et furlentes at bliræ:

lnden for I år
Mellemlog5år
I alt

1,6 1,6

2019
mio. kr.

1,6

0,0

_1,6

0,0

2019
mio. kr.

8,8

-3,7
-2,1

0,9
8,7
4,0
1,0

8,8

2,2
b,b
8^8

2018
mio. kr.

1,6
0.0

-1,6
0,0

Selskabs
kapital Ejerandel

Kr. 1.000.000 100o/o

-1,6 -1,6

0,0 0,0

Egenkap¡tal Årets resllltat

0,0 0,0
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23,0

-9,9

14,9

4,1
19,0

-10,2

2018
m¡o. kr.

1,8
24,8

14,9

-5,0
-2,9
3,2
9,3
o?
1,0

14,9

10,9
4,0

14,9

Selskabet har i perioden 2007-2013 solgt og tilbageleaset alarmsystemer t¡l et leasing selskab. Fortjenesten \,ed salget
indregnes i resultatopgørelsen orer leasingperioden, der er 5-8 år. Ved opgørelsen af skattepligtige indkomster i perioden
2007-2013 er hele fortjenesten medregnet i den skattepl¡gtige indkomst. Ved regnskabsårets udgang er den resterende del
af den betalte selskabsskat opgiort til 12,7 mio. kr., swrende til skatterærdien af periodeafurænsningsposter (passi\er) og
leasinggæld. Beløbet indgår i skatteakti\et. Da der ikke længere indgås nye leasingkontrakter r,il skatteaktiwt blir,e
reduceret i takt med at den periodiserede fortieneste indtægtsøres og leasinggælden aliikles. Gælden for\,entes fuldt
afuiklet \,ed udgangen af2021.
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Arsregnskab

Noter

Note 72 Andre tilgodehavender 2019
mio. kr.

2018
mio. kr.

ïlgodeharcnde 1. januar 2019
ïlgang
Afgang

Tilgodehavende 31. december 2019

Andre tilgodeharænde¡ der omåtter kontraktdebitorer og huslejedepositum forfalder således:

lnden for 1 år
Efter 1 år

Andre tilgodehavender

Note 1 3 Varebeholdni nger

Færdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger 3'1. december 201 9

Note 14 lgangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af entreprisekontrakter
Acontof'aktureringer

lgangværende arbejder for fremmed regning 31. december 20lg

lndregnet således i balancen:

lgangrærende arbejder for fremmed regning under aktirær
lgangrærende arbejder for femmed regning under passirer

lgangværende arbejder for fremmed regning 31. december 2019

21,6
11,8
-8,6

20,9
6,7

-6,0

24,8 21,6

5,5
19,3

4,5 ã
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71.2

21

63,0

71,2 63,0

64,9
-31,3

52,7
-33,8

33.6 I 8,9

37,6
4,0

24,6
-5,7

33,6 18,9

Note 1 5 fu ri o d eafg ræ nvrnggoster

Peridodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger wdrørende forsikringspræmier og autoskatter
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Note 16 Aktiekapital

Aktiekapital pr. I . januar 2015
ï lg ang/Afgan g 201 s2O1 I
Aktiekapital pr. 31. december 2019

Aktiekapitalen består af én aktie af nominelt 0,5 mio. kr. og én aktie af nominelt lOO,0 mio. kr. lngen aktier har
særlige rettigheder.

Note 1 7 Reg.t I Þ,td i qo n eri n g

100,5
0,0

100,5

2019
mio. kr.

2018
mio. kr.

Forda g til resultatdisponeri ng

Foreslået udbytte for regnskabsåret
Resenæ for udviklingsomkostninger
O\Êrført æsultat

I alt

Note 18 Andre åensaftþ forpligtelær

Andre hensette forpligtelser 1. januar 2019
Hensat i året
Forskydning i nutidsrærdi

Andre hensatte forpligtelær 31. december 2019

Forfaldstidspunkteme for andre hensatte forpligtelser frnentes at bliræ:

lnden for I år
MellemlogSår
Efrer 5 år

MellemlogSår
lnden for 1 år

35,0 35,0
0,0 1,4
0,9 0,0

35,9 36,4
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4,8
0,0
0,1

4,6
0,0
0,2

4.9 4,8

0,0
3,7
1.2

0,0
3,7
1,1

Andre hensatte forpligtelser 31. december 2019 4,9

Note 1 9 Lead ngforpl i gtel ær

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortftistede gældsforpligtelser. Øwige forpligtelser er indregnet
under langftistede gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelseme forfalder til betaling efler nedenstående orden:

4,8

4,9
13,4

18,3
23,8

42,1Leasingforpligtelser 31. december 201 9 r8,3
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Note 20 fu ri o d eafg ræ nsrrng+osfer

Efier 5 år
MellemlogSår
Langftistet del
lnden fol| år

Periodeafgrænvríngsposter 31. decem ber 20i 9

Note 21 Sam bed<aÛn,ingúi drag

Skyldigt sambeskatningsbidrag 1 . januar 2019
Regulering af aktuel skat tidligere år
Arets sambeskatningsbidrag
Afregnet sambeskatningsbidrag i året

Effer 5 år
Mellemlog5år
Langfristet del
lnden for 1 år

Anden gæld 31. december 2019

Anden gæld specifceres således

Skyldig løn, feriepenge m.v.
Skyldig A-skat m.m.
Skyldig meruærdiafgifr

Øvige

2019
mio. kr.

2018
mio. kr.

Periodeafgrænsningsposter, der indtægtsføres inden icr 1 àr, er opførl under kortfristede gældsforpligtelser. Øwige
periodeafgrænsningsposter er indregnet under langfristede gældsforpligtelser.

PeriodeaQrænsningsposteme indtægtsføres elter nedenstående orden:

9,3 5,1

18,7 21,5
28,0 26,6
I 1,8 15,7

3g,g 42,3

0,0
4,1

0,0
4,1

0,0
1,8

0,0
-1 I
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Skyldi gt sam beskatni ngsbidra g 31. decem ber 201 9 0,0

Note 22 Anden gæld

Anden gæld, derforÉlder inden for 1 âr, er opÍørl under kortfristede gældsforpliglelser. Anden gæld i arigt er
indregnet under langfristede gældsforpligtelser.

Anden gæld Írrfalder til betaling efrer nedenstående orden:

0,0

25,0
2.5

0,0
0,0

27,5
137

164,5

0,0
143,6

143,6

119,0
2,4

25,3
17 I

108,6

2,0
20,8
12,2

143,6Anden gæld 31. december 2019 164,5
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Note 23 Eventualforpligtelær m.v.

Leje- og leasingforpli gtelser 2019
mio. kr.

På balancedagen har selskabet leasingforpligtelser (operationel leasing), som forfalder til betaling således:
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2018
mio. kr.

lnden for I år
Mellemlog5år
Efter 5 år

38,7
58,9
13,9

39,8
59,8

0,0

Leje- og leasingforpligtelser 31. december 2019 111.5 99,6

Andre eventualforpl i gte lser

Selskabet er sambeskattet med G4S Holdíngs (DK) A/S's danske selskaber. Som helejet dattervirksomhed
hæfrer selskabet ubegrænset og solidarisk med G4S Holdings (DK) A/S for selskabemes kildeskatter på udbytte,
renter og royalty indenfor sambeskatningen.

Note 24 Hono¡ar til generalforamlingsralgt reviær

I henhold til årsregnskabslowns $96, stk. 3, oplyses honorartil generalforsamlings\ralgt rerisor ikke, idet
oplysningen gires i koncemregnskabet for G4S plc.

Note 25 Næ¡7stàende perter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

G4S lnternational (DK) A/S, Roskilderæj 157, 2620 Albertslund har som enejer bestemmende indfydelse orær
selskabet.

Den ultimatiw modervirksomhed er G4S plc, Sth Floot Southside, 105 Victoria Street, London SW1E6QT, United
Kingdom.

Øvrige nærtstående parter

Øwige nærtstående parter udgøres af selskaber i G4S plc-koncernen, bestyrelse og direktion.

Transaktioner

Bortset fa koncerninteme transaktioner og normalt ledelsesræderlag har der i årets løb ikke ræret gennemført
transaktioner med bestyrelse, ledelse, ledende medarbejdere, ræsentlige aktionærer, tilknyttede virksomheder
eller andre nærtstående parter.
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Note 26 Andre reguleringer af ikk*likvide dr¡@,osfer

Forskydning i periodeafi rænsningsposter
Andre reguleringer

Andre reguleringer

Note 27 lEndring i drífrCcapifail

Ændring i wrebeholdninger
Ændring i tilgodeharcnder
Ændring iforudbetalinger, lewrandørgæld og anden gæld

Ændring i driftskapital

2019
mio. kr.

2018
mio. kr.

-13,2
-0,3

-2,9 -13,5

-8,2 3,5
-12,1 19,4
33,9 -20,5

r3.6 2,4

-2,5
-0,3
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Arsrapporten for G4S Security Services A/S er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Arsregnskabet for 2019 er aflagt i MDKK.

Koncemregnskab

I henhold til årsregnskabslovens $ 112 stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da den ultimative
modervirksomhed G4S plc, 5th Floor, Southside, 105 Victoria Street, London SW1 E6QT, United Kingdom
udarbejder koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Ïransaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen,
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Neltoomsætning omfatter værdien af leverede serviceydelser og varer, der kan henføres til regnskabs-
perioden.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det leverede med fradrag af rabatter, moms og andre
salgsrelaterede skatter.

Nettoomsætningen vedrørende salg af varer og serviceydelser indregnes på leveringstidspunktet.

Nettoomsætningen vedrørende abonnementsindtægter for vagt- og sikkerhedsydelser indregnes lineært
over den periode hvor ydelsen leveres.

Nettoomsætningen vedrørende installation af sikkerhedssystemer indregnes ved afslutningen af
installationen. I forbindelse med større entreprisekontrakter indregnes en forholdsmæssig andel af den
samlede omsætning i den enkelte regnskabsperiode med udgangspunkt i færdiggørelsesgraden for den
enkelte entreprisekontrakt.

Andrc driftsindtægter omtatter fortjeneste ved salg og tilbageleasing af finansielle leasingaktiver.
Fortjenesten der er realiseret i perioden 2007-2013 indregnes i resultatopgørelsen over leasingperioden,
der er 5-8 år. Endnu ikke indregnet fortjeneste ved regnskabsårets udgang er indregnet under lang- og
kortfristede gældsforpligtelser.

Var.eforbrug og fremmed assrstance omfatter årets forbrug af varer og fremmed assistance til opnåelse
af årets omsætning.

Andrc eksterne omkostningeromfatter årets omkostninger til drift og vedligeholdelse af materiel samt
salgs- og administrationsomkostninger.
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Personaleomkostninger omfatter årets omkostninger til lønninger og gager, pensionsbidrag, sociale
omkostninger samt øvrige personaleomkostninger.

Afskrivninger omfatter årets afskrivninger på goodwill, udviklingsomkostninger, indretning af lejede
lokaler, driftsmateriel og inventar samt softwaré.

Resultat af kapÍtalandele ì datteruirksomhederi moderselskabets resultatopgørelse omfatter årets
forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomheders overskud eller underskud før skat efter
regulering af intern avance og tab.

Finansielle indtægter og udgifter omfatter årets renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab.

Skat af árets resultat.

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resufiát, og dirékte på egenkapitaleñ med den del, der
kan henføres til egenkapitaltransaktioner.

Ændring i udskudt skat som iølge aÎ ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet G4S Holdings
(DK) tuS's danske selskaber.

G4S Holdings (DK) A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepÍgtigé indkomster. I tilk'nytningiertil modtager
selskaber med skattemæssigt underskud sambeskatñingsbidrag fra selskaber, dér har kunnet ãnvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskudl-.

Efter sambeskatningsreglerne afuikles selskabernes hæftelse over for skattemyndighederne for egne
selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Skyfdige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen undertilgodehavende eller
skyldigt sambeskatn ingsbidrag.
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Balancen

lmmaterielle aktiver

lmmaterielle aktiver måles ved første indregning til kostpris.

Goodwill og rettigheder i forbindelse med erhvervelse fra tredjemand aßkrives lineært over den
forventede økonomiske levetid, dog maksimalt 20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt på baggrund af
ledelsens erfaringer indenfor de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden er længsffòr strategisk
erhvervede aktiviteter/virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Udviklingsprojeftfer omfatter omkostninger og gager, der direkte og indirekte kan henføres til selskabets
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er klart definerede og identificerbare, indregnes som immaterielle aktiver,
hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan dække produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.

Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede
økonomiske levetid. Afskrivningsperioden udgør 3 år.

Sofüluare omfatter større administrative systemer, netværk og anden software.

lndkøb af software indregnes som immaterielle aktiver, hvis der er tilstrækkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt
omkostningerne til indkøb af softwaren.

lndkøb aÍ øvrig software samt software med en anskaffelsessum under 5.000 kr. indregnes i

resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne afholdes.

Software, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efrer ibrugtagning af softwaren afskrives softwaren lineært over den vurderede økonomiske levetid.
Afskrivningsperioden udgør 5-'l 0 år.

Materielle aktiver

lndretning af lejede lokaler, andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For alarmer og lignende udstyr installeret på kundeadresserne omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverand ører ogløn.
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Materielle aktiver
Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives lineært
over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

lndretning af lejede lokaler afskrives over lejemålets levetid, dog højst 15 år.
Alarmer og lignende udstyr installeret på kundeadresserne afskrives over 5-10 år
Øvrige driftsmidler og inventar afskrives over 3-8 år.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes
årligt. overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restuærdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller skrotning af materielle aktiver opgøres som forskellen mellem
salgspris reduceret med nedtagelses-, salgs-, og reetableringsomkostninger og bogført vaerdi.

Eventuel fortjeneste eller tab medtages i resultatopgørelsen som andre driftsindtægter henholdsvis andre
eksterne omkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrørende aktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi
og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes
leasingaftalens interne rente for eller den alternative lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefrer som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter som selskabet har indgået er operationelle leasingkontrakter. Ydelser i

forbindelse med operationel leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens
løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter m.v.

Værdiforringelse af lan gfristede aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.
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Finansielle aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre
værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
værdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt.

Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende beløb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtigelse til at dække virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efrer den indre værdis metode, i det omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger
kostprisen.

Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for
G4S Security Services A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Andre tilgodehavender màles til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab,
hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende er værdiforringet.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavendet og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Varebeholdninger

Varebeholdninger af færdigvarer og handelsvarer indregnes til kostpris. Kostprisen beregnes på grundlag
af vejede gennemsnitspriser.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprís med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Ïilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor
der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende er værdiforringet.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavendet og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.
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lgangværende arbejder for fremmed regning

lgangværende arbejder for fremmed regning, der væsentligst udgøres af entreprisekontrakter i

forbindelse med installation af sikkerhedssystemer, måles til salgsværdien af det udførte arbejde.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på den enkelte entreprisekontrakt.

lgangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtigelser, afhængig af
om nettoværdien af salgsværdien med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger er positiv eller
negativ.

Hvor udfaldet af en entreprisekontrakt kan skønnes pålideligt, indregnes nettoomsætning og
omkostninger på grundlag al lærdiggørelsesgraden på balancedagen.

Færdiggørelsesgraden måles enten af den andel, som de afholdte omkostninger på balancedagen udgør
af de samlede skønnede entrepriseomkostninger eller ved den andel, salgsværdien af det udførte arOé¡Oe
på balancedagen udgør af den samlede salgsværdi.

Når udfaldet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen i det omfang
det anses for sandsynligt at de afholdte omkostninger vil kunne dækkes. De afholdte omkostninger
indregnes i resultatopgørelsen.

Når det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger vil overstige den samlede
entrepriseomsætning, indregnes det forventede tab straks i resultatopgørelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende ikke-
skattemæssigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på det
regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afuikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat i fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser præsenteres modregnet inden for samme juridiske enhed.

Periodeafg rænsn in gsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfø lgende regnskabsår.
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Egenkapital

Reserye for udv ì kl ing som kostn inger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Ðette sker ved overførsel direkte til
egenkapitalens reserver.

Udbylte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelses på den ordinære
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en
særskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet senest på balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 àr fra balancedagen tilbagediskonteres med
selskabets lånerente.

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensættelse til istandsættelse af lejemål i forbindelse med udløb af
lejekontrakter vedrørende fast ejendom.

Finansielle gældsforpligtigelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasing forpligtelse på finansielle
leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Periodeafg rænsn in gsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter fortjeneste ved salg og tilbageleasing
af ff nansielle leasingaktiver. Fortjenesten der er realiseret i perioden 2007-2013 indregnes i

resultatopgørelsen over leasingperioden, der er 5-8 år. Endnu ikke indregnet fortjeneste ved
regnskabsårets udgang er indregnet under lang- og kortfristede gældsforpligtelser.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter abonnementsforpligtelse og udgør det beløb, der ved årets
udgang er afsat til at yde assistance til abonnementsperiodens udløb.
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Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og sélskabets likvider ved årèts bègyndelse og
slutning.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

P e n g estrø m lra d rifts a ktiv itet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrø m fra i nvesteri ngsa ktiv itet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pen gestrc m fra fì n ansie ri ngsa ktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
selskabets aktiekapital og omkostninger hermed samt betaling og optagelse af lån, optagelse eller afdrag
på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger

Ðer gives oplysninger på forretningssegmenter og geografiske markeder.

Hoved- og nøgletal

Nøgletallene er beregnet på følgende måde:

Overskudsgrad: Resultat før finansielle ooster x 100
Nettoomsætning

Likviditetsgrad: Omsætninosaktiver x 1 00
Kortfristede forpligtelser

Soliditetsgrad Eoenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentn ing Ordinært resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Endorsements

Statement by the Board of Directors dnd the Executive Board

The Board of Directors and the Executive Board have fodaydrscussed and approved the annual reportof
G4S Security Seryr'ces NS for the financial year 1 January - 31 December 201g.

The annual repod has been prepared in accordance with the Danish Financial Statements Act.

ln our opinion, the financialsfafemenfs give a true and fair view of the Company's financiat position at 31
December 2019 and of the results of its operations and cash flow for 2019.

ln our opinion, the Management's review gives a true and fair review of the matters in the review.

We recommend that the annual report to be approved at the annual general meeting.

Copenhagen, 15 May 2020

Executive Boardz

Ole Knudsen
cEo

Bestyrelse/8 oa rd of Di recto rs:.

Graham Levinsohn
Chairman

Jannick Wendel Pedersen (")

(*)elected by the employees

Peter Fusager
cFo

Ole Knudsen
Deputy Chairman

Kurt Larsen Pedersen (*)

Peter Fusager

Louise Voss Nygaard
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I n depen dent a u dito rs' re po rt

To the shareholders of G4S Security Seruices,4/S

Opínion
ln our opinion, the Financialsfafemenfs give a true and fair view of the financial position of the Company
at 31 Decemþer 2019, and of the results of the Company's operations and cash flows for the financiat
year 1 January - 31 December 2019 in accordance with the Danish Financìatsfafemenfs.Acf.

We have audited the Financial Sfafemenfs of G4S Security Servrbes .4,/S for the financiat year 1 January -
31 Decemþer 2019, which comprise income statement, balance sheef, sfafem ent of cash flows,
statement of changes in equity and notes including a summary of significant accounting policies
("financial state m ents").

Basis for Opiníon
We conducted our audit in accordance with tnternationat Standards on Auditing (lSAs) and the additionat
requirements applicable in Denmark. Our responsibitities under those sfandards'and íequirements are
fufther described in the Auditor's Responsibitities for the Audit of the Financiatsfafemenfs section of our
report. We are independent of the Company in accordance with the lnternationat Ethics Standards Board
for Accountants' Code of Ethics for Professional Accountants (IESBA Code) and the additionat
requirements applicable in Denmark, and we have fulfitted our other ethical responsibitities in accordance
with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and
appropriate to provide a þasrs for our opinion.

Statement on Management's Review
Management rs responsrb/e for Management's Review.

Our opinion on the financial statements does nof cover Management's Review, and we do not express
any form of assurance conclusion thereon.

ln connection with our audit of the financial statements, our responsibitity is to read Management's
leview and, in doing so, consider whether Management's Review is materially inconsrsfe-nf with the
financial statements or our knowledge obtained during the audit, or othervvise appears to be materiatty
mrssfafed.

Moreover, it is our responsibility to consider whether Management's Review provides the information
required under the Danish Financial Statements Act.

Based on the work we have pertormed, in our view, Management's Review is in accordance with the
Financial Stafernenfs and has been prepared in accordance with the requirements of the Danish Financiat
Statements Act. We did not identify any material misstatement in Management's Review.

M a n a g e m enf 's Respo n s í b i I iti e s fo r th e F i n a n c i a t Súa femenfs
Management is responsible for the preparation of Financial Statements that give a true and fair view in
accordance with the Danish Financial Sfafemenfs Act, and for such internal controt as Management
determines t's necessary to enable the preparation of financialsfafemenfs that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.
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ln prepaing the financial statements, Managementis responsrb/e forassessrng the Company's abitity to
continue as a going concern, disctosing, as applicable, matters related to going concern and'using the
going concern basis of accounting in preparing the financial statements untesi Management eithãr
intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic atternative but to do so.
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Auditor's Responsíbilitíes for the Audit of the Financiat sfafemenfs
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financialsfafemenfs as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and fo rssue an auditor's repoñ that
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with /SAs and the additionat requirements appticabte in Denmark witt
always detect a material misstatement when it exists.

Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individuaily or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decrsrbns of users taken on the
þasrs of fhese financial statements.

As part of an audit conducted in accordance wifl¡ /SAs and the additional requirements applicable in
Dgnmark, we exercise professional iudgment and maintain professional skepticism throughout the audit.
We also:
t ldentify and assess the risks of material misstatement of the financia! statements, whether due to

fraud or error, design and perform audit procedures responslve to those risks, and obtain audit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a öasrs for our opinion. The risk of not detecting
a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error as fraud may
involve collusion, forgery, intentionalornlssrbns, misrepresentations, or the override of internal
control.

Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
erTecfiVeness of the Company's internal control.

Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
esflmafes and related dlsc/osures made by Management.

Conclude on the appropnafeness of Managemenf's use of the going concern basis of accounting in
preparing the financial statements and, based on the audit evidence obtained, whether a materia!
uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant douþt on the Company's
ability to continue as a going concern. lf we conclude that a materia! uncertainty exists, we are
required to draw attention in our auditot's repoñ to the retated disc/osures in the financia! statements
or, if such dlsc/osures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit
evidence obtained up to the date of our auditor's report. However, future events or conditions may
cause the Company fo cease to continue as a going conaern.
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t Evaluate the overall presentation, structure and contents of the financial statements, inctuding the
dtsc/osøres, and whether the financial statements represent the undertying transactions and events in
a manner that gives a true and fair view.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned
scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in
internal control that we identify during our audit.

Copenhagen, 15 May 2020

P ri c ewate rh oøseCoopers
Sfafsauforlsere t Rev i sion spa rfne rse I ska b
CVR-nr. 33 77 12 31

Flemming Eghoff
State A uth ori sed P u bl ic Acco u nta nt
mne30221
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Company details
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Management's review

Financial highlights

The financial ratios have been calculated in accordance with guidelines from Finansforeningen. For terms
and definitions, p/ease see fhe accounting policies.
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DKKm 2019 2018 2017 2016 2015

Proñt/Los
Revenue
Operating profit beforc interest and tax
Net finance expense
Tax on profit for the year
Proñt for the

1.279,6
47,3
(1,3)

(10,1)

35,9

1.284,6
49,0
(2,7)

(e,e)

36,4

1.298,2
54,0
(3,2)

(1 1,5)

39,3

1.284,6
74,5
(5,8)

(15,2)

53,5

1.266,4

53,S
(e,0)

(10,3)

34,6

Non-cunent assets
Currenf assefs
Iofal asseús
Equity
Non-c unent liab i lities
Cunent liabilities

269,0
286,1

555,1
192,3

65,3

273,9
267,3
541,2
191,4
49,7

300,1

303,0
313,6

616,6
187,4

80,0

341,4
345,5
686,9
201,6
133,0

747,0
148,1

211,7
387,25

Balance

32

422,

324,

Cadt FIow
Net cash flowfrom operating activities
Net cash flowgenercted by investing activities
lnvestment in equipment is included t¡ith
Net cash flowfrom financing activities
Nef in cash

136,3
(81,2)

(74,1)

(56,2)

,1

127,9
(72,5)

(62,1)
(55,e)

133,4
(el,8)
(81,2)
(41,5)

146,7
(7e,3)

(72,2)
(73,3)

153,2
(78,4)
(66,4)

(74,0)

I1

Openting maryin
Cunent ntio
Solvency ratio

3,7%
96,2%
34,6%

3,8%
89,1%
35,4%

19,2%

4,2%
89,8%

30,4%
20,2%

5,8%
98,1%
29,3%

4,3%
83,9%
19,8%

26,5%Retum on 1 7% 6%

verage number of full-time employees 1.342
480

1.320
539

1.347
544

1.352
512

1.351

494A

verage number

number of
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Management's review

Operating review

T he Company's activities

G4S Security Servlces A,/S is Denmark's largest security company with a broad range of seryices making
G4S total supplier of security to both companies, shops, private homes and not least the public sector.

The Company is included in the G4S plc. Group, which is one of the targest global providers of security
serurbes, security systems and protecfr'on of assefs. The Group operates in more than g0 countries
across sx continents.

Technological developments have created new surveillance opportunities. A/so, customer security
demands have changed significantly during the recent years. G4S Security Servr'ces A,/S therefore offers
a broad range of security seryr'ces as illustrated below

TACTICAL SOLUTIONS MANNED SOLUTIONS TECHNOLOGY SOLUTIONS

ó¡ :'

+ + +
a

TACTICAL SECURITY HANNED SECURITY MECHAN¡CAL SECUN¡TY ELECTNONICAL SECURI1Y

,m* m
6ñ

f . .l f E ì

tîTl l¡3j
E¿úerah G;,e¿

tÐl i-¡-tr I l¡^¡
h$m!û.ñ NêMrk

F¡Þl G(úd tÈdc 6ù¡rd
äE
E tr

ffimmr
üü¡g¿ñsnt FE Fmøc¡ A:nì Sr5Þr!

G rÞ

,F;*
mìtlrj

ãè

CJ

!

{,
Y
J

aí

b

e
"ôì
Õ
N
{i
ù\
s
c
e

Ë

.,4

aa
ç
n)n

\âlkinTñùr¡r 4hRsp6r5è a<qrrlc.nrõl r¡&¡Hdi6i¡A fa.k1g

@ ffi ffi
l..@ m

s¡fir & leßge A.¡iÊ lt¿u'iry

The maiority of security services are integrated with G4S's own Security Operation Center, manned 24
hours a day all 7 days of the week. Here, all events are monitored and processed.
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Management's review

Operating review

Development in activities and financial position

ProfìAbss for the year

Revenue for the year amounts to DKK 1,279.6 million against DKK 1,284.6 miilion last year,
corresponding to an increase of 0.4%.

Profit for the year after tax amounts to DKK 35.9 million against DKK 36.4 million tast year.

Taking into account the structural changes and adjustments made in 2019, the Management consider the
result for the year for satisfactory and in line with expectations for the year.

Capital resources

The solvency ratio amounted to 34.6% (201 S: 35.4%), corresponding eguity of DKK 192.3 miltion at 31
December 2019 (2018: DKK 191.4 million).

Quality control system

Our quality management sysfem is ceñified a¡Ier /SO 90A1 :201 5 by tntertek DtC NS as regards: burglary
alarm systems and mechanical security systems required by insurance companies, video surveillance
sysfems, fire detection sysfems (automatic fire alarm and detection sysfems/, supplier advice, guards and
bodyguards.

Moreover, our quality management system has been approved and certified as regards etectricity (KLS
(quality management system)) by the Quality Assurance & Certification for Building and Construction in
Denmark (DBI).

Outlook

The company's expectations for the future will be adversely affected by the Covid-19 outbreak and the
measures taken by governments in most of the world to mitigate the effects of the outbreak, cf. also the
drscusslon of events after the balance sheet date in note 1.

Before the Covid-l9 outbreak, the company expected a revenue in 2020 at the same level as in 2019. As
a result of the structural changes and adjustments made in 2019, the company expected the profit for
2020 to increase compared to 2019.

Although many of the company's cusfomers have indicated that they maintain ongoing projects and
orders, there is a risk that revenue and earnings will fall as a result of covid-1g.

Management is following the trend closely, but it is too early to comment on whether and, if so, what
negative effect Covid-I9 will have on revenue and profit in 2020.

Special risks

General risks

The Company's mosf significant operating risk relafes fo fhe abitity to be strongty positioned in the Danish
market. Moreover, it is important for the Company to always keep on top of technotogical developments in
respect of security solutions.

Financial risks

Due to its equity ratio, the Companyb exposure to changes to the interest rate leve! is timited.
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Management's review

Operating review

Currency risks

The company's operations are characterized by the fact that revenues and expenses are primarity in
DKK, so the company's activities are only to a limited extent linked to operating currency risks.

Credit risks

The Company has no significant risks relating to one individual customer or business pañner.

Intellectual capital

G4S's intellectual capital is vital to the continued operations and development of the Company.

The Company's goal rs to provide products and services of high quatity that meet customer expectations.
rhrs rs based on efficient and tested processes and the efforts of qualified staff.

Therefore, efforts are continuously made to optimize processes and workflows, as well as fhe sfaffs
qualifications continuously are assessed and developed.

G4S has focused on attracting, recruiting and retaining the right employees. Structured recruitment
processes with the use of appropriate testing fools heþs to ensure that G4S acquires new competent
employees.

ln addition to this there is an ongoing review and update of the emptoyee skills in order to ensure that the
staff's ability comply with the requirements of the company.

G4S' technical training ensures that the installation and service electricians have the relevant knowledge
within existing and new products enabling them to handle their jobs competentty.

G4S Training Centre regularly provides new skills to guards in G4S, so they can act according to the
requirements of the industry and the customers. ln 2019 ihere has been completed training in among
other driving technique, first aid and conflict management in order to improve knowtedge ãnd skilts in
fhese areas.

Ihe sa/es academy, which has become pad of the G4S Academy, is currently running the direct sales
training of fhe sa/es force. The aim is to ensure contemporary skitls in among other technical knowtedge
and how G4S is presented as a value-creating partner regardless of cusfome r segment.

ln 2019, the focus was on visualizing fhe þusrness value the customer achieves through a G45 sotution
and therefore fhe sa/es force is continuously supplied with product knowledge and training in the tools
that G4S Academy produces.

C o rporate soc i a I respons ib il ity

corporate social responsibility is an integrated paft of the G4s þusrness strategy.

G4S wanfs fo acf responsible in relation to customers, employees, business partners and the outside
world.

ln accordance with section 99a(6) of the Danish Financiat Sfafemenfs Act, the reporting on corporate
socta/ respons ibility has þeen omitted as the parent company G4S plc, 7th Floor, Soufhsrde, 1 05 Victoria
Street, London SW1E6QT, United Kingdom for 2019 prepare a comprehensive report for the entire group.

The corporate socta/ responsibility report rs sfafed in the parent company's lntegrated Report and
Accounts 2019.
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Management's review

Operating review

Goals and policies for the underreprcsented gender

G4S Security Services.A,/S aims to achieve that the Company's employees shoutd reflect the diversity of
the industry.

The best climate and the finesf resu/fs are achieved when men and women work together.

Therefore, focus rs on attracting and employing men as well as women rn poslfrbns at all levels.

As the board members who are elected by the Company have been elected based on their positions in
the Company, and as the members who are elected by the employees are elected in accordance with
special rules, it has been decided that the goal for the share of the underrepresented gender on the
Board of Directors before the of 2020 should be one-

The current status is that one of the members of the Board of Directors of G4S Security Seryrbes A / S /b
a woman and thus the goal has been achieved.

Moreover, the Company aims to increase the share of the underrepresented gender at all levets of
management in accordance with the rules of the applicable human resource policies.

It is the Company's goal that, as a minimum, the share of female leaders must be at the same tevel as the
share of female employees in the Company as a whole.

G4S Security Servrbes NS is part of a male-dominated industry. Therefore, the focus in relation to keep
an eye for the underrepresented gender is recruitment.

It is the principle that it always is the most qualified candidate to be recruited.

However, if the situation aises that several equally qualified candidates have been setected, the
underrepresented gender should be preferred.

It is ensured, that this is done by having a dialogue about the topic with the managers.

At the end of 2019, the share of female employees was 14.8% against 15.4% at the beginning of the
year. The share of female managers at year-end was 18.1%, which is more than the percentage of
female employees. ln 2019, the proportion of female managers increased overall from 17.1% to 18.1%.

It is positive that G4S in 2019 has both a change in the Board of Directors so that the target for the
number of the under-represented gender has been achieved and that the proportion of femate managers
has increased.

If¡rs shows that the focus on this area has had the desired effect and that G4S continues to fulfilt the goal
that the proporfion of female managers should at least be on the same level as the proportion of female
employees in the company as a whole.

Develop me nt activ ities

ln 2019 as wel/ as in prior years, the Company's development projects were aimed at complicated
security solutions. The projects are aimed at developing integration and intedace between fhe sysfems
and at streamlining and standardising the most complicated systems in order to reduce customisation of
so/ufions for the individual customer. The development projects were only to a limited extent carried out
together with suppliers of security solutions.

Development costs of DKK 6.9 million have been paid.
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Financial sfafemenfs

lncome statement I January- 31 December

Revenue

Other lncome
Cosf ofsa/es and extema! asslstance
Other extemal costs

Grossh0.flt

Sfaff cosfs
Daprêci at i on and am orti I at i on

Opørating proflt beîore ¡ntereú and tex

Financial income
Financial expenses

Profrt beforc tax

Tax on profit for the War

P¡oîit br lhe year
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Note 2019
DKKm

2 1.279,6

2018
DKKm

1.281,6

3

8,7
-136,8
-191,5

960,0

-829,1
-83,6

17,3

0,8
-2,1

15,4
-127,1
-203,6

969,3

-825,8

-94,54

19,0
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0,6
-3,3

7

16,0

-10,1

16,3

-9,9

35,9 36,1
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Financial sfafemenfs

Balance Sheef 31 December

Balance sheet

Assfs

Âlon-currenf aseús

Goodwill
Development projects
Soffua¡e

lntangìble aæts

Le asehold i m provem ents
Equipment

Property, plant and equipment

lnvestments in group enterprises
Defened fax assef
Other receivables

lnveúnents

Non-current asæßþfa,l

Cørrenf asfs

lnventories

Receivables
Trade ¡eceivables
Contract wrk in progress
Receivables from group enfepnses
Other receivables
Prepayrnents

Total receivables

CaCt at bank and in hand

Current eætstotel

Assefs fofal
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Nofe

8 17,3 23,0

2019
DKKm

0,4
10,7
6,2

2018
DKKm

1,4

10,6
11,0

5,9
208,5

0,0
14,9
21,6

36,5

273,9

63,0

165,9

24,6
2,7
3,4
6,1

4,3
213,8
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I 219,1 214,1

10

11

12

0,0
8,8

24,8

33,6

269,0

13 71,2

14

15

156,8
37,6

7,2
5,1
7,7

214,4 202,7

0,5 7,6

286,1 267,3

555,1 541,2
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Financial statements

Balance Såeef 31 December

Equity and Iiabilities

Equity

Sharc capital
Rese¡ræ for development costs
Retained eamings
Proposed dividends

Equity toÞl

Non-current I iabilities

Other provisions

Obligations under finance leases
Defened lncome
Other payables

N o n -c u rren t I i ab i I i ti es tota I

Cunent liabilities

Payables to crcdit institutions
Obligations under finance leases
Trade payables
P rc p aym e nt s from c u sto m e rs
Contract rtwrk in prcgress
Payables to gtoup enterpises
Defened income
Joint taxation contrib ution
Other payables

Current I i abi I iti es total

Liabilities tolal

Equity and I i abi I iti es total

Etrcnts occuned after the end of the financial year
Conti ngent I i ab il ities, etc.
Fees paid to auditots appointed at the annuat generat meeting
Related pafties and owership
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Nofe 2018
DKKm

17 192,3 191,1

2019
DKKm

16 100,5
8,3

48,5
35,0

4,9
4,9

28,0
27,5

100,5
8,3

47,6
35,0

4,8
18,3

26,6
0,0

24,2
23,8
51,9
33,7
5,7
1,5

15,7
0,0

143,6

300,1

349,8

541,2
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18

19

20
22

ôl¡ 49,7

19

14

20
21

22

25,8
13,4
66,3
32,2
4,0
7,0

1 1,8

0,0
137,0

297,5

362,8

555,1

1
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25
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FinanciaI sfafenrenfs

Statement of changes in equity

Share
capital

DKKm

Equity at 1 January 2019
Paid dividend
Profit for the year
Proposed dividends

1(n,5
0,0
0,0
0,0

Equity at 1 January 2018
Paid dividend
Profit for the year
Proposed dividends

100,5
0,0
0,0
0,0

Reserve for
development

cosfs

DKKm

Retained
eamings

DKKm

Proposed
dividends

DKKm DKKm

Total

8,3
0,0
0,0
0,0

47,6
0,0

35,9
-35,0

48,5

17,6
0,0

35,0
-35,0

35,0
-35,0

0,0
35,0

35,0 192,3

191,1
35,0
35,S

0,0

187,4
-32,4

36,4
0,0

Equ¡ty at 31 December 2019 |N,s 8,3

6,9
0,0
1,4

0,0

32,4
-32,4

0,0
35,0
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Financial statements

Cash Flow 1. January- 31 December

Operating profit beîore interest and tax

Deprec iation a nd am o rt¡ s ation
Other adjustments for non-cash and other ìtems

Operating cash flow before movement in working capitat

Change in t¡þrking cap¡tal

Cash generated by operating dctivities

^/ef, 
¡';lteresfs

Tax paid

Net cash flow from operating activities

Purchase of ¡ntangróle assets
Purchase of tangible asseÍs

Net cash flow generated by investing ect¡vities

Repayment of obligat¡ons under finance leases
Loans from cred¡t institutions
Paid dividend
Reduction of receivaþle from group companies

Net cash flow from financing activities

Net increase/(decrease) in cash

Cash at the beg¡nning of the year

Cash at end of the year

G4S Security Services A/S
Arcrapport 2019
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2019 2018

DKKmNole DKKm

17,3

83,6
-2.8

19,0

94,5
-13,526

27

128,1

13,6

130,0

2.4

111,7

-1,3
-4,1

132,1

-2,7
-1,8
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136,3 127,9

-7,1
-74.1

-10,4
-62,1

-81,2 -72,5

-23,8
1,6

-35,0
1,0

-40,3
-1,7

-32,4
18.5

-56.2

-717

1,6

0,5

-55,9

-0r5

2.1

1,6
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Financial statements

Âlofes

Note I Evenß occufted alter the end ol the lìnancia! year

The consequences of covid-19, in which many go\,emments around the world har,e decided to "shut down the countries", are of
great ¡mportance to the world economy. Management considers the consequences of Covidl 9 as an e\ent that occuned afrer
the balance sheet date (December 31, 2019) and is therefore â non-adjusting e\ent forthe company.

Although se\,eral ofthe company's customers haræ indicated that they are continuing ongoing projects, there ¡s a risk that CoVd-
19 w¡ll ha\€ negatile consequences for the compâny's rewnue and earnings in 2020. Management is following the trend closely,
but it is still too early to comment whether and if so, what efiect Covid-l9 will har¡e on turno\er and eamings in 2020. The
management is obviously trying to catch up lost rerenue later in the year.

Besides the abor€ ment¡oned there ha\e been no ewnts afrer the end of the financial year that could sign¡ficanfly afiect the
company's lTnancial position.

Note 2 Revenue

Geog,.a,ph¡cal area

Denmark

Segrnenfs

SecunTy sys¿eíls servlces
Manned security sevices
Total

^lofe 
3 Sfaff cosús

Wages and salaries
Pel¡slons
Other social security costs
O¿f,er sfaff cosfs

Iofa, lalTcosls

Remunention to the Executive Board and the Board of Directors (included in Sfaff costs/:
Executive Board
Board of Directors

2019

100%

36%
100o/6

2018

100o/ø

63øÁ

100%

ã
Õ

S
a

s
I\
$

N

R
ic

Õ\r

*
ù1
G

t
E

oìr
o
ù

.L

37%

64%

2019

DKKm
2018

DKKm

-719,5
-66,3
-24,9
-15,1

4,3

1.320

-723,6
-64,3
-28,0
-13,2

-829,1 -825,8

4,2
o,o

Remuneratìon to the Execut¡ve Board and the Board af D¡rectors

Average number oÍ full-tine employees 1.342

Average number of pañ-time employees 480

Såare opfr'ons

The CEO of G4S SecunTy Seruices NS t lerc covered by G4S p/c's opt¡on scheme. Liability and costs rclated to the option
scheme are pa¡d by G4S plc.

4,2

539
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Financial sfafernenfs

fVofes

Note 1 Depreclatlon and amortlsø,t¡on

Gooúflill
Development costs
Soff14ã/Þ

Leasehold ¡mprcvements
Eguipment

Dep reci ali on an d am o rti så/ti o n

Note 5 Financlal income

I nterest ¡ncome, group enterprises
Other inte¡est income

Flnanclat ¡ncome

Nole 6 Financlal expenæs

/nferesl expenses, group enterprises
lnterest Finandnce Lease obligdtions
Othet i nte¡est ex pense s

Flnancial expenses

Note 7 Tax on profrt lor ûe year

Cunent tax forthe War
Defeted tax for the year
Adjustment of currcnt tax pñor years
Adjustment of deferdd tax Vior years

Tax on prolltÍor lhe yeat

2019
DKKm

-1,0
-6,8
-5,0
-2,0

-68,8

2018
DKKn

_1,0

-6,8
-9,6
-2,2

-74,9

o,o
-2,8
4,5

0,0
-9,9
-1,8
1,8

-83,6 -e45

0,1
0,5

0,8 0,6

o,o
0,8

o,o
-1,3
-0,8

à
Õv

ú
2
O{s
*
j
Ni
qò

bñ
Õ
ts

:o
l"t

t
þ1
a

e
tr:
s
où

q
Â-

-2,1 *3,3

0,0
-10,2
-4,1
4,2

-10,1 -9,9

48



G4S Security Services A/S
Arcrapport 2019

Annual Report 2019
GVR-nr. I Registntion Âlo.:26 89 12 80

Financial statements

Âlofes

/Vofe E rnfangiöre assfs

Acquisition cost at 1 Janua,y 2019
Additions
Dr:sposa/s

Acquìsition cost at 31 December 2019

Amoñisation and impairment losses af I January 2019
Amoftisation for the year
Drsposa/s

Amoftisat¡on and ¡mpairment losses af 3l December 2019

CarryÍng amount 31 at December 2019

Anoft¡sat¡on peñod

Acquisit¡on cost at 1 January 2019
Additions
Dlsposa/s

Acqu¡sition cost at 31 December 2019

Depreciation and impa¡nnent losses al I January 2019
Adjustment at 1 January 2019

Depreciation for the year
Dlsposa/s

Depreciation and impairment losses af 37 December 2019

Carrying amount 31 dt December 2019

Depreciation period

Finance leased assefs are included with

432,6 21,0 194,8

Goodwill
DKKm

432,6
0,a
0,0

431,2
-1,0
0,0

-432,2

0,4

5-20 years

Development
projects' DKKn

20,4
6,9

-43

Software
DKKm

194,7
0,2

-0,1

532,2
74,1

-52,2

-323,7
0,0

-323,7
-68,8

52,2

-340,3

213,8

3-10 yeaß

10,6

-183,7

-5,0
0,1

-10,3 -188,6

10,7 6,2

3 J,€als 5-10 yeats

-9,8
-6,8
6,3

Development proiecfs ¡elafes to the development of new and ex¡sting atarm sJ¿sfems, wh¡ch a,e sotd to the companys
cuslomers. Ail proiects are completed by the end of 2019. The ¡nitiation of the projects ls óased on a specific assessmenf of
customer needs to apply the updates.

Note 9 Property, plant and equ¡pment 
Ledæhotd

lmprcvements Equlpment
DKKn DKKn
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27,4
0,1

-0,1

27,4 554,1

-21,5
0,3

-21,2
-2,0
0,1

-23,1

4,3

5-15 rears

0,0
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Financial stetements

lìlofes

Note l0 Inveslmenß ¡n group enferprr'ses

Cost at 1 January 2019
Add¡tions/Disposals

Cosf af 3l December2019

Value adjustments at 1 January 2019
Share of prof¡t after tax

Value adjustments at 31 Deeember 2019

lnvegments in group enterpriæs at 31 December 2019

Investments in grcup enterprises specrTrbs as follor4tsi

Name and rcglstered of¡ice

Domant companies:
G4S Kyhlensø A/5, Albertslund

Note 11 Deterred fax assef

DefeÍed tax at 1 January 2019
Adjustment rega¡ding prior years

Changes ¡n defeÍed tax for the year

Defened þx at 31 December 2019

Defered tax relates to:
Intangible assets
Property, plant and equipment
Cuzent assefs
Defened lncome
Finance lease obl¡gation
Other prcv¡sions

1,6

0,0

1,6 1,6

2019
DKKm

2018
DKKn

2018
DKKm

2s,0
1,8

24,8
-9,9

1,6
0,0

Owneßhip
Share Captþl ¡ntereg Equ¡ty

DKK 1.000.000 1000/ø

_1,6

0,0

-1,6 -1,6

0,0 0,0

Result lot
the year

0,0 0,0

-1,6
0,0

2019
DKKn
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14,9
4,1

19,0

-10,2

E,E 14,9

4,7
-2,1
0,9
8,7
4,0
1,0

-5,0
-2,9
3,2
9,3
9,3
1,0

Defened tex 8,8 14,9

DefeÍed Tax is expected to be offset as follov,ts:

Within 1 year
Bett¡nen 1 og Syeaß
Total 8,8

ln 2007'2013 the company sold and leased back alarm systems to a leasing company. Profits on the sale are rcÇogniced in the
income statement over the lease term, vvhich is 5-8 years. The fult profit ¡s inctuded ¡n the taxable income for the period 2OO7-
2013. At year-end, the remaining pa,t of the tax paid amounted to DKK 12.7 m¡tt¡on, equivatent to the tax value of defened
¡ncomeandleasingdebts.Theamount¡sincludedinfhefaxassef. Asthecompanynolongerenlerinfonewleasesfaxassef
will be reduced in l¡ne with the defened income and lease debf is seffled. The debt is expected to be futty settted by the end of
2021.

10,9
0

2
6

2,

6,
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Financial sfafemenfs

l\lofes

Note 12 Other receivables

Receivable at 1 Januaty 2019
Additions
D,sposa/s

Other rece¡vables at 31 December 20lg

Other receivables, include long-tem /'Jceivables and derr,s¡t for rent falt due as fol/oti¡s.

Within 1 year
Atter 1 year

Total

Note 13 Inventoríes

Fin¡shed goods and goods for resale

lnventor¡es at 31 December 2019

Note 14 Confiact work ¡n progrcss

Sell¡ng price of construct¡on contncts
Proglèss ö//rngs

Conlñct work in progres at 31 December 2019

Recognized in the balance sheef as fol/or¡s:

ContÊct t Dk in progress under receivables
Contnct vnrk in progress under cuîent liabilities

Cont'äct work ¡n progress at 31 December 2019

Note 15 Prepaymenß

Prepayments consist of prepa¡d costs relat¡ng to insurance prem¡ums and car taxes.

2019
DKKm

21,6
11,8
-8,6

2018
DKKm

20,9
6,7

-6,0

52,7
.33,8

5,5
19,3

u,8 21,6

4,5
17,1

21,8 21,6

71,2 63,0

63,071,2

64,9
-31,3
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33,6 18,9

37,6
-4,0

24,6
-5,7

33,6 18,9
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The sha¡e capital cons¡sts of one sharc of nom. ÐKK 0.5 mill¡on and one share of nom. DKK 100.0 mittion. Alt sharcs rank
equally.

Note 17 Ptofrt apprcpûaton 2019

DKKn

Financial sfafemenfs

lVofes

Note 16 Sharc cdplþl

Share capital at 1 January 2015
Add¡tion s/Di sposals 201 5-201 I
Share capital at 31 Decembet 2019

Pro poæd prot¡t appropr¡atl on :

Proposed dividends
Reserve for developmenf cosfs
Reta¡ned eamings

I alt

Note 18 Other provisìons

Aher prcvisions at I January 2019
Provision for the War
Change in present value

Other provìsons at 31 Decembet 2O1g

Other povis¡ons are expected to fall due as fottovß:

W¡thin 1 âr
BetweenlogSWaß
After 5 years
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100,5
0,0

100,5

2018

DKKm

35,0

1,4

0,0

35,9 36,1

35,0

0,0
0,9
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4,8
o,o
0,1

4,6
0,0

0,2

1,9 1,8

0,0
3,7
1,2

0,0
3,7

Other provisìons at 31 December 2019 4,9 4,8

Note 19 Obligations under finance ,eass

Pawents, due with¡n one year, are ¡ncluded ¡n cunent tiabitities.Other obtigat¡ons are ¡nctuded in non4urent liab¡tit¡es.

Obligat¡ons under fínanse leases are expected to fatt due as fol/ov16j

Bet¡¡,cen 1og Syears
Within 1 àr

18,3
23,8

42,1Obligations under frnance leaæs at 31 December 2019 18,3

4,9
13,4
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Note 20 Deterred lncome

DefeÍed lncome expected to be included in the P&L within one War, are inctuded in cunent liabilities. Defened Income
expected to be included ¡n the P&L after one year arc included in non-cunent t¡abit¡ties.

DefeÍed lncome are expected to be included in the P&L as follottß: 2019
DKKm

G4S Security Services A/S
Arcrapport 2019

Annual Report 2019
CVR-nr. I Registrction No.z 26 89 12 80

2018
DKKn

After 5 years
Betvteen I og Syeaß
Non-cutrent paft
With¡n 1 år

Delened íncome dt 31 December 2019

Note 21 Jo¡nt âxation confibut¡on

Joint taxat¡on contribut¡on at 1 January 2O1g
Adjustment regading prior yearc
Currcnt tax for the year
Tax paid

After 5 years
Bett¡cen l og Sy€'ars
Non-cunent paû
Within 1 år

Other payables at 31 December 2019

Other payables speclfres as fol/oua:

Wages and salañes, holiday allowance, etc.
Withholding tax emplope, etc.
VAT
Other

Other payables at 31 December 2019

25,0
2,5

27,5
137,0

1U,5

5,1
21,5
26,6
15,7

12,3

0,0
1,8
0,0

_1,8

0,0
0,0
o,o

143,6

9,3
18,7
28,0
11,8

39,8

0,0
4,1
o,o

4,1
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Jo¡nt taxat¡on contrlbution al 31 December 2019 0,0 0,0

Note 22 Other payables

Other payables, due w¡thin one War, arc ¡nctuded ìn cuÍent tiabil¡ties.Other obligat¡ons are inctuded in non-cunent l¡abitities.

Other payables are expected to fal! due as foltovts:

143,6

119,0

2,4
25,3

108,6

2,0
20,8
12,2I

164,5 1/ß,6
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Financial statements

lVofes

Note 23 ConÛngent lìabilitleg etc.

Rent- and leaæ comm¡tnents

Within 1 àr
Bett¡nen 1 og Sy4-ars
After 5 yeaß

At the balance sheet date, the Company had outstand¡ng operating lease obt¡gations which is due as fol/or,i6.

2019
DKKn

38,7
58,9
13,9

2018
DKKn

39,8
59,8
0,0

Rent- and leaæ commitments at 31 December 2O1g 111,5 99,6

Other conti ngent I ¡abi I ¡ttes

The Company is iointlytaxed with G4S Holdings (DK) A/S'Dan¡sh compan¡es. As a 100% owled subsid¡ary, togetherwith G4S
Holdings (DK) A/5, the Company has ¡oint and severat unlimited liabitity for the compan¡es'withhold¡ng taxes on div¡dends,
¡nterest and royalt¡es under the jo¡nt taxation.

Note 24 Fees pa¡d to auditors appo¡nted at the annual general meeting

ln accordance with section 96(3) of the Danish Financiat Statements Act, Fees paid to auditors aryo¡nted at the annual genent
meeting has been om¡tted as it is included ¡n the consotidated financ¡at statemenfs of G4S p/c.

Note 25 Related partíes and ownerJt¡p

Parti es exe rc i i n g co ntrol :

G4S Intemational (DK) A/5, Roskildevej 157, DK-2620 Albeftstund exercises corfrol as 100o/o ower of the share capitat.
G4S plc, 5th Floor, Soufhslde, 105 Victoria Sl¡eel London SWlE6QT, un¡ted Kingdom is the utt¡mate otøter of the company.

Other rclated part¡esj

Other related pañies comprise companies in the G4S plc Gtoup and members of the Board of Directors and the Executive
Board.

Transac{¡ons

Apaft frcn intercompany traltsacfions and usual management remuneration during the year therc haue been no tñtnsactions with
the Board of Ditectors, Executive Board, execut¡ves, major shareholders, atriliates or other retated part¡es.
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Note 26 Other adjuáme/rßîor non-caCr and ofher items

Change in defer¡ed income
Other adjustments

Other adjustments

Note 27 Change ¡n working capìtal

Change ¡n inwntories
Change in rcceivables
Change in prepayments from cuslomels, trade payabtes and other payabtes

Change ln wo*ing capifå/t

2019
DKKm

_2,5

-0,3

-8,2
-12,1
33,9

-13,2
_0,3

-2,8 -l3,5

2018
DKKm

3,5
19,4

-20,5

13,6 2,4
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Financial sfefernenfs

Accounting policies

The annual report for G4S Security Servrbes A / S has been prepared in accordance with the provisions
of the Danish Financial sfatemenfs Act for large enterprises in accounting c/ass c.

The accounting policies applied are unchanged from last year.

The annual accounts for 2019 are presented in MDKK.

C o n so lidated fi n a n c ia I stateme nts

ln accordance with section 112(1) of the Danish Financialsfafemenfs Act consotidated financia! statements
has been omitted as it is included Ìn the consotidated financial statements of G4S plc, \th Floor, Soufhsrde,
105 Victoria Street, London SWl E6QT, IJnited Kingdom.

F oreign c u Íre ncy tra nsl ation

An initial recognition, transactions denominated in foreign currencies are translated at the exchange rates
at the transaction date. Foreign exchange diffe¡ences arising between the exchange rates at the trañsaction
date and at the date of payment are recognised in the income statement as financia! income or financial
expenses.

Receivables and payables and other monetary items denominated in foreign currencies are translated at
the exchange rafes af the balance sheet date. The difference between the exchange rafes af the batance
sheet date and at the date atwhich the receivable or payable arose orwas recognised in the latestfinancial
sfafemenfs is recognised in the income statement as financiat income or financia! expenses.

lncome stdtement

Revenue comprises the value of servr'ces and goods supplied that is attributabte to the accounting period.

Revenue is measured at fair value of the product delivered /ess drscounfg VAT and other sales-related
faxes.

Revenue from the sale of goods and services rs recognr'sed at the date of detivery.

Revenue from subscriptions for guard and security services is recognised on a straight-tine basrb over the
period in which the service is delivered.

Revenue from the installation of security sysfems is recognised at the completion of the installation. tn
connection with maior construction contracts, a proportionate share of totat revenue is recognised in the
accounting period in question based on the stage of completion of the individual construction contract.

Other lncome includes profit on sale and leaseback of assefs under flnance /eases. Profits realised in
the period 2007-2013 are recognised in the income statement over the lease term, which is lB years.
Profit not yet recognised at year end is recognised in tong- and short-term debt.

Cosf ofsales andexternalassisfance comprisetheyear'sconsumptionof goodsandexternal assistance
to generate the revenue for the year.

Other external cosfs comprise the year's costs for operating and maintaining equipment as well as
se//rng cosfs and administratlve expenses.
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Financial statements

Accounting policies

lncome statement

Sfaff cosfs comprise cosfs for wages and sa/aries, pension contributions, social security costs and other
sfaffcosfs.

Depreciation and amortisation comprise depreciation and amortisation for the year regarding goodwill,
development cosfg /easefio/d improvements, tools and equipment and software.

ProfiØbss from investments in suåsidlãries in the parent company's income statement comprises the
year's proportionate share of the individual subsidiary's profit or /oss öefore tax and after adjustment for
intercompany profits and /osses.

Financial income and expenses comprise the year's interest income and expenses, realised and
unrealised capital gains and /osses.

Tax on profiØloss forthe year

Tax for the year consists of current tax for the year and changes to deferred tax for the year. The tax
attributable to the profit for the year is recognised in the income statement, whereas the tax attributable to
equity transacfions rs recognised directly in equity.

Any changes in deferred tax due to changes to tax rates are recognised in the income statement.

The Company is covered by the Danish rules on compulsory joint taxation of the parent company G4S
Holdings (DK) NS' Danish eompanies.

G4S Holdings (DK) NS is the administrative company under the joint taxation and, accordingty, pays alt
corporation taxes fo the tax authorities.

On payment of joint taxation contributions, the current Danish corporation tax is allocated between the
jointly taxed companies in proportion to their taxable income. ln this relation, companies with tax loss
carryforwards receive joint taxation contributions from companies that have used fhese /osses fo reduce
their own taxable profits.

ln accordance with the joint taxation rules, the companies' liabilities towards the tax authorities regarding
their corporation taxes are seftled as payment of joint taxation contributions fo fhe administrative
company is made.

Joint taxation contribution payable and receivable is recognised in the balance sheet as joint taxation
contribution receivable or joint taxation contribution payable.
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Financial statements

Accounting porrcies

Balance slreef

lntangible assefs

On initial recognition, intangible assets are measured at cosf.

Goodwill and rights in connection with acquisitions from third pafties are amortised on a straight-tine basrs
over the expected useful life, not exceeding 20 years. The amortisation period is determined based on
management's experience within the individual ðusrness areas. The amortization period is longest for
strategically acquired activities/companies with a strong market position and long earnings profile.

Development proiects comprise cosfs and sa/aræs directly and indirectly attributabte to the Company's
developme nt activities.

Development costs that are clearly defined and identifiable are recognised as intangible asset provided that
fhe cosf can be measured reliably and that there is sufficient assurance that future earnings can cover
production cosfs, se//rng cosfs and administrative expenses as well as developmenf cosfs.

Other developmenf cosfs are recognised in the income statement as incurred.

Development cosfs fhal are recognised in the balance sheet are measured af cosf less accumulated
a m orti satio n a nd im pa i rm enf /osses.

Following the completion of the development work, developmenf cosfs are amortised on a straight-tine
basis over the estimated useful life. The amortisation period is 3 years.

Softwarc includes major administrative systems, networks and other software.

Acquisition of software is recognised as intangible assefs provrded that the cost can be measured reliabty
and that there is sufficient assurance that future earnings can cover production cosfs, se//rng cosfs and
administrative expenses as wel/ as costs for the acquisition of the software.

Acquisition of other software and software with an acquisition price below DKK 5,000 is recognised in the
income statement as the costs are incurred.

Software that is recognised in the balance sheef is measured af cosf less accumulated amortisation and
impairment /osses.

Following the entry into service of the software, the software is amortised on a straight-tine bas/s over the
estimated useful life. The amortisation period is 5-10 years.

Property, plant and equipment

Leasehold improvements, machinery, tools and equipment are measured af cosf /ess accumulated
depreci ation a nd i m pa i rm enf losses.

Cost comprises the purchase price and any costs directty attributabte to the acquisition untit the date
when the assef rs available for use. For alarms and similar equipment instatled at customers' premaes,
cost comprises direct and indirect costs of materials, componenfs, suósupp liers, and wages and salaries.
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Financial sfefer?enfs

Accounting policies

Property, plant and equipment

Depreciation, which is calculated as cosf /ess any residual value, is provided on a straight-line basis over
the expected useful life. The expected useful lives are as follows:

Leasehold improvements are depreciated over the useful life of the lease; however, not exceeding 15
years.

Alarms and similar equipment installed at customers'premises are depreciated over 5-8 years.

Fixtures and fittings, tools and eguipment are depreciated over 3-B years.

Ihe ðasls for depreciation is calculated with consideration to the assef's residual value and any
impairment /osses. The depreciation period and the residual value are determined on time of acquisition
and are reviewed annually. lf the residual value exceeds the carrying amount, depreciation ls ceased.

lf the depreciation period or the residual value is changed, the impact on depreciations effecf ¡s
recognised prospectively as a change in accounting esflmafes.

Garns or /osse s on the disposal or retirement of propefty, plant and equipment are determined as the
difference between the selling price less dismantling, selling and re-establishment costs and the carrying
amount.

Garns or losse s are recognised in the income statement as other operating income or other externa!
costs, respectively.

Leases

The company has chosen IAS 17 as an interpretation for the classification and recognition of /eases.

Fxed-assef /eases rn terms of which the Company assú.,rnes substantially all the risks and rewards of
ownership (finance /eases) are recognised initially in the balance sheet at the tower of the fair value and
the net present value of future lease payments computed by applying the interest rate impticit in the tease
or an alternative borrowing rate as the discount rafe. Assefs acquired underfinance leases are then
treated under the same policy as the other fixed assefs of the Company.

The remaining lease obligation is capitalised and reeognised in the balance sheet under debt, and the
interest element on the lease payments is charged over the lease term to the income statement.

All leases entered into by the Company are operating /eases. Payments relating to operating leases and
any other leases are recognised in the income statement over the term of the lease. The Company's total
obligation relating to operating /eases and other leases ls drsc/osed in contingent tiabilities, etc.

lmpairment of non-cur¡ent assefs

The carrying amount of intangible assefs andproperty, plant and equipmenf rs suÖlecf to an annual test
for indications of impairment other than the decrease in value reflected by depreciatìon or amortisation.

lmpairment fesfs are conducted of individual assefs or groups of assefs when there is an indication that
they may be impaired. Write-down is made to the recoverable amount rT thrs ¡.s lower than the carrying
amount.
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Financial sfafernenfs

Accounting policies

Investments

lnvestments in group enterprises are measured aceording to the equity method.

lnvestments in group enterprises are measured at the proportionate share of the enterprises'nef assef
values calculated in accordance with the Group's accounting poticies minus or plus unrealised intra-group
profits and losses and plus or minus any residual value of positive or negative goodwilt determined in
accordance with the purchase method.

Group enterprises with negative nef assef value are measured at DKK 0 (nil), and any receivable from
such enterprises are written down by the parent company's share of the negative neiassef value if the
receivable is deemed irrecoverable.

lf the negative nef assef value exceeds the receivable, the remaining amount is recognised under
provisions if the parent company has a legal or a constructive obligation to cover the enterprise's deficit.

Net revaluation of investments in group enterprises is transferred under equity to the reserve for net
revaluation in accordance with the equity method to the extent that the carrying amount exceeds cosf.

Dividends from group enterprises which are expected to be adopted before the approvat of the annual
repoñ of G4S Security Serv¡bes NS are not recognised in the reserue for net revaluation.

Other receivables are measured at amortised cost. Write-down is made for bad deóf /osses where there
is an objective indication that a receivable has been impaired.

Write-downs are calculated as the difference between the carrying amount of the receivables and the
present value of the expected cash flows, including the realisable value of any collateral received. The
effective interest rate for the individual receivable is used as discount rate.

lnventorìes

Finished goods and goods for resale are recognised at cost. Cosf rs calculated on the basis of weighted
average prices.

Cost comprises the purchase price plus delivery costs.

Where the net realisable value is lower than cost, inventories are written down to this lower value,

The net realisable value of inventories is calcutated as fhe sales amount /ess cosfs of comptetion and
cosfs necessary to make the sale and is determined taking into account marketability, obsolescence and
development in expected selling price.

ReceÍvables

Receivables are measured at amortised cost. WrÌte-down is made for bad deþt /osses where there is an
objective indication that a receivable has been impaired.

Write-downs are calculated as the difference between the carrying amount of the receivables and the
present value of the expected cash flows, including the realisable value of any collaterat received. The
effective interest rate for the individual receivable is used as discount rate.
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Financial sfaúemenfs

Accounting policies

Contnct work ì n p¡ogress

Contract work in progress, which primarily consrsfs of instattations in progress, is measured at the selting
price of the work pertormed.

Il¡e sa/es value is measured by reference to the stage of comptetion at the batance sheet date and totat
expected income from the work.

Work in progress ls recogntsed in the balance sheef as receivables or payabtes depending on whether
the net value of the sales value /ess progress biltings and prepaymenfs r's posrfrve or negãtive.

lf the outcome of a construction contract can be estimated reliabty, reventie and cosfs are recognised on
fhe basrs of the stage of completion at the batance sheet date.

The stage of completion is measured either as the share of fhe cosfs p aid at the balance sheet date of
total estimated contract costs or as the share of the sales value of the work performed at the balance
sheet date of the total sales value.

If the outcome of a construction contract cannot be estimated reliabty, revenue rs recognrse d only to the
extent that it is probable that the cosfs pard will be recoverable. Costs paid are recognlsed in the income
statement.

When it is likely that the total contracf cos¿s will exceed total contract revenue, the expecfed /oss rs
recognised as an expense immediately.

Deferred fax assefs and liabilities

Deferred tax is recognised in respect of all temporary differences between the carrying amount and the
tax base of assefs and liabilities. However, deferred tax is nof recognr's ed in respeót of temporary
differences concerning goodwill not deductibte for tax purposes and other items - apart from þujrness
acquisitions - where temporary differences have arisen at the time of acquisition without affecting the
profit for the year or the taxable income.

Deferred tax is measured on the basis of the tax rules and tax rates that wilt be effective under the
legislation at the balance sheet date when the defened tax is expected to crystallise as current tax. ln
cases where the computation of the tax base may be made according to atternative tax rules, deferred tax
is measured on the basis of the intended use of the assel and settlement of the liabitity, respectivety.

Deferred fax assefg including the tax base of tax loss carry-forwards, are measured at the value at which
fhe assef rs expected to be realised, either by elimination in tax on future earnings or by set-off against
deferred tax liabilities.

Deferred fax assets and liabilities are offset within the same lega! tax entity.

Prepayments

Prepayments comprise costs incuned concerning subsequent financial years.
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Financial sfafemenfs

Accounting policies

Eguity

Reserve for developmenf cosfs

Reserve for developmenf cosfs includes recognised development cosfs. Ihe reserve cannot be used for
payment of dividend or covering of /osses. The reserue will be reduced or dissolved if the recognised
development cosfs are amortised or terminated from the company's operations. This witt be dõne by
transferring directly to equity reserves.

Dividends

Proposed dividends are recognised as a liability at the date when they are adopted at the annual general
meeting (declaration date). The expected dividend payment for the year is drsc/osed as a separaú item
under equity.

Other provislons

Provisions are recognized when the company has a legal or actuat obligation at the latest on the batance
sheet date and it is probable that economic benefits must be paid in order to seff/e the obligation.

Provisions with expected maturity over 1 year from the batance sheet date are discounted at the
company's borrowing rate.

Financial liabilities

Financial liabilities are recognised initially at the proceeds received net of transaction expenses incuned
Subsequently, financial liabilities are measured at amortised cost.

Remaining lease liaþilities of finance /eases are moreover capitalised and recognised in financial
liabilities.

Other debts are measured at net realisable value.

Deferrcd income

Defened income, included in the liabilities, inctudes profit on sale and leaseback of assefs under finance
/eases. Profits realised in the period 2007-2013 are recognised in the income statement over the lease
term, which is 5-8 years. Profit not yet recognised at year end is recognised in tong- and short-term debt.

Prepayments from customers
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Prepayments from customers comprise obligations regarding suôscrþfions and represent the amount set
aside at year end for assrsfa nce provided untit the end of the subscription period.
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Financial sfafemenfs

Accounting policies

Cash flow statement

The cash flow statemenf shows the Company's cash flows for the year broken down by operating,
investing and financing activities, changes for the year in cash and cash equivalents as well as the
Company's cash and cash equivalents at the beginning and end of the year.

The cash flow statement cannot be immediately deived from the pubtished financial statements.

Cash flows from operatÍng activities
Cash flows from operating activities are calculated as the net profit/toss for the year adjusted for non-cash
operating items, changes in working capital and corporation tax paid.

Cash flows from investing activitíes
Cash flows from investing activities comprise payments in connection with acquisitions and disposals of
þusrnesses and activities, intangible assefs, property, ptant and equipment and fixed asset investments.

Cash flows from financing actìvities
Cash flows from financing activities comprise changes in the amount and composition of the Company's
share capital and related expenses, as well as raising of loans, repayment of interest-bearing debt and
payment of dividend to shareholders.

Segment information

lnformation is provided on Öusrness segment.

Financial ratios

The financial ratios have been calculated as follows:

Operating margin: Operatinq profit x 100
Revenue

Current ratio: Current assets x 100
Current liabilities other than provisions

Solvency ratio: Eouitv at vear end x 100
Total equity and liabilities at year end

Return on equity: Profit from ordinarv activities afrer tax x 100
Average equity
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det originale dokument. Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et
cerliûkat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i

denne PDF, i tílfælde af de skal anvendes til validering ifremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er origínalt
Dette dokument er kreskyttet med et Adobe CDS certiñkat. Når du åbner dokumentet

Kurt Larsen Pedersen
Bestyrelsesmedlem
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i Adobe Readeç kan du se, at dokumentet er certificeret af penneo e-signature ser-
více <penneo@penneo,com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uændret.

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeríngsbeviser indle-
jret í dokumentel ved at anvende Penneos validator på følgende websted:
https;//penneo.com/validate
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Dlrlgent
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
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er uændret.
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