TIf.: 97 12 52 44 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
herning@bdo.dk Guldborgvej 1

P — www.bdo.dk DK-7400 Herning
CVR-nr. 2022 26 70

MIL-TEK DANMARK A/S
TORSTEDVEJ 6-8, 6990 ULFBORG
ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

22. REGNSKABSAR

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 29. april 2024

Frank Priisse Skov

CVR-NR. 26 88 98 55



|IBDO

INDHOLDSFORTEGNELSE

Selskabsoplysninger

SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns
Erkleeringer

Y [l o T =T 1 [T S PPt
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.ve e ereeeeeererereneeiereeeeeeneneneneneaenns
Ledelsesberetning

[I=Ta (<] YT o T=] ) o 0 = PPt

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Side

5-6

7-8

10-11

12

13-14

15-18

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset

haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

MIL-TEK DANMARK A/S
Torstedvej 6-8
6990 Ulfborg

CVR-nr.: 26 88 98 55

Stiftet: 24. oktober 2002
Kommune: Holstebro

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kristian Skannerup, formand
Frank Prusse Skov

Per Halgaard

Tina Vinkel Skannerup

Mads Mealler Skannerup

Per Halgaard
Mads Mealler Skannerup
Jesper Skannerup

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Guldborgvej 1
7400 Herning



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for MIL-TEK DANMARK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ulfborg, den 29. april 2024

Direktion:

Per Halgaard Mads Maller Skannerup Jesper Skannerup
Bestyrelse:

Kristian Skannerup Frank Prisse Skov Per Halgaard
Formand

Tina Vinkel Skannerup Mads Maller Skannerup
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i MIL-TEK DANMARK A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MIL-TEK DANMARK A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 29. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Carsten Bo Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32231
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Vaesentligste aktiviteter

Mil-tek Danmark A/S har siden 1992 udviklet, produceret, markedsfert og leveret innovative, ”Small
Foot Print” lgsninger til komprimering af affald og genanvendeligt materiale - hovedsagelig med
genbrug for gje. Salg af tilbehar, sdsom band, poser mv. samt service til ovennavnte lgsninger er ogsa
et betydeligt og vaesentligt aktiv.

Ca. 90 % af virksomhedens salg gar til eksport og sker fortsat igennem Eksklusive Distributgrer og
Franchisetagere. Der forventes ligeledes i 2024 tilgang af nye distributgrer samt andre salgskanaler.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat betragtes som acceptabel ud fra de givne markedsforhold, som pa enkelte markeder har
givet udfordringer, herunder de alvorlige krigstilstande og adskillige naturkatastrofer.

Ligeledes har udviklingen i inflationen haft betydning, isaer pa aktivitetsniveauet i udlandet.

Selskabets daekningsbidrag og dermed indtjeningen har varet under pres i relation til den fortsat hgje
inflation i arets farste maneder, samt generelt stigende renteniveau. Ravarepriserne ligger stadigt pa
et hgjt niveau og pavirker derfor indkeb af halvfabrikata. Endvidere stor usikkerhed om transportpriser
pa grund af uroligheder for skibstrafikken i Mellemgsten.

Der er stadig investeret betydeligt i lagerbeholdninger udenfor Danmark for at sikre hurtigt levering af
Mil-tek’s komplette produktprogram pa alle markeder. Netop for at kunne opretholde en leveringstid
pa 8 dage, - som er én af virksomhedens kerneveerdier.

Mil-tek investerer labende i relevant produktionsudstyr for at sikre optimalt produktions flow,
acceptable produktionspriser og dermed konkurrencedygtige salgspriser. Der investeres fortsat
betydeligt i produktudvikling.

Der er labende kontakt til Mil-teks leverandgrer, herunder ogsa til baeredygtighed og miljgbevidsthed i
relation til 1ISO14000 og 1SO9001 certificeringerne, hvor vi i marts 2023 blev re-certificeret.

Digitalisering bliver lgbende en starre og vigtigere del, som der fortsat investeres betydelige ressourcer
i, blandt andet lanceres lgbende nye hjemmesider og webshops worldwide, sa salgsnettet far endnu
bedre muligheder for markedsfaring, salg og service via Mil-teks digitale platform. Stort fokus og
opfelgning pa Data og IT sikkerhed.

Der forventes en positiv.  udvikling i ind- og udland, dog afhaengig af
Rusland/Ukraine/Israel/Palaestina/Suez-kanal - situationen, som maske eskalerer i Mellemgsten/Iran.

Globalt set er der fortsat stor fokus pa miljg og dermed ogsa “miljegkonomiske” affalds- og
genbrugslagsninger, som vil vaere med til at age aktiviteterne og indtjeningen for bade Mil-tek og dens
kunder i arene fremover. En lgbende tilpasning af produktprogrammet, hvor nogle maskintyper ogsa
leveres i rustfrit stal. Samtlige produkter opfylder de forskellige eksport landes lovdirektiver.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der budgetteres med en positiv udvikling pa alle markeder i 2024 i forhold til 2023, og en fortsat
intensivering af udviklingsarbejdet og digitalisering.

Mil-teks hovedopgave bliver fortsat at servicere vores nuvaerende og kommende salgsnetvaerk og
fortsaette en positiv udvikling af selskabet i forhold til en planlagt vaekst strategi.

Finansielle risici

Selskabet har ingen saerlige forretningsmaessige og finansielle risici ud over almindeligt forekommende
inden for branchen. Der er meget fokus pa leverandarforpligtelserne samt de fortsatte udfordringer
med materiale knaphed, prisstigninger og transporter, herunder isaer via s@-vejen med de forhindringer
der pt. kendes til. Endvidere fokus pa valuta, kursudsving og kurssikring bl. a. via terminskontrakter, da
hovedparten af omsatningen faktureres i udenlandsk valuta, samt udnyttelse af modkeb i € og/eller
uss.
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Miljeforhold

Selskabet er miljggodkendt, og miljebelastning er begranset, da underleveranderer, som primart er
danske, anvendes i stor udstraekning, og egenproduktionen bestar i samling og montage. Der arbejdes
dog labende pa at reducere miljegpavirkningerne, og selskabet forventer at vaere CO2 neutral i 2030.

Videnressourcer

Det er selskabets malsaetning at have tilgang til den nyeste viden og et indgaende kendskab til
markedet for udstyr til affaldshandtering, via indsigt fra alle distributarer og franchiseholders om de
lokale stremninger og forhold.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiinnennns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cccevverenenenennn..
Overfart resultat.....ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

2023
kr.

15.387.721

-7.606.297
-4.765.219

3.016.205

153.907
-1.167.462

2.002.650

-459.461

1.543.189

0
1.543.189

1.543.189

2022
kr.

16.336.563

-7.392.037
-4.427.604

4.516.922

437.855
-299.952

4.654.825

-1.038.433

3.616.392

3.700.000
-83.608

3.616.392
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar........cccocvvviivininnnen..

Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccvviiinne...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...
Forudbetaling for varer.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e,
Varebeholdninger.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iee e,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

2023
kr.

3.238.103
3.238.103

2.829.366
2.829.366

6.067.469
59.680.651
0
59.680.651
11.814.320
3.350.000
386.172
519.460
16.069.952
302.428
76.053.031

82.120.500

10

2022
kr.

3.847.602
3.847.602

3.357.747
3.357.747

7.205.349
51.157.416
274.680
51.432.096
13.761.985
7.546.924
511.333
435.234
22.255.476
6.192
73.693.764

80.899.113
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns

EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes
Hensaettelser til udskudt skat.......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnne
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenaes

Leasingforpligtelser. ...o.uuieereiiiiiiiiiiiiiiieireeirreneeeenaees
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiienann,
Feriepengeindefrysning...cooueieereiiiiieiiiiiiriiieiieereneeeennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin... 5

Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiriiiiiiiiiiieireirreneeaenaees
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
Selskabsskat,..ovueiereiireiiiii i e e
ANden @ald...coinniiiii i e e
DT ]0 1 L - PPN
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

2023
kr.

500.000
48.831.191
0

49.331.191

89.038

89.038

0
5.275.000
755.597
6.030.597

15.497.603
0

9.108.092
41.200
563.945
1.444.434
14.400
26.669.674

32.700.271

82.120.500

11

2022
kr.

500.000
47.288.002
3.700.000

51.488.002

193.522

193.522

201.988
5.275.000
707.075
6.184.063

11.224.637
41.512
9.724.974

0

937.657
1.090.346
14.400
23.033.526

29.217.589

80.899.113
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2023.......ccevviviiiiiiieiinennnnnnn. 500.000 47.288.002 3.700.000 51.488.002
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, 1.543.189 1.543.189
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees -3.700.000 -3.700.000

Egenkapital 31. december 2023..................ooeuinis 500.000 48.831.191 049.331.191
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NOTER

Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoviviiiiiiiiiiiiiiiinennn.,

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...............
Finansielle omkostninger i @vrigt........ccooviviiiiiiiiiinenann...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................
Regulering af udskudt skat........cccevveiiiiiiiiiiiiniinnenannn..

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023

geeld i alt

Leasingforpligtelser.........ccovvviiiiniininnen.. 0
Geeld til tilknyttede virksomheder............. 5.275.000
Feriepengeindefrysning..........ccevveeieinnen.. 755.597
6.030.597

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser udger DKK 433.770.

Haeftelse i sambeskatningen

2023 2022

kr. kr.

30 30

..... 153.907 437.855
153.907 437.855

..... 158.250 124.600
..... 1.009.212 175.352
1.167.462 299.952

..... 563.945 937.657
..... -104.484 100.776
459.461 1.038.433

Afdrag Restgeld 31/12 2022
naste ar efter 5 ar geldi alt

0 0 243.500

0 0 5.275.000

0 572.922 707.075

0 572.922 6.225.575

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for K. Skannerup
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

13

Note
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitut for alt mellemvasrende som Mil-

tek Properties ApS, Banding Strap ApS, Uni-Cleaner Europa ApS, Mil-tek Balers A/S, Skannerup

Holding ApS, Mil-tek Rental UK Ltd., Mil-tek USA Holding Inc. samt MT-USA Inc. matte have

med kreditinstitut.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MIL-TEK DANMARK A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsatning, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for
andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.
Desuden indgar saedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-7ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



