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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2018/19 for KSL ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt

af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 25. februar 2020

Direktion

Karsten Skovbjerg Larsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KSL ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KSL ApS for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 25. februar 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Kim Rune Brarup
statsautoriseret revisor
mne10734
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Selskabsoplysninger
Selskabet KSL ApS
Dejbjergvej 23, Dejbjerg
6900 Skjern
CVR-nr.: 26 88 98 47
Stiftet: 27. november 2002
Hjemsted: Ringkebing-Skjern
Regnskabsar: 1. oktober 2018 - 30. september 2019
17. regnskabsar
Direktion Karsten Skovbjerg Larsen
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 130
6900 Skjern
Bankforbindelser Nordea, @stergade 4-6, 7400 Herning

Skjern Bank, Banktorvet 3, 6900 Skjern
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet i regnskabsaret har bestaet i at drive investeringsvirksomhed samt kapitalanbringel-
se.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -25 t.kr. mod -23 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger 4.701
t.kr. mod 1.708 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KSL ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.
Med henvisning til arsregnskabsloven § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tillaag og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resul-
tatopgarelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige net-
toindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbelgb (ne-
gativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almin-
delige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er barsnoterede, males til dagsvaerdi. Vaerdiansaettelsen foretages ud fra
en afkastbaseret cash flow-model baseret pa forventede fremtidige nettopengestremme for en 5-arig
periode samt en terminalperiode. Dagsvardien er endvidere korrigeret for netto-rentebaerende geeld.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

Note 2018/19 2017/18
Bruttotab -24.744 -23.036
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 5.260.667 2.975.416
Andre finansielle indtaegter 149.566 387.598
Nedskrivning af finansielle aktiver -783.625 -1.950.000

1 @vrige finansielle omkostninger -58.869 -39.618
Resultat for skat 4.542.995 1.350.360
2 Skat af arets resultat 157.654 357.516
Arets resultat 4.700.649 1.707.876

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.757.983 1.774.309
Udbytte for regnskabsaret 1.570.000 250.000
Overfores til overfert resultat 1.372.666 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -316.433
Disponeret i alt 4,700.649 1.707.876
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Balance 30. september

Aktiver

Anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019 2018
21.476.862 19.718.879
3.101.935 2.967.938

0 1.100.000
24.578.797 23.786.817
24.578.797 23.786.817
515.170 357.516
88.012 0

0 9.625

603.182 367.141
4.132 4.271
607.314 371.412
25.186.111 24.158.229
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Balance 30. september

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 15.044.893 13.286.910
Overfert resultat 5.758.127 4.388.144
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.570.000 250.000
Egenkapital i alt 22.498.020 18.050.054
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 2.685.126 1.335.060
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 4.750.000
Selskabsskat 0 4.620
Anden geeld 2.965 18.495
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.688.091 6.108.175
Gaeldsforpligtelser i alt 2.688.091 6.108.175
Passiver i alt 25.186.111 24.158.229
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
KSL ApS - Arsrapport for 2018/19 12



Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre vaerdis Overfort resul- bytte for regn-

kapital metode tat skabsaret | alt

Egenkapital 1. oktober 2018 125.000 13.286.910 4.388.144 250.000 18.050.054

Betalt udbytte 0 0 0 -250.000 -250.000

Arets overfarte overskud eller

underskud 0 1.757.983 1.372.666 1.570.000 4.700.649
Regulering af sikringsinstrumenter

til dagsveerdi 0 0 -2.683 0 -2.683

125.000 15.044.893 5.758.127 1.570.000 22.498.020
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Noter

1.  @vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

2.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

3. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2018
Tilgang i arets lab

Kostpris 30. september 2019

Opskrivninger 1. oktober 2018

Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Udbytte

Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Afskrivning pa goodwill

Opskrivninger 30. september 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019

| regnskabsposten indgar goodwill med

2018/19 2017/18
58.869 39.618
58.869 39.618
-157.654 -357.516
-157.654 -357.516
6.431.969 1.681.969
0 4.750.000
6.431.969 6.431.969
13.286.910 11.512.601
5.348.667 3.062.306
-3.500.000 -1.250.000
-2.683 48.893
-88.001 -86.890
15.044.893 13.286.910
21.476.862 19.718.879

207.909 295.910

Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

ML ApS, Ringkabing-Skjern 33,33 % 2.873.684 204.895
Hansen & Larsen A/S, Ringkabing-Skjern 35% 39.503.302 12.387.297
Add A Room A/S, Ringkgbing-Skjern 25 % 874.189 493.726
Skjern Huse A/S, Ringkabing-Skjern 35% 17.903.874 2.346.810
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Noter

30/9 2019 30/9 2018
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2018 2.856.382 2.776.910
Tilgang i arets lab 129.584 133.821
Afgang i arets lgb -65.751 -54.349
Kostpris 30. september 2019 2,920.215 2.856.382
Opskrivninger 1. oktober 2018 111.557 44,553
Arets opskrivninger 70.163 67.003
Opskrivninger 30. september 2019 181.720 111.556
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 3.101.935 2.967.938
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2018 3.050.000 3.200.000
Afgang i arets lab -316.375 -150.000
Kostpris 30. september 2019 2.733.625 3.050.000
Nedskrivninger 1. oktober 2018 -1.950.000 0
Arets nedskrivninger -783.625 -1.950.000
Nedskrivninger 30. september 2019 -2.733.625 -1.950.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 0 1.100.000
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober 2018 125.000 125.000
125.000 125.000
Anpartskapitalen bestar af 125 anparter & 1.000 kr. og multipla heraf.
Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.
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7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Veerdipapir med en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.057 t.kr.

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Nykredits mellemvaerende med ML ApS, som udger

26.445 t.kr.
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