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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Restaurationsselskabet Nørrebro Bryghus A/S

Baldersbuen 25

  2640 Hedehusene

CVR-nr.: 26882451

Hjemsted: Høje taastrup

Regnskabsår:  - 01.01.2020 31.12.2020

Bestyrelse
Frederik Poul Johannes Anker Heegaard, formand

Jakob Anker Heegaard

Tommy Petersen

Lars Thuesen

Stig Holmegaard Thygesen

Kjersti Krokmogen Lund

Direktion
Martin Thomsen, adm. dir.

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Weidekampsgade 6
 2300 København S
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2020
31.12.2020 Restaurationsselskabet Nørrebro Bryghus A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2020 01.01.2020

31.12.2020

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene, den 07.07.2021

Direktion

Martin Thomsen
adm. dir.

 

Bestyrelse

Frederik Poul Johannes Anker Heegaard
formand

 

Jakob Anker Heegaard
 

Tommy Petersen
 

Lars Thuesen
 

Stig Holmegaard Thygesen
 

Kjersti Krokmogen Lund
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Restaurationsselskabet Nørrebro Bryghus A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  -   
 , der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes  efter årsregnskabsloven. 

  Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver  
 og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret  - 

 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Restaurationsselskabet Nørrebro Bryghus A/S 01.01.2020
31.12.2020

31.12.2020 01.01.2020
31.12.2020

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
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Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
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årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hedehusene, den 07.07.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Helle Simonsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26845
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at drive virksomhed inden for restaurations- og bryggeribranchen, herunder egen 
produktion af innovativt økologisk special øl under eget brand ”BRAW” fra samme lokaler, hvor selskabet driver 
restaurant og café.  

 Restaurationsselskabet Nørrebro Bryghus A/S er søsterselskab til Baldersbrønde Bryggeri A/S, som driver 
virksomhed med produktion af økologisk øl under varemærket ”Nørrebro Bryghus”. Baldersbrønde bryggeri A/S 
afsætter sin produktion til dels ca. 200 restauranter, cafeér og andre udskænkningssteder, dels til en række 
landsdækkende supermarkedskæder samt specialbutikker, og endelig sælges en del af produktionen på en 
række eksportmarkeder og fra nyetableret webshop. 

 Restaurationsselskabet Nørrebro Bryghus A/S´s aktiviteter skal dels anskues som en selvstændig 
restaurationsvirksomhed og mikrobryggeri, dels i samarbejdet med søsterselskabet, Baldersbrønde Bryggeri A/S, 
at fungere som et åbent og aktivt showroom for de fælles produkter og blandt andet gennem forskellige 
aktiviteter som øl-skole, undervisning, hjemsted for ”Øl Forum” m.m. udbrede kendskabet til kvalitetsøl i 
almindelighed og Nørrebro Bryghus´ kvalitetsprodukter i særdeleshed. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Ledelsen anser årets resultat for utilfredsstillende. 

  Selskabets aktivitetsniveau har siden marts 2020 været kraftigt påvirket i negativ retning af COVID-19 
situationen. I særdeleshed med lukningen af restauration og bar fra den 12. marts 2020 - og efterfølgnede 
væsentlige begrænsninger i udnyttelsen af kapaciteten. Senest med fornyet nedlukning primo december 2020.

  Kompensationspakkerne under nedlukningen har i stort omfang dækket udgifter til løn og faste omkostninger og
 muliggjort fastholdelse af nøglemedarbejdere.

Begivenheder efter balancedagen
For 2021 som helhed forventes endnu et negativt resultat.

 Genåbningen af Danmark lod vente på sigt, og vi forventer en omsætning hen over sommeren væsentligt under 
tidligere års niveau på grund af mangel på turister.

 Vi kan heldigvis fornemme en vis optimisme, der giver grundlag for, at en langsom aktivitetsfremgang fra medio 
3. kvartal 2021 er realistisk

 Såfremt selskabet får behov for likviditet til finansiering af driften i det kommende år, vil aktionærerne sikre 
likviditet til, at selskabet kan fortsætte driften. For yderligere bemærkninger henvises til note 1.

 Herudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af 
årsrapporten.
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Resultatopgørelse for 2020

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Bruttofortjeneste/-tab 4 3.185.340 3.431.830

Personaleomkostninge r 5 (5.229.321) (6.073.456)

Af- og nedskrivninger 6 (520.967) (608.459)

Driftsresultat (2.564.948) (3.250.085)

Andre finansielle  indtægter 7 87.171 2.946.885

Andre finansielle omkostninger (66.083) (46.833)

Resultat før skat (2.543.860) (350.033)

Skat af årets resultat 8 575.236 717.839

Årets resultat (1.968.624) 367.806

   

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat (1.968.624) 367.806

Resultatdisponering (1.968.624) 367.806
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 325.309 394.704

Indretning af lejede lokaler 1.313.472 1.699.044

Materielle aktiver 9 1.638.781 2.093.748

Andre tilgodehavender 980.790 965.222

Udskudt skat 11 44.008 451.173

Finansielle aktiver 10 1.024.798 1.416.395

Anlægsaktiver  2.663.579 3.510.143

Fremstillede varer og handelsvarer 172.899 204.631

Varebeholdninger 172.899 204.631

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.766 539.183

Andre tilgodehavender 435.462 17.050

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.121.824 1.679.199

Tilgodehavender 1.605.052 2.235.432

Likvide beholdninger 4.926 67.984

Omsætningsaktiver 1.782.877 2.508.047

Aktiver 4.446.456 6.018.190
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Passiver

Note  
2020

kr.  
2019

kr.

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000

Overført overskud eller underskud (13.760.013) (11.791.389)

Egenkapital (12.760.013) (10.791.389)

Gæld til tilknyttede virksomheder 2.361.553 2.361.553

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.179.991 1.179.991

Anden gæld 12 184.564 0

Langfristede gældsforpligtelser 3.726.108 3.541.544

Bankgæld 586.966 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 300.243 252.926

Leverandører af varer og tjenesteydelser 372.738 834.491

Gæld til tilknyttede virksomheder 11.377.709 11.435.868

Anden gæld 842.705 744.750

Kortfristede gældsforpligtelser 13.480.361 13.268.035

Gældsforpligtelser 17.206.469 16.809.579

Passiver 4.446.456 6.018.190

Going concern 1

Begivenheder efter balancedagen 2

Usikkerhed ved indregning og måling 3

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13

Eventualforpligtelser 14

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15
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Egenkapitalopgørelse for 2020

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 1.000.000 (11.791.389) (10.791.389)

Årets resultat 0 (1.968.624) (1.968.624)

Egenkapital ultimo 1.000.000 (13.760.013) (12.760.013)
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Noter

 Going concern1
Ledelsen vurderer de historiske resultater i selskabet som utilfredsstillende, og fortsætter derfor med at 
iværksætte forskellige aktiviteter, som både skal fremme antallet af gæster, øge forbrug pr. gæst samt 
gennemføre bedre styring af omkostningerne. Såfremt selskabet får behov for likviditet til finansiering af driften i 
det kommende år, vil aktionærerne sikre likviditet til, at selskabet kan fortsætte  driften.

 Begivenheder efter balancedagen2
Nedlukningen af Danmark i forbindelse med COVID-19 pandemien - og i særdeleshed lukning af restauration og  
 bar fra den 12. marts 2020 - påvirker naturligvis forventningerne til resultatet for 2020. Kompensationspakkerne  
 under nedlukningen giver i stort omfang dækning af udgifter til løn og faste udgifter i lukkeperioden og muliggør  
 fastholdelse af vore kompetente medarbejdere. 

  Påvirkning af forventningerne til 2020 ligger i al væsentlighed omkring genåbningen af restaurant og bar med 
de  begrænsninger, der er lagt i udnyttelsen af faciliteter samtidig med manglen på åbne kultur- og sports 
aktiviteter  og turister i særdeleshed. 

  Såfremt selskabet får behov for likviditet til finansiering af driften i det kommende år, vil aktionærerne sikre  
 likviditet til, at selskabet kan fortsætte driften. For yderligere bemærkninger henvises til note 1.

 Usikkerhed ved indregning og måling 3
Som anført i note 4 er der i årsrapporten indregnet kompensation for løn og faste omkostninger. Da 
slutafregning endnu ikke er foretaget, er der nogen usikkerhed knyttet til de indregnede kompensationer. 
Ledelsen har i forbindelse med regnskabsafslutningen gennemgået de modtagne kompensationer og foretaget 
forventet justering mellem modtagne kompensationer og forventet slutafregning. 

 Bruttofortjeneste/-tab4
I regnskabsposten "Andre driftsindtægter" indgår modtaget lønkompensation til virksomheder i økonomisk krise 
som følge af COVID-19 med 1,0 mio.kr. Lønkompensationen kompenserer virksomheden for at have hjemsendt 
medarbejdere i perioden, hvor myndighederne havde indført restriktioner for at reducere COVID-19 
smittespredning.

 I "Andre driftsindtægter" er desuden indregnet kompensation fra hjælpepakken for faste omkostninger til 
virksomheder i økonomisk krise som følge af COVID-19 med 1,2 mio.kr. Kompensationen for faste omkostninger 
kompenserer virksomheden for de faste omkostninger, som er uundgåelige trods samfundets nedlukning som 
følge af myndighedernes restriktioner, og vedrører primært omkostninger, der indgår i resultatposten andre 
eksterne omkostninger.
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 Personaleomkostninger5

 
2020

kr.  
2019

kr.

Gager og lønninger 4.956.479 5.774.897

Pensioner 226.519 222.701

Andre omkostninger til social sikring 70.776 127.549

Andre personaleomkostninger (24.453) (51.691)

5.229.321 6.073.456

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 14 16

 
 Ledelses- 
  vederlag

 
 

2019
kr.

Bestyrelse 40.000

40.000

 Af- og nedskrivninger6

 
2020

kr.
2019

kr.

Afskrivninger på materielle aktiver 520.967 608.459

520.967 608.459

 Andre finansielle indtægter7

 
2020

kr.
2019

kr.

Valutakursreguleringer 42 2.577

Gældseftergivelse o.l. 0 2.901.000

Øvrige finansielle indtægter 87.129 43.308

87.171 2.946.885

 Skat af årets resultat8

 
2020

kr.
2019

kr.

Ændring af udskudt skat (8.872) 324.219

Regulering vedrørende tidligere år 0 (336.042)

Refusion i sambeskatning (566.364) (706.016)

(575.236) (717.839)
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 Materielle aktiver9
Andre anlæg,

  driftsmateriel
 og inventar

 kr.

Indretning af
 lejede lokaler

kr.

Kostpris primo 1.540.516 3.067.375

Tilgange 66.000 0

Kostpris ultimo 1.606.516 3.067.375

Af- og nedskrivninger primo (1.145.812) (1.368.331)

Årets afskrivninger (135.395) (385.572)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.281.207) (1.753.903)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 325.309 1.313.472

 Finansielle aktiver10

Andre
  tilgode-

 havender
 kr.

Udskudt
  skat

kr.

Kostpris primo 965.222 451.173

Tilgange 15.568 0

Afgange 0 (407.165)

Kostpris ultimo 980.790 44.008

Regnskabsmæssig værdi ultimo 980.790 44.008
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 Udskudt skat11

 
2020

kr.  
2019

kr.

Materielle aktiver (48.831) (57.703)

Fremførbare skattemæssige underskud 92.839 508.876

Udskudt skat i alt 44.008 451.173

 Anden gæld12

 
2020

kr.
2019

kr.

Feriepengeforpligtelser 184.564 0

184.564 0

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser13

 
2020

kr.
2019

kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 832.810 1.197.430

 Eventualforpligtelser14
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Furesøen Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet 
hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede 
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de 
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen 
fremgår af administrationsselskabets årsregnskab.

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser15
Til sikkerhed for bankgæld er der givet pant i materielle anlægsaktiver, som pr. statusdagen har en bogført 
værdi på 1.639 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatternettoomsætning, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og 
hjælpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i 
forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab 
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, nettokursgevinster vedrørende transaktioner i fremmed 
valuta samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, nettokurstab vedrørende transaktioner i fremmed 
valuta samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske  
 selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Balancen
Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede måles til kostpris med fradrag af akkumulerede
 af- og nedskrivninger. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgør afskrivningsperioden 
maksimalt aftaleperioden. 

 Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.  
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 Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. 

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 

 Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
 som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemæssige 
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i 
sambeskatningen.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
JE

G
X-

L3
Q

2Y
-L

IN
W

X-
I0

1Q
0-

M
O

D
PN

-2
KE

5B



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Stig Holmegaard Thygesen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-716359818732
IP: 93.178.xxx.xxx
2021-07-07 12:39:02Z

Stig Holmegaard Thygesen
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-716359818732
IP: 93.178.xxx.xxx
2021-07-07 12:39:02Z

Tommy Petersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-415087818460
IP: 109.190.xxx.xxx
2021-07-07 13:08:13Z

Martin Thomsen
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-141200594642
IP: 212.97.xxx.xxx
2021-07-07 15:38:18Z

Jakob Anker Heegaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-901968615688
IP: 212.237.xxx.xxx
2021-07-07 15:53:42Z

Frederik Poul Johannes Anker Heegaard
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-315888042528
IP: 80.162.xxx.xxx
2021-07-07 16:14:04Z

Navnet er skjult (CPR valideret)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-073439951324
IP: 148.252.xxx.xxx
2021-07-07 17:03:30Z

Kjersti Krokmogen Lund
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-257698980021
IP: 77.241.xxx.xxx
2021-07-08 12:34:04Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
JE

G
X-

L3
Q

2Y
-L

IN
W

X-
I0

1Q
0-

M
O

D
PN

-2
KE

5B



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Helle Simonsen
Revisor
Serienummer: PID:9208-2002-2-087252814250
IP: 2.105.xxx.xxx
2021-07-08 14:32:26Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 0
JE

G
X-

L3
Q

2Y
-L

IN
W

X-
I0

1Q
0-

M
O

D
PN

-2
KE

5B



  
 
 
 
 
 
 AvQLbS4yK0F9EKhTmmzRVJxjMV+tuxO2uUcoMKRmnO0=


 
dlIV/idznpkZB1jQum5T2+4AB88gSfaNQYmZZwM3Kgy+syBIGWmSQiT9bOt+RYkMz6fsDdsROjBZ
xSMzb67P8ttA6urTkD5drE90dVQHF2XlwoGasko2gJndg5zticU9vE6BILJJmYw0Ez3teWFBf1Yw
UCGiR52OpBLdzfFfKdUUVlej1jmd6bF4FCFQDoXOqIW1uz3xnFMxEetjkkE7jOB/1+lvi49g53jc
krUjkNPuoO057OJJL6AoXgl/FJ2P1bzl2HR1oJTclLw2gvExhICnAAOnLFRrUvYkrFyHXt6W29PH
kg6GFknIqndc0QjZ8vC+9/xXFJM/5OGdfP3iUA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNjQ=
  signingRequestId OTkzNTA1NQ==
  document_digests 
  _challenge SVdXM1ktSU5KNTAtMkVWRDAtVkhOVDMtWERHNUQtMkszNjQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wNyAxMjozODozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 AvQLbS4yK0F9EKhTmmzRVJxjMV+tuxO2uUcoMKRmnO0=


 
dlIV/idznpkZB1jQum5T2+4AB88gSfaNQYmZZwM3Kgy+syBIGWmSQiT9bOt+RYkMz6fsDdsROjBZ
xSMzb67P8ttA6urTkD5drE90dVQHF2XlwoGasko2gJndg5zticU9vE6BILJJmYw0Ez3teWFBf1Yw
UCGiR52OpBLdzfFfKdUUVlej1jmd6bF4FCFQDoXOqIW1uz3xnFMxEetjkkE7jOB/1+lvi49g53jc
krUjkNPuoO057OJJL6AoXgl/FJ2P1bzl2HR1oJTclLw2gvExhICnAAOnLFRrUvYkrFyHXt6W29PH
kg6GFknIqndc0QjZ8vC+9/xXFJM/5OGdfP3iUA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNjQ=
  signingRequestId OTkzNTA1NQ==
  document_digests 
  _challenge SVdXM1ktSU5KNTAtMkVWRDAtVkhOVDMtWERHNUQtMkszNjQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wNyAxMjozODozNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 76MI6HMIjYwAIrslFe00UytaC+rXdg5KqXZCe15lNGY=


 
AYJ/LEcFd6LR0EqI8CfXxyUXj3Jt5aHYqzfSu1kDeZjpbsuS3v4CQ8QBnBnbHJvtx4A9+Pu2QQdv
sq9A4wQT3zTAdHaX60dv66stIpJafLpw9xMhRa6gPK3OH/aqRf8gMDHkg4kSNEebulp4p9RsbDfp
ArpcECD7pXgxHrVCYL4yAzIhE4EpIblq1J2dMyyq/+Y0Uvi8A2ftjh7tkY1sGdSkjxtchkWuaZ/J
oQTvlHWyS4SbUXVVNSbqGLd3cIRKdX0OisN1AdzUlkanKEdfrMVdDeNsGeu5oEtxmVBe4cEeKleL
1OuKo5Z04gk0SMO/3ZUVe1mRGG1kZl241F+lKg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId OTkzNTA1Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMEpFR1gtTDNRMlktTElOV1gtSTAxUTAtTU9EUE4tMktFNUIiLCJkaWdlc3QiOiJkYzBmMmIyMGUwZmVkMTNlOGNiMTNjY2VmYzllYmJmOTI4MzY1MDVjOTRmOWI0ODMwZWMxZDg0YzBiYWVkMGRhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSDRGVFQtQzBGWjEtVkdRSVEtOEtFUEQtWTNCTUEtNzJXQU8iLCJkaWdlc3QiOiIxNjE3NjcwMzE5N2VlODgwNjIyYmY1Y2RhY2MyYTQ4OWQ1N2MwYWEzM2Q3YzZkMDZkOTQwNTlmNzNjYTU4YjIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T1g4SDYtS1dQTlMtRTVDRlktR1QxRU8tTExFN00tRVFTT1U=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wNyAxMzowNzo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 /smB+Jn3mwObs7riBXnGtuV0eTi1+DYNcwF2yj0v1Ag=


 
MHmEXPFvMF5yEKANCA0KNxXzGk+rnR4sLkQl/nlsnUi4Juj68CDQrRnJjVdcNWj+x3kmxU+GB1zN
fPXGSHdmUaUyosqmiSvcBzfFE3R4PmiJV1L3461T+Mv3O5MVVg7+THdjCW/cXbOhZCZUD/X9sjPa
olnRVQwj3zYlVRL8/68aGGsP4LEOI39W0HPFUfREHzyDg38RcKLn6VivFCt0KMmYiOGvfl4aZFCo
86Pan4wOAKmU+uWLgA27fo8pe0Gj6l+bQ3sfp/Zy6sBlfBDtmiaNtXfYTVzrqZDrGmmT/6KARvJ+
QZb5L3cCVb64HBLevQnNEA72RasWHd/c++SeqQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId OTkzNTA1NA==
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  _challenge M1RNVjgtQVU1VDMtSU44VTEtTk03QlAtRlRURkEtV1FUT1g=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wNyAxNTozNzo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 rlrL/BKMtSfw+icEVDBUT1GQVQsMcfIctKT8kJUww5Y=


 
hTwm7ejC2DxNygbjzm+QpjtFQ/Hqkr/A7BHixsj5VLINu62xNHVACMEWyWBu3dm0ukouE+U0vvKW
PUZcgTGm77p1yX/maKWlt0hI+pkoFmhdMy/pfCe/7YGRjvqTbtdxjg66pMzh2X3rzCqw5kLQk3DC
Gh0ozYtrE5HQ6AmO4nKo15X6h0vU6cgkrKrodzV8l+7NmZTLKm7Gz/yEaqZuEXJXn/3WwPZ5sWv3
KQ3cH3QQisMBpPJphiWyZgF79cj2Y8srmqsr6JQwxaEV7t0IQQnuA/v+jnJIrI7T9kNhNBdBXgiL
FIq248hkHN9nAZBtduuCTcGbHkKzDXTjD5BAOw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
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  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 i/4DA2wSLEQSfaJfltpjNIZfunVqc21XxnZLfnEZd98=


 
W2jbolh0ni70cH3T0qYbcr/vpwkMIfxfzEiW8FHyxTuxeVVykWETvZp7o58D3b2HXYq7QMLEcVUu
9r4HuWNnGeKdzO8fMLtiYccygYFphCAGnThddaYxFNxh7SVoAW1h6qS4UbUCcFkDdnUqMEegPkb8
aPF/CKF4qhYsIARBem7cs71xurJzmi506/LuSxhLPPwtx8SmGDsPjKUk78rz6zVH4yc5qTZoswmH
akTvEYkhwakksulqnwgQZeyauzZ7GU4/Tc1nxuic1li22yxAjCW69ZC+hc4TitV+tZB9pQ57L39n
2+unwRrlQvktkJNTf0t0jqf6lRJuyr5jV0+fEg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
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  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 mkKCEgblyUlB2tW0MimaEdP70ceBhEwvEbV8sBGGi+s=


 
HwWuFr5w0lbxwKGt8745DnIFEDha/R5oGTXyu0CP1L+UdBkKy0eWSwNAst46N/oOEXSnXyeRd4S5
64GMbhux+xcGG1VpF3sZD9DgczCY0L9uFPxUPtLPdMzQpA+IXmpz6BR5LRkGvje7ll1I+TDMJ/di
82chz6qSDz241/hM2S1Wljjdk9unKVzvQTNADNXPBnEkLwYEJvZWWcVlrIk4RGzWGoa2+Y6PzH3j
QrOPEljRG6KvyrHXBOAu9N/T7HLVIuRvJLEdaeuBbwfhypK7Lr8/jLLA/JsZbvhTSElFW4TII00d
163YrrTHncouPTfDhhLWL191lnOMnvJNzkeAhA==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
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  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 LtlYKRTmQUjYX906jVklUcgKb8LxOyGJmYT7ndndFeA=


 
me2pyLqcR3D6YB/InInpmwZCa+M5sQr5zpt61GByr42+i8qgUPYa5XvaUAI86UkdTbLN4jRi9Ofe
XJhvxxQHLycazQy9LdWHzCLJ/Y+z1jCFtW7WOvdY0Ii5LCYimJzV10G5VGxawGlOWJRr+daJLih7
F0RN+Wbm6ewaM9YfFq30c7tB0p6DSWlD473c6qs0LoYE//r1t461kZF6v8A+wQN6zC5B1S62Rr24
XjYi7OuWNy24QZbV6f6Re9Mz/v7rIKIIhduZwA50E7O3uZ46mh6/eKwUnIRaS9/A8k4jb5GFfq0p
TRrbe45n7I5NReLxm9LBOZRuQuV2wyn2h/EMbg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF82IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4xLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId OTkzNTA2MA==
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  _challenge UFEwNEQtRUI2MTUtSDU4RjMtUEZHNTMtQzFaMUYtVExVSUs=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wOCAxMjozMzo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 1MTSsi9DsYI1yAT6xVcf8a/Wi85p1qtiIeY1vXJZ1SI=


 
n8MlJkjPYauz6KYcML3jehgiIPUrCJGWKAVp6z3C5EkZzi1MxawMtV1gpEn+3S4AdxO7S3xg0rgr
Wlay+LLfl/ID+vOYHMFVwSPNQBt4BrL3115382PZcv844gFE3LFwYa6S0Uk6pL7cbOyv3HwVeQLl
AZEXTMDRLTEB1iN7a/rMh8Ms9rmHU4sFH5paTxFdvks2hqSVe/qc1oZCqX8pCNV1w6MM6FynwfAf
muThjwI2aG6wfDJgc5RCAF16nATefJfZuMN/rowm+SrJReskCgne1qiTATl7KBHOKlVopjZ7F6vy
6T4drs9Yj5KSAeeGQyeGJKVesKpb97h/+uhywg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMjQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNjQ=
  signingRequestId OTkzNTA2Ng==
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  _challenge RTdRWVUtMDFJV1YtTkFCVDYtQ04yMEwtQ1M0VEEtUVczNVY=
  TimeStamp MjAyMS0wNy0wOCAxNDozMjowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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