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Ledelsespitegning 2

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for CO-
RO's Fond.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 201B samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse at ledelsesberetn ingen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i fondens
aktiviteter og dkonomiske forhoid, 3rets resultat og fondens finanslelle stilling.

Arsrapporten godkendes hermed af fondsbestyrelsen.

h Frederikssund, den 15. Maj 2019

Bestyrelse

Michael Ring
(naestformand)




Den uafhangige revisors revisionspategning 3
Til bestyrelsen i CO-RO’s Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CO-RO’s Fond for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggarelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsheuvis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan
fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Resultatopggrelse (t.kr.)
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance (t.kr.)
Balancesum
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal
heltidsansatte medarbejdere

Nggletal (%) note 1
Afkastningsgrad
Egenkapitalforrentning
Soliditetsgrad

5

2018 2017 2016 2015 2014
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-976 -1.318 -1.193 -1.289 -1.185
-976 -1.318 -1.193 -1.289 -1.185
-603 1.473 1.049 1.147 1.057
65.086 136.994 190.117 203.279 158.100
1.849.581 1.790.664 1.681.281 1.485.614 1.257.115
0 0 0 0 0
1.848.945 1.786.809 1.678.811 1.484.338 1.255.902
0 0 0 0 0
-0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
3,6 79 12,0 14,8 13,6
100,0 99,8 99,9 99,9 99,9

Note 1: For nggletalsdefinitioner se i afsnit om anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning (fortsat) 6
Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden er en erhvervsdrivende fond hvis formal er som et overordnet styringsorgan at lede, styrke og vedligeholde
eksisterende og kommende selskaber inden for CO-RO-koncernen samt de gvrige aktiver, som matte indga i fonden.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fondens indtaegter bestar af resultatandel fra dattervirksomhed samt afkast af likvider og veerdipapirer.

Fondens resultat udger 65.086 t kr. i 2018 mod 136.994 t kr. sidste ar. Fondens balance pr. 31 december 2018 udviser en
egenkapital pa 1.848.945 t kr.

For 2019 forventes et positivt resultat fra underliggnede dgtre samt en indtjening i lighed med udviklingen pa
aktiemarkedet.

Redegarelse for god Fondsledelse
Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hensigtsmaessige og
velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og beskrevet i fondens forretningsorden. Disse vedligeholdes
Igbende med henblik pa at sikre en hensigtsmaessig og passende styring af fonden under hensyntagen til bestyrelsens
sammenseetning samt fondens formal.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens fundats og den til
enhver tid geeldende lovgivning. CO-RO’s fond falger saledes "anbefalinger for god fondsledelse” fra 2014. Der er 16
anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa Komiteen for god Fondsledelses
hjemmeside https://godfondsledelse.dk/anbefalinger.

CO-RO’s Fond har med fglgende argumentation valgt at falge eller forklare afvigelser:

Anbefaling 1.1 - Abenhed og kommunikation

Fonden falger denne anbefaling. Formanden tegner Fonden udadtil og varetager kommunikationen over for omverdenen,
med mindre Formanden bestemmer andet. Forespgrgsler til enkelte bestyrelsesmedlemmer henvises eller videregives til
formanden, der afgar, hvorledes henvendelsen skal behandles.

Anbefaling 2.1.1 - Stillingtagen til strategi og uddelingspolitik

Fonden fglger denne anbefaling. Fonden evaluerer lgbende sin strategi og uddelingspolitik pa bestyrelsesmaderne og i
overensstemmelse med Fundats for CO-RO's Fond.

Anbefaling 2.2.1 - Sikring af effektivt bestyrelsesarbejde

Fonden fglger denne anbefaling. Bestyrelsen afholder mgder fastlagt i henhold til en arsplan. Bestyrelsesmgder indkaldes
og ledes af formanden. For at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde udsendes der ud over dagsorden for mgderne et
skriftligt materiale med redegarelse for dagsordenens enkelte punkter. Bestyrelsen eksekverer beslutninger truffet pa
bestyrelsesmadet.

Anbefaling 2.2.2 - Sikring af rolle- og ansvarsfordeling i bestyrelsen
Fonden fglger denne anbefaling. Forholdet er ngermere reguleret i Fondens forretningsorden og Fondens Fundats. Alle
opgaver der tilstiles formanden, hviler p& en bestyrelsesbeslutning.
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Anbefaling 2.3.1 - Vurdering og fastleeggelse af bestyrelsens kompetencer

Fonden falger denne anbefaling. Bestyrelsen vurderer lgbende de personlige egenskaber og kompetencer, der er behov
for i bestyrelsen. Jf. i gvrigt pkt.2.3.2 0g 2.3.3.

Anbefaling 2.3.2 - Proces for udveelgelse af bestyrelsesmedlemmer
Fonden fglger denne anbefaling. Bestyrelsen gennemfarer arligt en bestyrelsesevaluering, hvor ogsa bestyrelsens

sammensatning evalueres. Indstilling af bestyrelsesmedlemmer til valg pa bestyrelsesmadet forberedes og godkendes i
bestyrelsen.

Anbefaling 2.3.3 - Grundlag for udpegning af bestyrelsesmedlemmer
Fonden falger denne anbefaling. Ved sammensatningen af bestyrelsen iagttages de anbefalede hensyn.

Anbefaling 2.3.4 - Karakteristik af bestyrelsesmedlemmer
Fonden fglger denne anbefaling. Bestyrelsens sammensaetning m.v. fremgar af Arsrapporten og pé co-ro.com.

Anbefaling 2.3.5. - Flertallet af bestyrelsesmedlemmer er ikke samtidig medlem af bestyrelsen i datre:

Fonden falger denne anbefaling. Flertallet anses for uafhangige jf anbefalingerne. Det bemeerkes, at CO-RO's Fond er
100% ejer af de til Fonden knyttede selskaber.

Anbefaling 2.4.1. - Bestyrelsesmedlemmers uafhaengighed
Fonden fglger denne anbefaling.

Anbefaling 2.5.1 - Bestyrelsesmedlemmers udpegningsperiode:

Fonden fglger ikke denne anbefaling. Bestyrelsen vurderer, at der henset til Fondens og bestyrelsens starrelse ikke er
behov for formaliserede regler herom. Bestyrelsen vurderer endvidere, at lang anciennitet og relevante kompetencer er
en fordel og har saledes valgt medlemmer under hensyntagen til dette. Fundatsen foreskriver valg for en periode pa 1 ar.

Anbefaling 2.5.2 - Aldersgreense for medlemmerne af bestyrelsen:
Fonden felger denne anbefaling. Bestyrelsesmedlemmer i fonden fratreeder pa det bestyrelsesmgde, der afholdes i det
ar, hvori de fylder 75 ar.

Anbefaling 2.6.1 - Evalueringsprocedure

Fonden falger denne anbefaling. Forud for bestyrelsesmgadet indkalder formanden til et bestyrelsesevalueringsmgde med
hver enkelt bestyrelsesmedlem. De individuelle bestyrelsesmedlemmers bidrag til bestyrelsesarbejdet draftes og
evalueres. Evalueringsprocessen gennemfares pa basis af et dertil udarbejdet spargeskema.

Anbefaling 2.6.2 - Arlig evaluering af direktion/administrator
Fonden falger ikke denne anbefaling, da Fonden ikke har ansat en direktion/administrator.

Anbefaling 3.1.1 - Aflgnning af ledelse med fast vederlag
Fonden falger denne anbefaling. Bestyrelsen aflannes med et fast vederlag.
Vederlaget fastseettes i henhold til ansvar og det arbejde, der falger med ansvaret. Vederlagspolitikken evalueres arligt.

Anbefaling 3.1.2 - Oplysning om vederlag pr. ledelsesmedlem
Fonden falger ikke denne anbefaling. Bestyrelsen har valgt at fglge det i arsregnskabslovns §98b angivne princip,
hvorefter bestyrelsens vederlag oplyses samlet.
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Redegarelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens uddelingspolitik fra 2006 er i 2018 blevet revideret. Bestyrelsen kan veelge at statte initiativer
indenfor tre uddelingsspor: Uddannelse, forskning/udvikling samt donationer af dansk kunst.
Alle uddelinger skal i henhold til Fundats komme CO-RO og dets selskaber til gavn.

Uddannelse: Engagere sig i partnerskaber med internationale business skoler og universiteter
med det formal at styrke CO-ROs adgang til fremtidige medarbejdere — "naeste generation af CO-RO-ledere
Stgtte CO-RO medarbejderes studier pé internationale business skoler eller universiteter.

Forskning og udvikling: Stgtte Forskning og Udvikling relateret til CO-ROs forretningsomrade,
der sikrer en effektiv og baeredygtig industri.

Kunstdonationer:
Donere dansk kunst til CO-RO og dets selskaber.
Arets uddelinger
[ 2018 har der veeret foretaget en uddeling til et Scholarship til en vaerdi af 561 t.kr.

For det kommende ar har bestyrelsen pé& &rsmgdet ikke haevet uddelingsrammen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter arsregnskabeks afslutning, som har indflydelse pa bedgmmelsen af
fondens gkonomiske stilling pr. 31. december 2018.



Resultatopggrelse for 1. januar til 31. december 9
(tkr.)

Note 2018 2017
2 Administrationsomkostninger -976 -1.318
Resultat far finansielle poster -976 -1.318
3 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 66.665 136.673
Finansielle indteegter 1.304 1.537
Finansielle omkostninger -1.907 -64
Resultat far skat 65.086 136.828
4 Skat af &rets resultat 0 166
Arets resultat 65.086 136.994

Forslag til resultatfordeling:

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 66.665 136.673
Arets uddelinger fra fonden -561 0
Overfart til uddelingsramme 0 5.000
Overfgrt til radighedskapital -1.018 -4.679

Disponering i alt 65.086 136.994




Balance pr. 31. december 10

(t.kr.)
Note

Aktiver 2018 2017

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.809.497 1.755.221
Finansielle anlaegsaktiver 1.809.497 1.755.221
Anlaegsaktiver 1.809.497 1.755.221
Selskabsskat 193 41
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 5.987 0
Tilgodehavender 6.180 41
Veerdipapirer 33.160 34.564
Likvide beholdninger 744 838
Omseetningsaktiver 40.084 35.443
Aktiver 1.849.581 1.790.664
Passiver
Grundkapital 92.378 92.378
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele
efter indre veerdis metode 1.721.423 1.667.147
Radighedskapital 30.005 21.584
Uddelingsramme 5.139 5.700
Egenkapital 1.848.945 1.786.809
Anden geeld 636 3.855
Kortfristede geeldsforpligtelser 636 3.855
Geeldsforpligtelser 636 3.855
Passiver 1.849.581 1.790.664

6 Eventualposter
7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
8 Neertstaende parter



Egenkapital pr. 31. december
(tkr)

Egenkapital 1. januar 2017
Regulering vedragrende &endring af
anvendt regnskabspraksis
Uddeling af legater

Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Egenkapital 1. januar 2018
Uddeling af legater

Overfort via resultatdisponering
Modtaget udbytte
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Egenkapital 31. december 2018

11

Netto-

opskrivning

efter indre

veerdis Rédigheds- Uddelings

Grundkapital metode kapital ramme | alt
92.378 1.559.470 26.263 700 1.678.811
11.770 11.770
0 0 0
136.673 -4.679 5.000 136.994
0 -40.766 0 0 -40.766
92.378 1.667.147 21.584 5.700 1.786.809
0 -561 -561
66.665 -1.579 0 65.086
-10.000 10.000 0
0 -2.389 0 0 -2.389
92.378 1.721.423 30.005 5.139 1.848.945




Pengestramsopggarelse for 1. januar til 31. december 12
(t.kr.)

Note 2018 2017
Resultat far finansielle poster -976 -1.318
Afskrivninger 0 0
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 0 0
Pengestrem fra primeer drift fgr eendring i driftskapital -976 -1.318
Andring i driftskapital, anden geeld -3.221 1.492
Pengestremme fra primaer drift -4.197 174
Renteindtzegter, betalt 1.304 1.537
Renteomkostninger, betalt -1.907 -64
Betalt selskabsskat -150 40
Pengestrgm fra driftsaktivitet -4.950 1.687
Pengestrgm til investeringsaktivitet 0 0

Kapitalejerene:

Udbetalt uddelinger -561 0
Modtaget udbytte fra datter 10.000 0
Lan ydet til datterselskab -5.987 0
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 3.452 0
Arets pengestrgm -1.498 1.687
Likvider 838 295
Veerdipapirer 34.564 33.420
Likvider 1. januar 35.402 33.715
Likvider 744 838
Veerdipapirer 33.160 34.564
Likvider 31. december 33.904 35.402

Pengestramsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.



Noter 13
(t.kr.)

1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i
regnskabsklasse mellemstor C, med de tilpasninger der faglger af fondens seerlige karakteristika.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Der er i datterselskaber eendret regnskabspraksis vedrarende indregning af materielle anleegsaktiver.
Endringen er foretaget i sammenligningstallene for 2017 og har medfart en stigning i resultat fra datter pa
t.DKK 6.482 samt stigning af kapitalandele pa t.DKK 18.252 og en stigning af egenkapitalen pa t.DKK 11.770
pr. 1. januar 2017.

Koncernregnskab
Der udarbejdes ikke koncernregnskab, da fonden opfylder de i arsregnskabslovens §111, stk. 3 naevnte betingelser for
udeladelse heraf.

CO-RO's Fond's 100% ejede datterselskab, CO-RO HOLDING A/S, udarbejder koncernregnskab og der henvises hertil.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver. Omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af fonden.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-
metoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi.

| resultatopgarelsen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af interne avancer.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.
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Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfares til &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden). Dette
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi
med tilleg eller fradrag af uafskrevet henholdsvis positiv og negativ goodwill og med fradrag eller tillzeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopggrelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa henholdsvis goodwill og negativ goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser, i det omfang selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende
virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilygodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger
til imgdegéaelse af forventede tab.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen.

Egenkapital

Uddelingsramme

Uddelingsramme afszettes med det belgb som bestyrelsen gnsker at have til disposition for uddelinger der besluttes i
perioden frem til afleeggelsen af regnskabet for det falgende ar.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoskatteaktiver.

Pengestramsopggrelsen
Pengestramsopggarelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer
og finansiering samt fondens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder,
aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i starrelse eller sammensatning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende geeld, kab af egne aktier

samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfart naggletal er beregnet i henhold til nedenstaende:

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster mv. x 100
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapitalforrentning Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Soliditetsgrad Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
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2 Administrationsomkostninger

Vederlag til bestyrelsen
@vrige administrationsomkostninger

I lighed med sidste ar har der ikke veeret ansat personale i regnskabsaret.

3 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandel fra tilknyttede virksomheder

4  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering vedr. tidligere &r

16
2018 2017

632 1.318

30 0

662 1.318
66.665 136.673
66.665 136.673
0 0

0 166

0 166
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5 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2018
Veerdireguleringer 1. januar 2018
Valutakursreguleringer

Resultatandel i dattervirksomheder
Modtaget udbytte

Veerdireguleringer 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres

séledes:

CO-RO HOLDING A/S

CO-RO A/S

CO-RO Deutschland GmbH

CO-RO Food (China) Ltd.

Binzagr CO-RO Ltd.

Barkath CO-RO SDN BHD

Barkath CO-RO Manufacturing SDN BHD
Sunquick Lanka Pvt. Ltd.

Sunquick Lanka Properties Pvt. Ltd.
BIDCORO Africa Ltd.

Golden Creation (Tianjin) Trade Co.
TAKCORO International beverage company

Alle dattervirksomheder er selvsteendige enheder.

17

Kapitalandel i
dattervirk-
somhed

88.074
0
0

88.074
1.667.147
-2.389

66.665
-10.000

1.721.423

1.809.497

Andel af
Hjemsted nominel veerdi
Danmark 100%
Danmark 100%
Tyskland 100%
Kina 100%
Saudi Arabien 50%
Malaysia 50%
Malaysia 50%
Sri Lanka 51%
Sri Lanka 49%
Kenya 50%
China 75%
Iran 50%
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6 Eventualposter
Der pahviler ikke fonden eventualposter.
7  Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Der pahviler ikke fonden pantsaetninger og sikkerhedsstillelser mv.
8 Neertstdende parter
CO-RO Fond's neertstaende parter bestar af fondens bestyrelse og datterselskaber.
Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:
Grundlag for neertstaende Indhold
Neertstdende parter part transaktion 2018 2017
Transaktioner med naertstaende
parter t.kr t.kr
Konig & Partnere Advokatfirma ejes bl.a. af Honorar 149 310
advokatfirma bestyrelsesmedlem incl. Moms
Preben Konig
Transaktioner med datter-
virksomheder
CO-RO Dattervirksomhed Rente / 0 0
administration
Best.medlemmer Bestyrelsesmedlem Samlet 2.802 3.250

Medlemmer af fondens bestyrelse:

Michael Ring:

bestyrelseshonorar
og lgn i koncernselskaberne

Neestformand siden 2018, medlem af bestyrelsen siden 1/1 2008, uafhaengig, ejerleder i Stelton A/S, fedt 29/12 1959.

Uddannelse: MBA, seerlige kompetencer indenfor ledelse og finans

Bestyrelsesposter:

Ring Holding ApS ( og koncernens datterselskaber) Montana Furniture A/S

Co-Ro A/S Co-Ro Holding A/S

Legatum Holding

Engelbrecht Furniture

Knabstrup Keramik
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Preben Edvard Konig:
Formand siden 2018, medlem af bestyrelsen siden 9/12 2005, afhaengig, Partner i Konig & Partnere, fadt 14/7 1950.
Uddannelse: Cand. Jur & advokat med mgderet for hgjesteret. Saerlige kompetencer indenfor juridisk viden og ekspertise.

Bestyrelsesposter:

Select Sport A/S Omega-Group A/S Anker Hansen & Co. A/S
Selected Sports Invest A/S Proterapi Holding ApS City Renovation A/S
Chemometec A/S Precision Technic Def. A/S Wall Holding A/S

B. Nygaard Sgrensen A/S Ring Master A/S Hilmar Glaesels Fond

AP Holding ApS Tandleege Peter Eriksen ApS Scancontact A/S

Kenig Advokataktieselskab VBT A/S Invest 1998 A/S
Nordenergie A/S Vendsyssel Seafood A/S J. Pihl & Co. Holding A/S,

Annette Kobberup:
Medlem af bestyrelsen siden 9/12 2005, afhaengig, Executive Vice President, Global HR, QA & Comm. i Co-Ro A/S, fadt
5/6 1956. Uddannelse: Cand. Mag. Seerlige kompetencer indenfor Human Resource og -ledelse.

Bestyrelsesposter:
Frederikssund Erhverv



