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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 for CO-RO's Fond.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten godkendes hermed af fondsbestyrelsen.

Den 17. maj 2017

Bestyrelse

Preben Kenig
(naestformand)

Michael Ring h
(formand) \_

Torsten Stee ristensen

Thomas Lund
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Til bestyrelsen i CO-RO’s Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CO-RO’s Fond for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter samt pengestrgmsopggrelse, herunder anvendt
regnskabspraksis . Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
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idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Alex Nissov
Statsautoriseret revisor
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Fondens vasentligste aktiviteter

Fonden er en erhvervsdrivende fond hvis formél er som et overordnet styringsorgan at lede, styrke og
vedligeholde eksisterende og kommende selskaber inden for CO-RO-koncernen samt de gvrige aktiver, som
matte indga i fonden.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens indtegter bestar af resultatandel fra dattervirksomhed samt afkast af likvider og veerdipapirer.

Fondens resultat udger 190.117 t kr. i 2016 mod 203.279 t kr. sidste &r. Fondens balance pr. 31 december
2016 udviser en egenkapital pa 1.678.811 t kr.

Redegorelse for god Fondsledelse
Fondens bestyrelse soger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmassige og velfungerende.

En rakke interne politikker og procedurer er vedtaget og beskrevet i fondens forretningsorden. Disse
vedligeholdes lobende med henblik pa at sikre en hensigtsmaessig og passende styring af fonden under
hensyntagen til bestyrelsens sammensetning samt fondens formal.

Bestyrelsen ensker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens fundats
og den til enhver tid gazldende lovgivning. CO-RO’s fond folger siledes “anbefalinger for god fondsledelse”
fra 2014. Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa
Komiteen for god Fondsledelses hjemmeside
https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf

CO-RO’s Fond har valgt at afvige anbefalingerne pa flg. omrader og dermed at indrette sig anderledes :

Anbefaling 2.3.2. 0og 2.5.1. - Udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen samt valg af periode:

Bestyrelsen vurderer, at der henset til fondens og bestyrelsens storrelse ikke er behov for formaliserede regler
herom. Bestyrelsen vurderer endvidere, at lang anciennitet og relevante kompetencer er en fordel, og har
saledes valgt medlemmer under hensyntagen til dette.

Anbefaling 2.5.2 - Der er fastsat en aldergreense for medlemmerne af bestyrelsen:
Der er ikke vedtaget en aldergrense - bestyrelsen vurderer, at der henset til fondens og bestyrelsens starrelse
ikke er behov for formaliserede regler herom.

Anbefaling 3.1.2 - Storrelsen af det enkelte bestyrelsesmedlems honorar oplyses
Storrelsen af det enkelte bestyrelsesmedlems honorar vurderes ikke at have relevans for brugerne af
regnskabet og oplyses derfor ikke.
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Redegorelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger
CO-RO’s Fond afsetter arligt jf. beslutning pa bestyrelsesmodet den 23/8-2006 et antal legatportioner a kr.

10.000 med det formal, at yde uddannelsesstotte til medarbejdernes bern og bernebern, som ensker at
dygtiggere sig ved studieophold i udlandet — og inden for falgende uddannelsesretninger:

- Levnedsmiddeluddannelser
- Merkantile uddannelser

- Tekniske uddannelser

- Sproglige uddannelser

Legatansegninger skal i hvert kalenderar og inden udgangen af marts fremsendes til fonden via EVP Global
HR. Alle anseggninger modtages og behandles i overensstemmelse med fondens legatpolitik

Ansegninger i overensstemmelse hermed medtages og behandles pa nestkommende bestyrelsesmade.
Bestyrelsen beslutter derefter uddelinger og sikrer i den forbindelse, at fondens midler anvendes forsvarligt og
i overensstemmelse med politikken vedtaget pa bestyrelsesmadet af 23/8-2006.

Arets uddelinger

Fonden har for 2016 modtaget | legatansegning, som har opfyldt fondens legatpolitik. Der er uddelt 1 potion
a kr. 10.000.

For det kommende ar har bestyrelsen pa arsmadet fastsat en eget uddelingsramme pa 700.000 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Resultatopgerelse for 1. januar til 31. december
(t.kr.)

Note

2 Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

3 Indtzgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatfordeling:

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Arets uddelinger fra fonden

Overfort til uddelingsramme

Overfort til radighedskapital

Disponering i alt

7
2016 2015
-1.193 -1.289
-1.193 -1.289
190.186 203.421
1.050 1.147
-1 0
190.042 203.279
yis° 0
190.117 203.279
190.186 203.421
-10 0
610 0
-669 -142
190.117 203.279




Balance pr. 31. december

(t.kr.)

Note Aktiver

4  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

6
7
8

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Passiver

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele

efter indre vaerdis metode
Radighedskapital
Uddelingsramme

Egenkapital

Selskabsskat
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter

8
2016 2015
1.647.544 1.452.992
1.647.544 1.452.992
1.647.544 1.452.992
22 53
0 0
22 33
33.420 32.341
295 228
33737 32.622
1.681.281 1.485.614
92.378 92.378
1.559.470 1.364.918
26.263 26.942
700 100
1.678.811 1.484.338
0 0
2.470 1.276
2.470 1.276
2.470 1.276
1.681.281 1.485.614




Pengestremsopgerelse for 1. januar til 31. december 9
(t.kr.)

Note 2016 2015
Arets resultat 190.042 203.279
Reguleringer. Indtegter af kapital andele, finansielle poster og
skat -191.235 -204.568
Zndring i driftskapital, anden gald 1.194 65
Pengestromme fra drift for finansielle poster 1 -1.224
Rente ind- og udbetalinger netto 1.049 1.147
Pengestromme fra ordineaer drift 1.050 =77
Betalt selskabsskat 106 2
Pengestremme fra driftsaktivitet 1.156 -75
Pengestremme til investeringsaktivitet 0 0
Udbetalt uddelinger -10 0
Pengestreomme fra finansieringsaktivitet -10 0
ZEndring i likvider 1.146 -75
Likvider 1. januar 32.569 32.644

Kursregulering af likvider 0 0
Likvider 31. december ¥3.715 32.569

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.



Noter 10
(t.kr.)
1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse mellemstor C, med de tilpasninger der folger af fondens szrlige
karakteristika.

Fonden har med virkning fra 1 januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med @ndringer af
arsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belobsmassig effekt for resultatopgerelsen
eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Zndringen har alene medfart yderligere note
oplysninger og udarbejdelse af pengestromsopgerelse. Arsregnskabet er derfor aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Koncernregnskab
Der udarbejdes ikke koncernregnskab, da fonden opfylder de i &rsregnskabslovens §111, stk. 3 n@vnte
betingelser for udeladelse heraf.

CO-RO's Fond's 100% ejede datterselskab, CO-RO HOLDING A/S, udarbejder koncernregnskab og der
henvises hertil.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
ekonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens vardi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, herunder indregnes vardi-reguleringer af
finansielle aktiver. Omkostninger indregnes med de belob, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af fonden.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode
(equity-metoden), hvilket indebzrer, at kapitalandelene méles til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi.

I resultatopgerelsen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af interne avancer.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende vardipapirer.

Skat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzrer, at kapitalandelene méles til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af uafskrevet henholdsvis positiv og negativ goodwill
og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

[ resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg af afskrivning pa henholdsvis goodwill og
negativ goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaeessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative indre veerdi, i det
omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser, i det omfang selskabet har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den pageldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvardi
(berskurs) pa balancedagen.
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Egenkapital

Uddelingsramme

Uddelingsramme afszttes med det belob som bestyrelsen ensker at have til disposition for uddelinger der
besluttes i perioden frem til aflaeggelsen af regnskabet for det folgende ar.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestrsmsopgeorelsen
Pengestremsopgerelsen presenteres efter den indirekte metode og viser pengestromme vedrerende drift,
investeringer og finansiering samt fondens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende

geld, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med ubetydelig kursrisiko.

2016 2015

2 Administrationsomkostninger
Vederlag til bestyrelsen 1.198 1.198
Ovrige administrationsomkostninger -6 90

1.192 1.288
I lighed med sidste ar har der ikke varet ansat personale i regnskabsaret.
3 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandel fra titknyttede virksomheder 190.186 203.421

190.186 203.421




Noter 13
(t.kr.)
Kapitalandel i
dattervirk-
4 Finansielle anlaegsaktiver somhed
Kostpris 1. januar 2016 88.074
Arets tilgang 0
Arets afgang 0
Kostpris 31. december 2016 88.074
Veardireguleringer 1. januar 2016 1.364.918
Valutakursreguleringer 4.366
Resultatandel i dattervirksomheder 190.186
Modtaget udbytte 0
Vzrdireguleringer 31. december 2016 1.559.470
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016 1.647.544
Kapitalandele i tilknyttede Andel af
virksomheder specificeres sledes: Hjemsted nominel vardi
CO-RO HOLDING A/S Danmark 100%
CO-RO A/S Danmark 100%
CO-RO Deutschland GmbH Tyskland 100%
CO-RO Food (China) Ltd. Kina 100%
Binzagr CO-RO Ltd. Saudi Arabien 50%
Barkath CO-RO SDN BHD Malaysia 50%
Barkath CO-RO Manufacturing SDN BHD Malaysia 50%
Alle dattervirksomheder er selvstendige enheder
Netto-
opskrivning
efter indre
Grund- vaerdis Radigheds- Uddelings
5 Egenkapital kapital metode kapital ramme I alt
Egenkapital I.
januar 2016 92.378 1.364.918 26.942 100 1.484.338
Uddeling af legater 0 0 0 -10 -10
Kursregulering af udenlandske
dattervirksomheder 0 4.366 0 4.366
Arets resultat 0 190.186 -679 610 190.117
Egenkapital 31.
december 2016 92.378 1.559.470 26.263 700 1.678.811




Noter 14
(t.kr.)
6 Eventualposter
Der pahviler ikke fonden eventualposter.
7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der péhviler ikke fonden pantsatninger og sikkerhedsstillelser mv.
8 Neertstaende parter
CO-RO Fond's nzrtstaende parter bestar af fondens bestyrelse og datterselskaber.
Fonden har i regnskabsaret haft folgende transaktioner med nertstaende parter:
Grundlag for nzrtstaende Indhold
Neertstaende parter part transaktion 2016 2015
Transaktioner med
nzertstaende parter t.kr t.kr
Konig & Partnere Advokatfirma ejes bl.a. af Honorar 243 142
advokatfirma bestyrelsesmedlem incl. Moms
Preben Kénig
Transaktioner med
datter-
virksomheder
CO-RO Dattervirksomhed Rente / 9 9
administration
Best.medlemmer Bestyrelsesmedlem Samlet 32777 4212

Medlemmer af fondens bestyrelse:

Michael Ring:

bestyrelseshonorar
og lon i koncernselskaberne

formand siden 2010, medlem af bestyrelsen siden 1/1 2008, uathangig, Direktor i Stelton A/S, fodt 29/12
1959. Uddannelse: MBA, serlige kompetencer indenfor ledelse og finans

Bestyrelsesposter:

Ring Holding ApS ( og koncernens datterselskaber)

Co-Ro A/S

Co-Ro Holding A/S

Fog A/S
Artium ApS
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Preben Edvard Konig:

Nastformand, medlem af bestyrelsen siden 9/12 2005, athengig, Partner i Konig & Partnere, fodt 14/7 1950.
Uddannelse: Cand. Jur & advokat med moderet for hojesteret. Serlige kompetencer indenfor juridisk viden
og ekspertise.

Bestyrelsesposter:
Select Sport A/S Konig Advokataktieselskab Co-Ro A/S
Scancontact A/S Nordenergie A/S Co-Ro Holding A/S
Chemometec A/S Omega-Group A/S Anker Hansen & Co. A/S
B. Nygaard Sorensen A/S Plantekassen ApS City Renovation A/S
Baltic Packaging A/S Precision Technic Def. A/S Wall Holding A/S
Datacon A/S Ring Master A/S Hilmar Glesels Fond
Invest 1998 A/S Tandlcege Peter Eriksen ApS
J. Pihl & Co. Holding A/S, VBT A/S
AP Holding ApS Vendsyssel Seafood A/S

Thomas Asger Lund:

Medlem af bestyrelsen siden 1/1 2015, uathangig, Direkter og ejer af Dansk Teknologi, fodt 12/4 1949.
Uddannelse: M.Sc. i Mech. Eng. Szrlige kompetencer indenfor innovation og udvikling.

Bestyrelsesposter:
Adept Water technologies A/S Grundfos Technology Committee
Dansk Teknologi Produktionsaktieselskab Co-Ro A/S
Medlem i DIs Forsknings- og Uddannelsesudvalg Co-Ro Holding A/S

Royal Defence College Advicory Board

Jens Harsaae:
Medlem af bestyrelsen siden 1/1 2015, uathengig, Direkter og ejer af Rakaas ApS, fodt 29/7 1963.
Uddannelse: M.Sc Economy. Szrlige kompetencer indenfor forretningsudvikling.

Bestyrelsesposter:
Co-Ro A/S Brandhouse Gruppen ApS C Holdco A/S AX IV Con Il APS
Co-Ro Holding A/S Plus Pack A/S Rakaas ApS
Brandhouse A/S Peter Justesen Company A/S Conscia Holding 4/S

Torsten Steenholt Christensen:
Medlem af bestyrelsen siden 14/5 2004, athengig, SVP i Chr. Hansen, fodt 1/4 1969. Uddannelse: M.Sc.
Pharmacy. Sarlige kompetencer indenfor produktion og logistik.

Bestyrelsesposter:
Co-Ro A/S
Co-Ro Holding A/S

Annette Kobberup:

Medlem af bestyrelsen siden 9/12 2005, afthangig, Executive Vice President, Global HR, QA & Comm. i Co-
Ro A/S, fedt 5/6 1956. Uddannelse: Cand. Mag. Szrlige kompetencer indenfor personaleudvikling og -
ledelse.

Bestyrelsesposter:
Co-Ro A/S
Co-Ro Holding A/S



