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KLJ GROUP ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 for KLJ GROUP ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2021 - 31. december 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rgdding, den 21. februar 2022

Direktion

Klaus Jgrgensen
Direktor

Bestyrelse

Michael Lavbjerg Klaus Jgrgensen Anders Hedetoft
Formand

Ivan Vagner



KLJ GROUP ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KLJ GROUP ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KLJ GROUP ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for n@gdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



KLJ GROUP ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, den 21. februar 2022

Kovsted og Skovgard Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 38751646

Tonny Lgbner
Statsautoriseret revisor
mne28824



KLJ GROUP ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden KLJ GROUP ApS
Vestermarksvej 5,
6630 Regdding

CVR-nr. 26876052

Stiftelsesdato 9. november 2002

Hjemsted Radding

Regnskabsar 1. januar 2021 - 31. december 2021
Bestyrelse Michael Lavbjerg, formand

Klaus Jgrgensen
Anders Hedetoft

Ivan Vagner
Direktion Klaus Jgrgensen, Direktgr
Revisor Kovsted og Skovgard Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Brunbjergvej 3
8240 Risskov
Telefon 70 22 09 99



KLJ GROUP ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive konsulentvirksomhed og eje kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat pa
kr. 5.880.983, og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pa kr. 33.988.359, og

en egenkapital pa kr. 25.721.771.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.



KLJ GROUP ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for KLJ GROUP ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af a&endrede
regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.



KLJ GROUP ApS

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwiill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.,

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Likvider

Likvider omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.



KLJ GROUP ApS

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Anden geald
Andre geeldsforpligtelser omfatter momsforpligtelser og males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
Eventualforpligtelser omfatter sambeskatningsforhold.

10



KLJ GROUP ApS

Resultatopgorelse

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Ekstraordinzert udbytte indregnet under
egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

1"

Note

2021 2020

kr. kr.
-89.986 -42.353
5.978.654 3.654.639
256.694 126.295
-213.099 -88.451
-65.214 -67.674
5.867.049 3.582.456
13.934 9.907
5.880.983 3.592.363
2.000.000 1.000.000
2.000.000 2.500.000
5.978.654 3.654.639
-4.097.671 -3.562.276
5.880.983 3.592.363




KLJ GROUP ApS

Balance 31. december 2021

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

12

Note

N —

2021 2020

kr. kr.
23.296.564 17.689.377
1.318.189 1.217.786
24.614.753 18.907.163
24.614.753 18.907.163
7.861.670 4.545.981
70.796 70.796
1.421.956 1.241.846
9.354.422 5.858.623
19.184 41.148
9.373.606 5.899.771
33.988.359 24.806.934




KLJ GROUP ApS

Balance 31. december 2021

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfgrt resultat
Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige

bidrag til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 4
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger 5

13

2021 2020

kr. kr.
250.000 250.000
23.070.653 17.363.063
401.118 1.023.789
2.000.000 1.000.000
25.721.771 19.636.852
8.500 8.500
7.176.615 3.923.358
1.050.022 1.068.940
5.000 23.698
26.451 145.586
8.266.588 5.170.082
8.266.588 5.170.082
33.988.359 24.806.934
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Egenkapitalopgorelsen

Egenkapital 1. januar 2021
Udbytte

Egenkapital overfort til reserver
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for
netto
opskrivning
efter indre Udbytte for
Virksomheds veaerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret | alt
250.000 17.363.063 1.023.789 1.000.000 19.636.852
-3.475.000 3.475.000 -1.000.000 -1.000.000
3.203.936 3.203.936
5.978.654 -4.097.671 2.000.000 3.880.983
250.000 23.070.653 401.118 2.000.000 25.721.771

Virksomhedskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 ar.
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Noter

1. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets resultat
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Arets resultat kan specificeres séledes:

Andel af arets resultat

Modtaget udbytte

@vrige egenkapitalbevaegelser, tilknyttede virksomheder
Ekstraordinaert udbytte

2. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Ejerandel i
Navn Hjemsted %
Cedervej 6 ApS Redding 100,00
Engholmvej 4 ApS Redding 100,00
Nordre Industrivej 4 ApS Radding 100,00
Harpun Holding ApS Radding 100,00
Associerede virksomheder

Ejerandel i
Navn Hjemsted %
Kokholm 4 ApS Kolding 25,00
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2021 2020
1.244.100 1.244.100
1.244.100 1.244.100

16.445.277 16.898.774
5.607.187 -453.497
22.052.464 16.445.277
23.296.564 17.689.377
5.803.251 3.546.503
-1.400.000 -4.000.000
3.203.936 0
-2.000.000 0
5.607.187 -453.497
Egenkapital Resultat
1.844.429 1.229.084
769.929 44613
2.466.919 663.918
19.033.308 3.969.264
24.114.585 5.906.879
Egenkapital Resultat
5.272.757 701.613
5.272.757 701.613




KLJ GROUP ApS

Noter

3. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Arets resultat

Opskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
Arets resultat kan specificeres séledes:

Andel af arets resultat
Modtaget udbytte

4. Eventualforpligtelser

2021 2020
300.000 300.000
300.000 300.000
917.786 809.650
100.403 108.136

1.018.189 917.786
1.318.189 1.217.786
175.403 108.136
-75.000 0
100.403 108.136

Selskabet er sambeskattet med de @vrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som

vedrgrer sambeskatningen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er afgivet selvskyldner kaution overfor Harpun A/S, Harpun Holding ApS og Nordre Industrivej 4 ApS.
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