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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for
LEDELSE OG LOGISTIK ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 28. april 2022

Direktion

Tonny Vangsgaard Gravesen
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i LEDELSE OG LOGISTIK ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for LEDELSE OG LOGISTIK ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 pa grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vejle, den 28. april 2022

One Revision

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3909 02 79

Allan Hess Andersen
statsautoriseret revisor
mnel9789
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Modervirksomhed

LEDELSE OG LOGISTIK ApS
Danmarksgade 35
7000 Fredericia

CVR-nr.: 26872111

Stiftet: 19. november 2002

Hjemsted: Fredericia

Regnskabsar: 1. januar 2021 - 31. december 2021

Tonny Vangsgaard Gravesen
One Revision Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Roms Hule 8, st.

7100 Vejle

TVG HOLDING ApS

LEDELSE OG LOGISTIK ApS - Arsrapport for 2021

Penneo dokumentnagle: DVVWI-GO7A0-JTFVE-5L175-GD2CE-CK2QP



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udgve konsulentvirksomhed indenfor ledelse og logistik, samt aktiviteter i
tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 318 t.kr. mod 848 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat udggr
96 t.kr. mod 277 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 317.895 848.098
1 Personaleomkostninger -169.194 -474.360
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -15.250 -13.000
Driftsresultat 133.451 360.738
2 @vrige finansielle omkostninger -7.285 -2.112
Resultat fgr skat 126.166 358.626
3 Skat af arets resultat -30.498 -81.902
Arets resultat 95.668 276.724
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 114.400 200.000
Overfgres til overfgrt resultat 0 76.724
Disponeret fra overfgrt resultat -18.732 0
Disponeret i alt 95.668 276.724
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020

Anlzegsaktiver

4 Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 0 15.250
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 15.250
Anlzegsaktiver i alt 0 15.250
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 123.873 102.309
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 100.008
Andre tilgodehavender 30.108 11.442
Periodeafgraensningsposter 19.911 14.431
Tilgodehavender i alt 173.892 228.190
Likvide beholdninger 337.273 656.666
Omszaetningsaktiver i alt 511.165 884.856
Aktiver i alt 511.165 900.106
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt resultat 95.608 114.340
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 114.400 200.000
Egenkapital i alt 335.008 439.340
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 4.380 6.530
Hensatte forpligtelser i alt 4.380 6.530
Gezeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.000 43.066
Geeld til tilknyttede virksomheder 32.449 32.449
Selskabsskat 32.648 85.734
Anden geeld 66.680 292.987
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 171.777 454.236
Geaeldsforpligtelser i alt 171.777 454.236
Passiver i alt 511.165 900.106

5 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret I alt

Egenkapital 1. januar 2021 125.000 114.340 200.000 439.340

Udloddet udbytte 0 0 -200.000 -200.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 -18.732 114.400 95.668

125.000 95.608 114.400 335.008
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Noter

2021 2020
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 107.996 372.857
Pensioner 56.000 96.000
Andre omkostninger til social sikring 3.408 3.408
Personaleomkostninger i gvrigt 1.790 2.095
169.194 474.360
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 1 1
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 7.285 2.112
7.285 2.112
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 32.648 85.734
Arets regulering af udskudt skat -2.150 -3.832
30.498 81.902
31/12 2021 31/12 2020
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 65.000 65.000
Kostpris 31. december 2021 65.000 65.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -49.750 -36.750
Arets afskrivninger -15.250 -13.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -65.000 -49.750
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 0 15.250
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Noter

5. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med TVG Holding, CVR-nr. 36440341 som admini-

strationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LEDELSE OG LOGISTIK ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame og administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-

relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over
stiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul
tatopgegrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter LEDELSE OG LOGISTIK ApS solidarisk og ubegraenset over for skat
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geaeldsforpligtelser

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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  signingRequestId MTI4NDY2NTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiSjExVUQtTE9TUU4tVTVCVUwtMjhNTTMtQjFEOEctQURVRFYiLCJkaWdlc3QiOiI2NDM5ZWU2YzE4ZWY4ZWM4NjA2NDYyZjYxMTViMzA5MDBmNzk2Y2EyMmM1MjZhMTkzYTJhYjkwZDliNDI3YjJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRFZWV0ktRzA3QTAtSlRGVkUtNUwxN1MtR0QyQ0UtQ0syUVAiLCJkaWdlc3QiOiJiNjk0MmE0NzE0NjZjZDI3ZWFlZmRkNDNjMWM2YmEzZjYwZTYwZjY0ODQyZTg5MTVjYWUyMjk5OWNlODgzNDc5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S1kyU0UtS05QUzEtSDFaU0UtNTFLSlctNEhJODEtMjBCQzI=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMiAxMzo0MzoyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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 ========================= =============================== ================ =================================================================================================== 
  Time                      Name                            IP               Activity                                                                                           
 ========================= =============================== ================ =================================================================================================== 
  2022-05-12 11:39:10 UTC   Christina Dall Nygart Carlsen   185.103.123.21   The document was created                                                                           
  2022-05-12 11:39:14 UTC   Christina Dall Nygart Carlsen   185.103.123.21   A signing link was activated for "Tonny Vangsgaard Gravesen"                                       
  2022-05-12 11:39:14 UTC   Christina Dall Nygart Carlsen   185.103.123.21   A signing link was activated for "Allan Hess Andersen"                                             
  2022-05-12 11:39:18 UTC   Christina Dall Nygart Carlsen                    A signing request email was sent to "Tonny Vangsgaard Gravesen" at "tonny@ledelseoglogistik.dk"    
  2022-05-12 12:33:33 UTC   Tonny Vangsgaard Gravesen       128.76.183.244   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-05-12 12:35:27 UTC   Penneo system                   128.76.183.244   The document was viewed                                                                            
  2022-05-12 12:47:38 UTC   Tonny Vangsgaard Gravesen       128.76.183.244   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-05-12 12:47:46 UTC   Penneo system                   128.76.183.244   The document was viewed                                                                            
  2022-05-12 12:48:40 UTC   Tonny Vangsgaard Gravesen       128.76.183.244   The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, adm. direktør, adm. direktør, dirigent  
  2022-05-12 12:49:09 UTC   Christina Dall Nygart Carlsen                    A signing request email was sent to "Allan Hess Andersen" at "aha@onerevision.dk"                  
  2022-05-12 12:56:55 UTC   Tonny Vangsgaard Gravesen       104.28.45.6      The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-05-12 13:20:41 UTC   Allan Hess Andersen             185.103.123.21   The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-05-12 13:20:42 UTC   Allan Hess Andersen             185.103.123.21   The signing request email was opened by the signer                                                 
  2022-05-12 13:20:45 UTC   Allan Hess Andersen             185.103.123.21   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-05-12 13:21:03 UTC   Penneo system                   185.103.123.21   The document was viewed                                                                            
  2022-05-12 13:21:48 UTC   Allan Hess Andersen             185.103.123.21   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor               
  2022-05-12 13:22:33 UTC   Christina Dall Nygart Carlsen                    A signing request email was sent to "Tonny Vangsgaard Gravesen" at "tonny@ledelseoglogistik.dk"    
  2022-05-12 13:42:58 UTC   Tonny Vangsgaard Gravesen       128.76.183.244   The document was viewed by the signer                                                              
  2022-05-12 13:43:19 UTC   Penneo system                   128.76.183.244   The document was viewed                                                                            
  2022-05-12 13:44:27 UTC   Penneo system                   128.76.183.244   The document signing process was completed                                                         
  2022-05-12 13:45:03 UTC   Tonny Vangsgaard Gravesen       128.76.183.244   The signer signed the document as adm. direktør, dirigent, adm. direktør, adm. direktør, dirigent  
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