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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Ledelse og Logistik ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 20. april 2018
Direktion:

Gravesen
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Den uafhaengige revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Ledelse og Logistik ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for Ledelse og Logistik ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklazringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, du har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 20. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

L%Anggﬁ/n/

statsaut. revisor
MNE-nr.: mne19789



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revisor
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Ledelse og Logistik ApS
Gefionsvej 17, 7000 Fredericia

26872111

19. november 2002
Fredericia

1. januar - 31. december

Tonny Vangsgaard Gravesen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udeve konsulentvirksomhed indenfor ledelse og logistik samt aktiviteter i
titknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pd 7.788 kr. mod et overskud pa
55.152 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
132.788 kr. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse
Note kr. 2017 2016
Bruttofortjeneste 426.707 401.106
2 Personaleomkostninger -403.029 -300.019
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzgsaktiver -10.000 -23.000
Resultat for finansielle poster 13.678 78.087
3 Finansielle omkostninger -244 -13
Resultat for skat 13.434 78.074
4 Skat af arets resultat -5.646 -22.922
Arets resultat 7.788 55.152
Forslag til resuitatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 349.024
Overfert resultat 7.788 -293.872
7.788 55.152




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i ait
AKTIVER | ALT

Ledelse og Logistik ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
97.250 107.250
97.250 107.250
97.250 107.250
77.462 92.708
30.371 395.807
5.629 0
21.780 23.000
135.242 511.515
65.190 24.256
200.432 535.771
297.682 643.021
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note kr. 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
6 Aktiekapital 125.000 125.000
Overfort resultat 7.788 0
Foresl3et udbytte 0 349.024
Egenkapital i ait 132.788 474.024
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 11.540 9.126
Hensatte forpligtelser i alt 11.540 9.126
Geeldsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 46.992 44,292
Skyldig selskabsskat 3.232 16.412
Gald til selskabsdeltagere og ledelse 11.541 17.688
Anden gzld 91.589 81.479
153.354 159.871
Galdsforpligtelseri alt 153.354 159.871
PASSIVER | ALT 297.682 643.021

1 Anvendt regnskabspraksis
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
8 Sikkerhedsstillelser
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgerelse
Foresldet

kr. Aktiekapital Overfert resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 293.872 0] 418.872
Overfort via resultatdisponering 0 -293.872 349.024 55.152
Egenkapital 1. januar 2017 125.000 0] 349.024 474,024
Overfort via resultatdisponering 0 7.788 0 7.788
Udloddet udbytte 0 0 -349.024 -349.024
Egenkapital

31. december 2017 125.000 7.788 0 132.788
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ledelse og Logistik ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomszetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p& veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomszetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning

pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret p3 historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabséar.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning p4 resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeel-
de, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, miles udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat mdles pa grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgsrelsen.

Andre geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser maies til amortiseret kostpris.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017

Ledelse og Logistik ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
293.723 194.013
99.000 96.000
10.306 9.976
0 30
403.029 300.019
1 1

244 13

244 13
3.232 16.412
2.414 6.510
5.646 22.922

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

170.000
170.000

62.750
10.000

72.750
97.250
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Aktiekapital
Virksomhedens anpartskapital har uaendret veeret 125.000 kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet TVG Holding ApS som administrationsselskab og hefter
solidarisk med ovrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret
2013 samt for kildeskat pa renter, royaities og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller
senere.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
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