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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for 2019 for HPH Ulfborg ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver koncernregn-

skabet og årsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-

le stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 16. juni 2020

Direktion

Hans Peder Holm
direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til anpartshaverne i HPH Ulfborg ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for HPH Ulfborg ApS for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-

gørelse og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncern-

regnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-

vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-

bet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer

(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores

øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede re-

visionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisen-

de billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væ-

sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-

nens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor det-

te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er

uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-

onspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en

garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når så-

dan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent-

lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økono-

miske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-

nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og års-

regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshand-

linger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at

danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation for-

årsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvi-

gelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-

visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede

revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe

betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at

der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysnin-

ger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstræk-

kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er

opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan

dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-

regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspej-

ler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisen-

de billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne

eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-

skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er enean-

svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-

trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde sy-

nes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens

krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 16. juni 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
mne34159
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Selskabsoplysninger

Selskabet HPH Ulfborg ApS

Lyngbakken 8

7500 Holstebro

CVR-nr.: 26 86 99 35

Stiftet: 6. november 2002

Hjemsted: Holstebro Kommune

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

18. regnskabsår

Direktion Hans Peder Holm, direktør

Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Østergade 130

6900 Skjern

Bankforbindelser Ringkøbing Landbobank, Torvet 1, 6950 Ringkøbing

vestjyskBANK, Torvet 2, 6950 Ringkøbing

Nordea, Østergade 4-6, 7400 Herning

Dattervirksomheder Rexholm A/S, Holstebro

Torvet 6 Herning A/S, Herning

Holstebro Invest af 24. oktober 2019 ApS, Holstebro

Associeret virksomhed Andersen Furniture A/S, Favrskov
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Koncernoversigt
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 422.918 412.865 416.976 370.241 326.330

Bruttoresultat 126.013 125.823 123.233 123.816 110.301

Resultat af ordinær primær drift 72.855 74.240 73.884 79.250 71.341

Finansielle poster, netto 132.235 -23.656 22.760 -3.454 34.077

Årets resultat 176.463 37.492 73.843 59.100 80.302

Balance:

Balancesum 887.098 691.453 701.873 644.763 598.452

Investeringer i materielle anlægsaktiver 3.566 530 0 607 232

Egenkapital 768.132 674.230 653.109 618.834 579.673

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 175.972 34.222 51.221 43.218 88.980

Investeringsaktivitet -157.663 -31.498 -52.021 20.946 -37.173

Finansieringsaktivitet 26.561 -9.072 -9.010 -5.338 -22.757

Pengestrømme i alt 44.870 -6.347 -9.811 58.826 29.050

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere 84 84 81 73 66

Nøgletal i %:

Bruttomargin 29,8 30,5 29,6 33,4 33,8

Overskudsgrad (EBIT-margin) 17,2 18,0 17,7 21,4 21,9

Soliditetsgrad 78,1 88,8 84,0 86,2 87,7

Egenkapitalforrentning 22,3 4,3 10,9 8,7 16,2

Afkastningsgrad 8,2 10,7 10,5 12,5 11,9

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun på nogle punkter herfra.

Ændring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikation af regnskabsposten "personaleomkostninger" er ændret, således at visse omkostnings-

arter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-

posten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsændring har ingen beløbsmæssig effekt på årets resultat eller balancen for

hverken indeværende eller foregående regnskabsår. Sammenligningstallene i hoved- og nøgletalsover-

sigten er ikke ændret for 2017, 2016 og 2015.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
                                *Resultat x 100                                

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Årets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Rexholm A/S ID® Identity er en af Europas førende producenter af tekstilbeklædning, der udvikler og

sælger igennem et professionelt netværk af forhandlere. Produkterne markedsføres under varemærket

ID®, og afsætningen er fordelt på tre segmenter: Corporate Wear, Textile Service og ID® Direct.

HPH Ulfborg ApS' væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i investering i værdipa-

pirer.

Usædvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af koncernens

aktiviteter er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets nettoomsætning udgør 422.918  t.kr. mod 412.865 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat

udgør 145.898 t.kr. mod 25.672 t.kr. sidste år. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i års-

rapporten for 2018 forventede fortsat økonomisk vækst. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillen-

de.

Kapitalberedskab:

Koncernen er velkonsolideret. Soliditetsgraden pr. 31. december 2019 udgør 78,1% (2018: 88,1%),

svarende til en egenkapital eksklusiv minoritetsinteresser pr. 31. december 2019 på 693.199 t.kr.

(2018: 613.856 t.kr.).

Vidensressourcer

Som handels- og distributionskoncern, er koncernens vigtigste ressource den viden, knowhow og de

relationer, som medarbejderstaben besidder. Det er derfor af højeste vigtighed for koncernen, at ved-

ligeholde, fastholde og udvikle medarbejdernes kompetencer, produkt-, markeds-, ledelses- og kvali-

tetsmæssigt.

Særlige risici

Valutarisici

Koncernens transaktioner i fremmed valuta vedrører hovedsageligt køb af varer i amerikanske dollars,

hvortil der på grund af løbende kursudsving knytter sig en naturlig valutarisiko. Det er koncernens poli-

tik, at afdække kommercielle valutarisici. Afdækningen sker primært via valutaterminsforretninger til

afdækning af forventet indkøb. Der indgås ikke spekulative valutapositioner.

Koncernen har væsentlige aktiviteter i fremmed valuta, såsom varebeholdninger og tilgodehavender fra

salg af varer og tjenesteydelser. Der vurderes ikke at være særlige risici i den forbindelse, idet der

foreligger klar og stram styring på begge områder.

HPH Ulfborg ApS · Årsrapport for 2019 9



Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Strategi og målsætninger

Koncernen har en balanceret investeringsstrategi, baseret på vækstforventningerne til de enkelte mar-

keder - geografisk såvel som segmentbaseret. Dette sikrer et bredere fundament for afsætning af pro-

dukterne, samt mindre risiko ved udfald på enkelte områder.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en positiv udvikling i de kommende år i såvel nettoomsætning som årets resultat før

skat.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

På tidspunktet for regnskabsaflæggelsen, er koncernen væsentligt påvirket af Covid-19 effekten. Denne

effekt, der påvirker flere af koncernens primære markedssegmenter, vil medføre et markant fald i om-

sætningen og indtjeningen for 2020. Den nøjagtige effekt er umulig at opgøre på nuværende tidspunkt,

men koncernens ledelse forventer dog et pænt, positivt resultat for 2020 som helhed.

På trods af ovenstående forventer koncernens ledelse, for efterfølgende år, en positiv udvikling i såvel

omsætning som resultat før skat, målt på 2019 tallene.

Udover de ovenfor anførte forhold er der ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder,

som vil kunne forrykke koncernens finansielle stilling væsentligt.

Redegørelse for samfundsansvar

Forretningsmodel og engagement

Koncernen er en af Europas førende producenter af profil-, firma- og reklamebeklædning. Koncernen

markedsfører og sælger i dag brands som Seven Seas, Geyser, Prowear og ID Identity. Samtidig udvikler

og producerer koncernen desuden private label-artikler til virksomheder og detailkæder.

Koncernen har rødder i hjertet af den danske tekstilproduktion, og har mere end 30 års erfaring med

produktion af profilbeklædning. Koncernen arbejder tæt sammen med dets producenter i Fjernøsten og

har eget kontor i Bangladesh. Koncernens produkter sælges via lokale forhandlere på det nordeuro-

pæiske marked for erhvervsbeklædning.

Koncernen arbejder bredt i værdikæden med fokus på bæredygtighed og anerkendte internationale

standarder som EU-Blomsten, Amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI) og UN Global

Compact. Koncernen samarbejder med leverandørerne om at fremme ansvarlige fremstillingsmetoder i

værdikæden, særligt i forhold til beskyttelse af miljøet, sunde og sikre arbejdsvilkår såvel som

arbejdstagernes rettigheder. Koncernen arbejder til stadighed på at anvende bæredygtige materialer i

dets produkter.

Der henvises i øvrigt til virksomhedens samlede CSR-redegørelse og COP rapport, som tillige indeholder

en beskrivelse af selskabets politikker for samfundsansvar, på selskabets hjemmeside under følgende

hyperlink: https://www.id.dk/dk/kvalitet/csr
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Ledelsesberetning

Miljøforhold - herunder klimapåvirkning

Politik

Med henblik på at fremstille produkter med en lang levetid, og derigennem minimere belastningen på

miljøet, fokuserer koncernen på, at fremstille veldesignede produkter i miljøvenlige materialer. Valget

af materialer og fremstillingsprocesser er således en integreret del af design- og udviklingsprocessen.

Samarbejdet med koncernens leverandører er baseret på en gensidig respekt for grundlæggende men-

neskerettigheder og arbejdsbetingelser. Vi forsøger at påvirke vores leverandører til at leve op til - og

integrere - disse hele vejen igennem deres værdikæde.

Koncernen stræber efter at følge de 17 mål, der fremgår af Sustainable Development Goals (SDG), idet

målene betragtes som et værktøj til at opnå en bedre og mere bæredygtig fremtid. De 17 mål i SDG er

indbyrdes forbundet, og ved hjælp af 169 forskellige delmål og indikatorer, fastlægges en del af

fremtidens opgaver i forsøget på at skabe en mere bæredygtig fremtid for kommende generationer.

Koncernen arbejder på daglig basis med alle målene på forskellige måder. Med afsæt i SDG har

koncernen fastlagt seks primære mål:

 Ingen fattigdom: Alle medarbejdere skal modtage fair vederlag for deres arbejde. Koncernen

ønsker kun at arbejde med leverandører, hvor fabrikkerne overholder et social compliance

system der sikrer, at medarbejderne modtager vederlag for deres arbejde til rette tid, efter

lovgivningens bestemmelser og i overensstemmelse med levestandarden. 

 Godt helbred og velvære: Uanset om der er tale om koncernens egne medarbejdere eller om

leverandørernes medarbejdere, skal ingen medarbejdere varetage arbejdsopgaver, der

udsætter dem for farlige eller sundhedsskadelige kemikalier og processer. Koncernens

certificering efter Oeko-Tex og Global Organic Textile Standard (GOTS) stiller strenge krav om,

at undgå og reducere brugen af sådanne kemikaler og arbejdsprocesser, gældende for

medarbejdere såvel som miljøet.

 Uddannelse af høj kvalitet: Uddanelse er lig med viden. Viden gør mennesker i stand til at

udvikle sig og foretage ændringer. Uddannelse vil medvirke til anstændige lønninger, bedre

sundhed og ligestilling. Koncernen støtter en lokal skole i Dhaka i Bangladesh for børn i alderen

6-14 år, så de kan fortsætte deres uddannelse år efter år.

 Anstændigt arbejde og økonomisk vækst: Fællesskab, tillid og gode arbejdsvilkår beskriver ID®

som arbejdsplads. Koncernen opfordrer leverandørerne til at etablere og opretholde forsvarlige

arbejdsvilkår, ligesom at alle leverandørers fabrikker kræves at have et social compliance

system i overensstemmelse med International Labour Organitionzations (ILO) konventioner. Alle

varer skal fremstilles på en forsvarlig måde, der sikrer medarbejdernes rettigheder, sundhed og

sikkerhed. Koncernen har længerevarende samarbejder med leverandører, der sikrer en

kontinuerlig udvikling, såvel som innovation med henblik på at sikre økonomisk vækst og

bæredygtig virksomhed for begge parter.
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 Forsvarligt forbrug og produktion: Lige fra starten af produktudviklingen stræber koncernens

ledelse efter at vælge de mest bæredygtige råvarer, for at give produkterne længst mulig

levetid og holdbarhed. Koncernen og dets leverandører skal, henset til medarbejdernes,

slutbbrugerens og miljøet sikkerhed, drage nødvendig omsorg for, at undgå farlige kemikalier i

produktionen, såvel som at sikre, at der ikke er nogen kemikalier tilbage i det færdige produkt.

Koncernen fokuserer på at reducere forbruget af nye varer, og forsøger i stedet at anvende

genanvendlige produkter når det er muligt. Koncernen anvender økologisk bomuld, genanvendt

polyester samt pap og papir fra bæredygtige skovbrug.

 Partnerskaber for målene: Koncernens vigtigste partnerskab er dét med leverandørerne. Deres

forståelse af koncernens virksomhed og deres villighed til at foretage innovation og udvikling af

deres produkter, der understøtter koncernens strategi, er afgørende for et bæredygtigt

samarbejde. Koncernen samarbejder desuden med Teknologisk Institut, Oeko-Tex,

Miljømærkning Danmark, EU Ecolabel, Control Union, GOTS og andre organisationer indenfor

tekstil branchen, blandet andet Amfori, ACCORD, Global Compact, Bureau Veritas, Hohenstein

og øvrige interesseorganisationer.

Handlinger

Koncernen sigter mod at samarbejde med leverandører, der fokuserer på og bestræber sig efter at mi-

nimere klimapåvirkningen. Leverandørerne er et aktiv i forbindelse med arbejdet for bæredygtighed.

Alle leverandører har underskrevet koncernens kvalitetsmanual, og derved bekræftet deres overholdel-

se af koncernens krav til blandt andet kemiske restriktioner.

Alle medarbejdere introduceres til koncernens miljøpolitik, herunder obligatorisk affaldssortering.

Koncernen anvender alene vedvarende energi, produceret af danske vindmøller. Med henblik på at

minimere spild, donerer koncernen ikke-salgsbare vareprøver til forskellige former for velgørende

organisationer.

Resultater

Som resultat af koncernens politikker og handlinger ses blandt andet:

 3 ud af 5 underproduktkategorier er 100 % Oeko-Tex certificeret.

 57 % af alle Oeko-Tex certificerede produkter er certificeret efter Annex 6, produkt klasse 1.

 96 % af alle selskabets kerne basis produkter er Oeko-Tex certificeret.

 23 % af alle PRO Wear by ID® styles er Eco-label certificeret.

 Alle koncernens leverandører har underskrevet koncernens Code of Conduct, der medfører krav

om sociale, etiske og miljømæssige forhold.

 Alle basis produkter fra Bangladesh testes årligt i Bureau Veritas i forhold til produktkrav, med

tilfredsstillende resultater.

 Koncernen er i 2020 blevet certificeret efter Global Organic Textile Standard (GOTS), en

standard for tekstiler fremstillet af organiske fibre. GOTS certificeringen "organisk" på

koncernens produkter certificerer, at produktet indeholder minimum 95 % certificeret organisk

bomuld.

 86 % af alle solgte produkter er leveret i FSC cerfiticeret eksport kartoner.

 100 % af alt papir er PEFC eller FSC certificeret og i flere tilfælde ligeledes certificeret efter

enten Eco-label eller Svanemærket.
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 100 % af alle kataloger er trykt hos et miljømæssigt certificeret trykkeri.

 100 % af alle papirhåndklæder og servietter er FSC certificeret.

I 2020 skal alle prisskilte og hangtags på basis-varerne fremstilles af træ fra bæredygtige og

genanvendelige kilder af FSC mix certificerede leverandører.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Mangfoldighed i arbejdsstyrken betragtes som en styrke, hvorfor der også foreligger lige vilkår, uanset

oprindelsesland, køn eller andre forhold.

Handlinger

Alle medarbejdere tilbydes attraktive pensionsordninger med tilhørende sundhedssikringer med mulig-

hed for at lade familien indgå i samme ordning. Hvert tredje år gennemføres og udarbejdes en skriftlig

arbejdspladsvurdering (APV). Samtidig gennemføres løbende arbejdspladsvurderinger, med henblik på

at sikre de nødvendige opdateringer til arbejdspladsen og arbejdsmiljøet. Herudover har alle medar-

bejdere ret til en årlig lønsamtale og en medarbejderudviklingssamtale. Medarbejdervalgte tillids-

repræsentanter tager hånd om sikkerheds- og miljømæssige problemstillinger i virksomheden, hvor der

også afholdes løbende møder.

Resultater

Som resultat af koncernens politikker og handlinger ses blandt andet:

 I forlængelse af koncernens værdikædestrategi samt arbejdet med Eco-label produkter, er det

fortsatte arbejde med uddannelsen af koncernens leverandører fortsat.

 Der er konstateret nul indsigelser fra koncernens medarbejdere.

 Hele koncernens arbejdsstyrke er af ledelsen informeret om koncernens strategi. Finansielle

nøgletal fremsendes på månedsbasis for at holde et åbent og klart informationsniveau.

 Koncernen har fortsat sin støtte til en lokal skole i Bangladesh via Gulshan Literacy Programme

(GLP) Foundation, og har samtidig sikret skolegangen for eleverne på skolen.

 Koncernen har i lighed med tidligere støttet den lokale håndboldklub, Team Tvis Holstebro.

Herudover har koncernen også ydet sponsorater til andre sportsklubber og kulturelle

organisationer i og omkring Holstebro.

 Koncernen støtter De Danske Hospitalsklovne.

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen støtter de grundlæggende menneskerettigheder, og forsøger at distancere sig fra alle former

for diskrimination på baggrund af race, religion, køn, alder, o.lign. 

Handlinger

Koncernen stræber efter at sikre, at hverken koncernen selv eller nogen af dets samarbejdspartnere,

forbyder eller vanskeliggør retten til at danne foreninger og kollektive overenskomstforhandlinger,

medvirker til tvangsarbejde, børnearbejde eller human trafficking.
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Eftersom koncernen ikke selv har nogen fabrikker, fungerer koncernens Code of Conduct og

kvalitetsmanual som et værktøj til at informere leverandørerne om menneske- og

arbejdstagerrettigheder. Alle leverandører er nødsaget til at læse, underskrive og overholde disse.

Rexholm A/S ID® Identity er medlem af Amfori BSCI (Business Social Compliance Initiative), der også

anvendes som et værktøj til at sørge for, at leverandørerne respekterer og overholder deres ansattes

grundlæggende rettigheder.

Bekæmpelse af korruption og bestikkelse

Politik

Koncernen har nultolerance for korruption, bestikkelse og afpresning, hvorfor al forretning skal udføres

på en åben, ærlig og etisk måde, uanset hvor i verden den foregår. Ingen ansatte må tilbyde, love,

autorisere eller modtage nogen form for bestikkelse eller nogen anden ulovlig form for betaling.

Handlinger

Koncernen modarbejder alle former for korruption, og forsøger at påvirke alle samarbejdspartnere til

at følge den samme overbevisning.

Resultater

Som resultat af koncernens politikker og handlinger ses blandt andet:

 Koncernens ledelse har ikke identificeret nogen tegn på korruption eller bestikkelse.

 Ingen af koncernens medarbejdere har modtaget eller givet upassende gaver i forbindelse med

deres arbejde, dersom dette ikke er tilladt efter koncernens politik.

 Koncernens ledelse har ikke betalt nogen form for beskyttelsespenge, med det formål at opnå

favorable vilkår for koncernens virksomhed, dersom dette er i strid med koncernens værdier og

politikker på området.

Koncernen vil fortsætte sit arbejde med risikovurderingen for potentielle områder, udsat for korruption

eller bestikkelse.

Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn

Koncernens ledelse tror på, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder en ligelig kønsfordeling,

er fremmende for trivsel og resultater.

Koncernens ledelse accepterer ikke valg eller fravalg baseret på baggrund af køn, men tilvælger til

enhver tid hellere de bedste faglige såvel som sociale kompetencer, idet disse betragtes som værende

afgørende faktorer ved nyansættelse eller forfremmelse.

Ovennævnte finder anvendelse på bestyrelsen, direktionen, koncernens ledelse og medarbejderstaben

som helhed.
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Koncernen har opstillet måltal for det underrepræsenterede køn. Målet lyder på at opnå en ligelig

fordeling af kvinder og mænd på bestyrelsesniveau såvel som på det generelle ledelsesniveau i

koncernen. På bestyrelsesniveau er målsætningen, at 33 % heraf skal bestå af kvinder. På det generelle

ledelsesniveau er målsætningen, at 50 % heraf skal bestå af kvinder. Da den registrerede direktion pt.

kun består af ét medlem, er der ikke fastsat noget mål for kønssammensætningen i direktionen.

Ultimo 2019 bestod 53 % af arbejdsstyrken af kvinder, mens det generelle ledelsesniveau bestod af 33 %

kvinder. Det tilstræbes altid, at der ansættes den bedste kandidat, som ud fra en helhedsbetragtning er

den bedst egnede til det pågældende job, uden hensyntagen til køn, alder og oprindelse. Det er derfor

koncernens personalepolitik, at andelen af kvinder i de øvrige ledelsesorganer skal øges. Koncernen er

godt på vej til at nå målsætningen på det generelle ledelsesniveau, og har implementeret følgende

tiltag for at opnå en mere ligelig kønssammensætning:

 Anvende rekrutteringsbureau til at finde de bedst egnede medarbejdere og sikre, at et

rekrutteringsfelt inkluderer velkvalificerede kvinder

 Ved forfremmelse af nuværende medarbejdere sikre, at kvinder og mænd vurderes på lige vilkår

 Gøre koncernen attraktiv for ledere af begge køn, eksempelvis ved at sikre en personalepolitik,

der fremmer kvinder og mænds karrieremuligheder, blandt andet ved at tilbyde en fleksibel og

familievenlig arbejdsplads

Koncernen har endnu ikke opnået dets målsætninger om en ligelig fordeling af kvinder og mænd i

bestyrelsen, men forventer i løbet af de næste to regnskabsår at kunne realisere dette, idet koncernen

er inde i en generel forandringsprocess.

Der henvises i øvrigt til koncernens samlede CSR-redegørelse og COP rapport, som tillige indeholder en

beskrivelse af koncernens politikker for det underrepræsenterede køn, på koncernens hjemmeside

under følgende hyperlink: https://www.id.dk/dk/kvalitet/csr
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Årsrapporten for HPH Ulfborg ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser

for en stor klasse C-virksomhed. 

Ændring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er ændret, således at visse omkostningsar-

ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-

posten "andre eksterne omkostninger".

Den foretagne klassifikationsændring har ingen beløbsmæssig effekt på årets resultat eller balancen for

hverken indeværende eller forrige regnskabsår. Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede klassi-

fikation.

Bortset fra ovenstående er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændre-

de regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde kon-

cernen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

koncernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-

takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller

gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under

finansielle indtægter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til

dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre tilgode-

havender henholdsvis anden gæld.
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Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsværdien

af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen med even-

tuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-

gelserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæld og

i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HPH Ulfborg ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori

HPH Ulfborg ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på anden

måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af

stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-

rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-

ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved

transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede

virksomheders handelsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-

tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders

identificerede aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til

omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke

er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af

goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgørel-

sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerbare aktiver og

forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægs-

aktiver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomi-

ske brugstid. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen

på overtagelsestidspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 måneder efter overta-

gelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virk-

somheder opgøres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige

værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger

til salg eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af

aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-

vendes sammenlægningsmetoden, hvor sammenlægningen anses som gennemført den første dag i regn-

skabsåret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og

den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes på egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-

sernes forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres årligt

og præsenteres særskilt nedenunder resultatopgørelsen og i en særskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-

sætningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold

til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle

anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsakti-

ver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -

tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,

samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger

indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-

ning på goodwill og tillæg af negativ goodwill..

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af

de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern a-

vance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen

sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for

sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-

heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende

dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-

ligt, at fastsætte et pålideligt skøn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 år.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Over-

stiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-4 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resul-

tatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-

pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-

holdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter moder-

virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab

samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-

gelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overføres un-

der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den

regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes

vedtaget inden godkendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven

reguleres med andre egenkapitalbevægelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-

te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgøres

som forskellen mellem afståelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstids-

punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-

tjeneste og tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virk-

somheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en

hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virk-

somheder i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og

forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske

brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder.

Afskrivningsperioden udgør maksimalt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med

en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes

løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi oversti-

ger de forventede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyt-

tet til. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på

overtagelsestidspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligatio-

ner og aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-

vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrøren-

de efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i

datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige

skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået ud-

bytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling

(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes

på grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige

indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres mod-

regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-

dig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter HPH Ulfborg ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-

grænset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbyt-

ter opstået inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi

af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-

ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,

måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-

tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-

hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterføl-

gende år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investerings-

aktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndel-

se og afslutning.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af den offentliggjorte årsrapport.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder

og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af sel-

skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af

lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder,

der uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko

for værdiændringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger på aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne følger modervirk-

somhedens regnskabspraksis, risici og interne økonomistyring.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018

1 Nettoomsætning 422.918.273 412.864.526 0 0

Andre driftsindtægter 0 94.046 0 0

Omkostninger til råvarer og

hjælpematerialer -264.009.262 -259.441.270 0 0

Andre eksterne

omkostninger -32.895.533 -27.694.209 -6.890.994 -1.975.686

Bruttoresultat 126.013.478 125.823.093 -6.890.994 -1.975.686

2 Personaleomkostninger -44.048.474 -41.814.018 0 0

3 Af- og nedskrivninger af

materielle og immaterielle

anlægsaktiver -9.109.799 -9.093.161 0 0

Andre driftsomkostninger 0 -675.833 0 -675.833

Driftsresultat 72.855.205 74.240.081 -6.890.994 -2.651.519

Indtægter af kapitalandele

i tilknyttede virksomheder 0 0 117.003.331 47.283.475

Indtægter af kapitalandele

i associerede virksomheder 55.608 -424.425 55.608 -424.425

Indtægter af andre kapital-

andele, værdipapirer og til-

godehavender, der er

anlægsaktiver 3.857.404 4.130.124 3.857.404 4.130.124

Andre finansielle indtægter 128.748.425 12.898.277 42.156.970 12.699.665

Øvrige finansielle

omkostninger -426.769 -40.260.459 -167.977 -40.204.003

Resultat før skat 205.089.873 50.583.598 156.014.342 20.833.317

4 Skat af årets resultat -28.626.708 -13.091.175 -10.115.918 4.838.237

5 Årets resultat 176.463.165 37.492.423 145.898.424 25.671.554

Koncernens resultat

fordeler sig således:

Anpartshavere i HPH

Ulfborg ApS 145.898.423 25.671.554

Minoritetsinteresser 30.564.742 11.820.869

176.463.165 37.492.423
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018

Anlægsaktiver

6 Goodwill 6.305.193 10.508.654 0 0

Immaterielle anlægsaktiver

i alt 6.305.193 10.508.654 0 0

7 Grunde og bygninger 35.184.549 39.781.561 0 0

8 Andre anlæg,

driftsmateriel og inventar 3.933.404 676.913 0 0

Materielle anlægsaktiver i

alt 39.117.953 40.458.474 0 0

9 Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 85.769.955 241.497.092

10 Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder 0 0 59.948.496 0

11 Kapitalandele i associerede

virksomheder 960.054 904.446 960.054 904.446

12 Tilgodehavender hos

associerede virksomheder 2.550.000 2.550.000 2.550.000 2.550.000

13 Andre værdipapirer og

kapitalandele 409.575.893 265.194.387 409.575.893 265.194.387

14 Deposita 68.304 68.304 0 0

Finansielle anlægsaktiver i

alt 413.154.251 268.717.137 558.804.398 510.145.925

Anlægsaktiver i alt 458.577.397 319.684.265 558.804.398 510.145.925
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og

handelsvarer 144.597.503 122.807.496 0 0

Varebeholdninger i alt 144.597.503 122.807.496 0 0

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 65.948.484 70.362.297 0 0

Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder 0 0 25.000.000 0

Tilgodehavende

selskabsskat 0 2.732.969 0 2.732.969

Tilgodehavende skat hos

tilknyttede virksomheder 0 0 0 4.403.351

Andre tilgodehavender 1.578.098 4.301.779 96.125 32.547

15 Periodeafgrænsningsposter 5.445.580 5.484.195 0 0

Tilgodehavender i alt 72.972.162 82.881.240 25.096.125 7.168.867

Likvide beholdninger 210.950.635 166.080.420 122.368.170 105.370.231

Omsætningsaktiver i alt 428.520.300 371.769.156 147.464.295 112.539.098

Aktiver i alt 887.097.697 691.453.421 706.268.693 622.685.023
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018

Egenkapital

16 Virksomhedskapital 200.000 200.000 200.000 200.000

Reserve for

nettoopskrivning efter den

indre værdis metode 0 0 48.305.009 183.051.538

Overført resultat 672.999.027 548.656.071 624.694.018 365.604.533

Foreslået udbytte for

regnskabsåret 20.000.000 65.000.000 20.000.000 65.000.000

Egenkapital før

minoritetsinteresser 693.199.027 613.856.071 693.199.027 613.856.071

Minoritetsinteresser 74.932.820 60.374.273 0 0

Egenkapital i alt 768.131.847 674.230.344 693.199.027 613.856.071

Hensatte forpligtelser

17 Hensættelser til udskudt

skat 4.399.099 4.450.043 8.701.781 8.768.703

Hensatte forpligtelser i alt 4.399.099 4.450.043 8.701.781 8.768.703

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 63.560.007 0 0 0

18 Langfristede

gældsforpligtelser i alt 63.560.007 0 0 0
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018

18 Kortfristet del af

langfristet gæld 28.000.000 0 0 0

Gæld til pengeinstitutter 1.157 0 0 0

Leverandører af varer og

tjenesteydelser 6.248.987 2.935.274 0 0

Selskabsskat 1.738.632 0 1.738.632 0

Skyldig selskabsskat til

tilknyttede virksomheder 0 0 299.697 0

Anden gæld 14.826.507 9.463.745 2.329.556 60.249

19 Periodeafgrænsningsposter 191.461 374.015 0 0

Kortfristede

gældsforpligtelser i alt 51.006.744 12.773.034 4.367.885 60.249

Gældsforpligtelser i alt 114.566.751 12.773.034 4.367.885 60.249

Passiver i alt 887.097.697 691.453.421 706.268.693 622.685.023

20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

21 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

22 Eventualposter

23 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre

værdis meto-
de

Overført re-
sultat

Foreslået ud-
bytte for

regnskabsåret
Minoritetsin-

teresser I alt

Egenkapital 1.

januar 2019 200.000 0 548.656.071 65.000.000 60.374.273 674.230.344

Udloddet udbytte 0 0 0 -65.000.000 0 -65.000.000

Årets overførte

overskud eller

tab 0 0 125.898.424 20.000.000 14.558.547 160.456.971

Regulering af

sikringsinstrumen

ter til dagsværdi 0 0 -1.555.468 0 0 -1.555.468

200.000 0 672.999.027 20.000.000 74.932.820 768.131.847
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Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
den indre

værdis meto-
de

Overført re-
sultat

Foreslået ud-
bytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2019 200.000 183.051.538 365.604.533 65.000.000 613.856.071

Udloddet udbytte 0 0 0 -65.000.000 -65.000.000

Årets overførte overskud eller

tab 0 -134.746.529 260.644.953 20.000.000 145.898.424

Regulering af

sikringsinstrumenter til

dagsværdi 0 0 -1.555.468 0 -1.555.468

200.000 48.305.009 624.694.018 20.000.000 693.199.027
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2019 2018

Årets resultat 176.463.165 37.492.423

24 Reguleringer -94.498.162 45.746.775

25 Ændring i driftskapital -10.108.354 -3.587.709

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 71.856.649 79.651.489

Renteindbetalinger og lignende 128.748.423 12.898.278

Renteudbetalinger og lignende -426.769 -40.260.459

Pengestrøm fra ordinær drift 200.178.303 52.289.308

Betalt selskabsskat -24.206.051 -18.066.823

Pengestrømme fra driftsaktivitet 175.972.252 34.222.485

Køb af materielle anlægsaktiver -3.565.817 -530.000

Salg af materielle anlægsaktiver 0 200.000

Køb af finansielle anlægsaktiver -154.097.384 -31.168.131

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -157.663.201 -31.498.131

Optagelse af og afdrag på langfristet gæld 91.560.007 0

Betalt udbytte -65.000.000 -20.000.000

Ændring i kortfristet gæld til pengeinstitutter 1.157 0

Andre pengestrømme vedrørende finansieringsaktivitet 0 10.928.294

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 26.561.164 -9.071.706

Ændring i likvider 44.870.215 -6.347.352

Likvider 1. januar 2019 166.080.420 172.427.772

Likvider 31. december 2019 210.950.635 166.080.420

Likvider

Likvide beholdninger 210.950.635 166.080.420

Likvider 31. december 2019 210.950.635 166.080.420
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Noter

Koncern
2019 2018

1. Nettoomsætning

Geografiske segmentoplysninger

Nettoomsætning, indland 234.372.703 232.607.313

Nettoomsætning, udland 188.545.570 180.257.213

422.918.273 412.864.526

Koncern
2019 2018

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 39.857.227 37.900.471

Pensioner 3.465.687 3.301.307

Andre omkostninger til social sikring 725.560 612.240

44.048.474 41.814.018

Direktion og bestyrelse 2.723.799 2.544.678

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 84 84

Koncern
2019 2018

3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlægsaktiver

Afskrivning på goodwill 4.203.462 4.203.462

Afskrivning på bygninger 4.597.012 4.597.012

Afskrivning på andre anlæg, driftsmateriel og inventar 309.325 292.687

9.109.799 9.093.161
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018

4. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 28.613.916 12.817.934 10.136.170 -5.298.766

Årets regulering af udskudt

skat -50.944 -62.405 -66.922 140.411

Regulering af tidligere års

skat 46.670 320.118 46.670 320.118

Andre skatter 17.066 15.528 0 0

28.626.708 13.091.175 10.115.918 -4.838.237

Modervirksomhed

2019 2018

5. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -134.746.529 -14.237.573

Udbytte for regnskabsåret 20.000.000 65.000.000

Overføres til overført resultat 260.644.953 0

Disponeret fra overført resultat 0 -25.090.873

Disponeret i alt 145.898.424 25.671.554

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

6. Goodwill

Kostpris 1. januar 2019 21.005.121 21.005.121

Kostpris 31. december 2019 21.005.121 21.005.121

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -10.496.467 -6.293.005

Årets afskrivninger -4.203.461 -4.203.462

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -14.699.928 -10.496.467

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 6.305.193 10.508.654
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Koncern
31/12 2019 31/12 2018

7. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2019 84.273.128 84.273.128

Kostpris 31. december 2019 84.273.128 84.273.128

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -44.491.567 -39.894.554

Årets afskrivninger -4.597.012 -4.597.013

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -49.088.579 -44.491.567

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 35.184.549 39.781.561

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

8. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019 11.737.349 11.702.349

Tilgang i årets løb 3.565.817 530.000

Afgang i årets løb 0 -495.000

Kostpris 31. december 2019 15.303.166 11.737.349

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -11.060.437 -11.156.795

Årets afskrivninger -309.325 -292.687

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver 0 389.046

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -11.369.762 -11.060.436

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 3.933.404 676.913
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Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 58.000.000 58.000.000

Tilgang i årets løb 31.012.136 0

Afgang i årets løb -51.937.136 0

Kostpris 31. december 2019 37.075.000 58.000.000

Opskrivninger 1. januar 2019 183.497.092 197.310.240

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi -1.555.468 18.903.377

Årets resultat før afskrivninger på goodwill 30.564.742 47.283.475

Årets tilbageførsler på afgang 7.188.589 0

Udbytte -171.000.000 -80.000.000

Opskrivninger 31. december 2019 48.694.955 183.497.092

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 85.769.955 241.497.092

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Regnskabs-
mæssig værdi

hos HPH
Ulfborg ApS

Rexholm A/S, Holstebro 50 % 169.889.911 61.129.483 84.944.955

Torvet 6 Herning A/S, Herning 52,5 % 1.000.000 0 525.000

Holstebro Invest af 24. oktober

2019 ApS, Holstebro 30 % 1.000.000 0 300.000

171.889.911 61.129.483 85.769.955

Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018

10. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 0 0

Tilgang i årets løb 59.948.496 0

Kostpris 31. december 2019 59.948.496 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 59.948.496 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

11. Kapitalandele i

associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000

Kostpris 31. december

2019 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000

Opskrivninger 1. januar

2019 -268.147 156.278 -268.147 156.278

Årets resultat før

afskrivninger på goodwill 55.608 -424.425 55.608 -424.425

Opskrivninger 31.

december 2019 -212.539 -268.147 -212.539 -268.147

Afskrivninger på goodwill 1.

januar 2019 -177.407 -177.407 -177.407 -177.407

Afskrivninger på goodwill

31. december 2019 -177.407 -177.407 -177.407 -177.407

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 960.054 904.446 960.054 904.446

I regnskabsposten indgår

goodwill med 0 0 0 0

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Regnskabs-
mæssig værdi

hos HPH
Ulfborg ApS

Andersen Furniture A/S, Favrskov 25 % 3.840.217 222.432 960.054
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

12. Tilgodehavender hos

associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 2.550.000 1.500.000 2.550.000 1.500.000

Tilgang i årets løb 0 1.050.000 0 1.050.000

Kostpris 31. december

2019 2.550.000 2.550.000 2.550.000 2.550.000

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 2.550.000 2.550.000 2.550.000 2.550.000

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

13. Andre værdipapirer og

kapitalandele

Kostpris 1. januar 2019 286.596.754 258.591.529 286.596.754 258.591.529

Tilgang i årets løb 225.194.702 113.607.838 225.194.702 113.607.838

Afgang i årets løb -129.722.637 -85.602.613 -129.722.637 -85.602.613

Kostpris 31. december

2019 382.068.819 286.596.754 382.068.819 286.596.754

Nedskrivninger 1. januar

2019 -21.402.367 9.923.167 -21.402.367 9.923.167

Årets op- og nedskrivninger 48.909.441 -31.325.534 48.909.441 -31.325.534

Nedskrivninger 31.

december 2019 27.507.074 -21.402.367 27.507.074 -21.402.367

Regnskabsmæssig værdi

31. december 2019 409.575.893 265.194.387 409.575.893 265.194.387
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Koncern
31/12 2019 31/12 2018

14. Deposita

Kostpris 1. januar 2019 68.304 68.304

Kostpris 31. december 2019 68.304 68.304

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2019 68.304 68.304

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

15. Periodeafgrænsningsposter

Diverse forudbetalinger 205.404 566.879

Forudbetalinger vedrørende messer 927.696 1.222.970

Forudbetalinger vedrørende leverandører 4.312.480 3.694.346

5.445.580 5.484.195

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

16. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1.

januar 2019 200.000 200.000 200.000 200.000

200.000 200.000 200.000 200.000

Virksomhedskapitalen består af 200 anparter á nominelt 1.000 kr. Virksomhedskapitalen er fordelt

på to kapitalklasser med nominelt 160.000 kr. A-anparter og nominelt 40.000 som B-anparter.

Der har ikke indenfor de seneste 5 år været bevægelser på virksomhedskapitalen.
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

17. Hensættelser til udskudt

skat

Hensættelser til udskudt

skat 1. januar 2019 4.450.043 4.512.448 8.768.703 8.628.292

Udskudt skat af årets

resultat -50.944 -62.405 -66.922 140.411

4.399.099 4.450.043 8.701.781 8.768.703

Udskudt skat påhviler

følgende poster:

Materielle anlægsaktiver 4.399.099 4.450.043 8.701.781 8.768.703

4.399.099 4.450.043 8.701.781 8.768.703

18. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
31/12 2019

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

Langfristet
gæld

31/12 2019
Restgæld
efter 5 år

Koncern

Gæld til pengeinstitutter 91.560.007 28.000.000 63.560.007 0

91.560.007 28.000.000 63.560.007 0

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

19. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalinger fra kunder 191.461 374.015

191.461 374.015
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Koncern
2019 2018

20. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Martinsen, Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab 638.504 404.503

Honorar vedrørende lovpligtig revision 230.000 228.000

Skattemæssig rådgivning 30.000 31.500

Andre ydelser 378.504 145.003

638.504 404.503

21. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsætninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2019.

22. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser:

Koncernen har indgået huslejekontrakter med en årlig omkostning på 558 t.kr. Lejeforholdene

har en uopsigelighed på 12 måneder.

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse

på 1.230 t.kr. Leasingkontrakterne har en restløbetid på 2-40 måneder og en samlet

restleasingydelse på 2.332 t.kr.

Sambeskatning

HPH Ulfborg ApS er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset

og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udgør: 1.739 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-

skabets hæftelse udgør et andet beløb.
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23. Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse

Hans Peder Holm, Lyngbakken 8, 7500 Holstebro Hovedaktionær

Transaktioner

Der har i indeværende regnskabsår ikke været transaktioner med nærtstående parter udover

lønninger og vederlag. Alle transaktioner er foregået på markedsvilkår.

Koncern
2019 2018

24. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlægsaktiver 9.109.798 9.093.163

Avance ved afhændelse af anlægsaktiver 0 -94.046

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder -55.608 424.425

Andre finansielle indtægter -132.605.829 -17.028.401

Øvrige finansielle omkostninger 426.769 40.260.459

Skat af årets resultat 28.626.708 13.091.175

-94.498.162 45.746.775

Koncern
2019 2018

25. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -21.790.007 -4.627.425

Ændring i tilgodehavender 3.187.732 4.275.528

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 8.493.921 -3.235.812

-10.108.354 -3.587.709
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