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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for By Malene Birger A/ S
for regnskabsåret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 30. juni 2022 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabsåret  1.
juli 2021 - 30. juni 2022.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for selskabets f inansielle
st illing.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

København, den 1. november 2022
Direkt ion:

Ellen Johanna Dixdotter
adm. direktør

Brian Skødstrup Thomassen
direktør

Bestyrelse:

Peter Thorsen
formand

Christoffer Mart insen-

Kønigsfeldt

Per Hillebrandt Jensen

Niels Erik Martinsen
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i By Malene Birger A/ S

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for By Malene Birger A/ S for regnskabsåret  1. juli 2021 - 30. juni
2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 30. juni 2022 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabsåret  1.
juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er
vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i hen-
hold t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at
fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor dette er relevant; samt at  udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af selskabets interne kontrol.
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det revisionsbevis, der er opnået f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  selskabet ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 1. november 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mikkel Sthyr Ole Becker
statsaut. revisor
mne26693

statsaut. revisor
mne33732
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn By Malene Birger A/ S
Adresse, postnr., by Bredgade 76, 1260 København K

CVR-nr. 26 86 90 48
Hjemstedskommune København
Regnskabsår 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Bestyrelse Peter Thorsen, formand
Christoffer Mart insen-Kønigsfeldt
Per Hillebrandt Jensen
Niels Erik Martinsen

Direkt ion Ellen Johanna Dixdotter, adm. direktør
Brian Skødstrup Thomassen, direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21 2019/ 20 2018/ 19 2017/ 18

Hovedtal
Bruttofortjeneste 93.374 71.454 75.886 116.384 125.739
Resultat  før renter og skat (EBIT) -3.563 -17.351 -48.353 -8.866 5.686
Finansielle poster -5.647 1.674 -3.099 601 -1.383
Årets resultat -9.583 -14.400 -40.493 -5.248 3.086

Balancesum 150.946 130.734 157.269 155.928 125.155
Investering i materielle anlægsakt iver 4.869 4.022 3.760 0 2.826
Egenkapital -1.577 7.350 21.220 -2.513 2.735

Nøgletal
Afkastningsgrad  %-2,5  %-11,3  %-30,9  %-5,7  %4,5
Soliditetsgrad  %-1,0  %5,6  %13,5  %-1,6  %2,2
Egenkapitalforrentning  %-332,0  %-100,8  %-432,9  %-4.727,9  %258,9

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 83 75 101 93 100

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Soliditetsgrad
Egenkapital ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Resultat  ef ter skat x 100

Gennemsnit lig egenkapital
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

By Malene Birger blev grundlagt i 2003 og har siden begyndelsen etableret  sig som et premium brand,
som skaber kvalitet  og holdbarhed dedikeret  t il den moderne kvinde. Siden st iftelsen i 2003 har
brandet opnået anerkendelse på den internat ionale modescene.

By Malene Birger har et  stærkt  brand og en solid markedsposit ion i Norden, og fortsat  fokus for
brandet er at  udvikle og konsolidere distribut ionen for at  forbedre performance og brandoplevelse i de
nordiske markeder.

Internat ionalt , med Frankrig, England, Tyskland og USA som fokusområder, er målet  at  øge væksten
gennem en god distribut ion med de ret te samarbejdspartnere for at  sikre den rigt ige brandoplevelse.

By Malene Birgers omni-channel strategi er at  skabe større samhørighed mellem brandoplevelsen
fysisk såvel som digitalt . Den f remtidige vækst vil hovedsageligt  komme fra e-commerce og gennem
globale markedspladser med full-price fokus, som er medvirkende t il, at  brandet kan posit ionere sig
stærkere i premium-segmentet .

Gennem brandets fysiske but ikker skal forbrugeren guides gennem By Malene Birger branduniverset.

Bæredygt ighed er et  vigt igt  fokusområde for By Malene Birger, hvor tøjet  designes med det fulde
produkts livcyklus for øje for at  sikre lang levet id og lavere påvirkning på miljøet  – f ra de f ibre og
materialer, der benyttes, hele vejen t il kunden og ult imat ivt  t il enden af produktets livscyklus. Konkret
er der blevet udarbejdet en preferred f ibre list , for at  sikre f lere produkter med certif icerede og/ eller
bæredygt ige materialer, kollekt ionerne er blevet mindre for at  mindske overprodukt ion og 3D
værktøjer benyttes for at  mindske samples overdevelopment.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2021/ 22 udviser et  underskud på 9.583 t .kr. mod et  underskud
på 14.400 t .kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2022 udviser en egenkapital på -
1.577 t .kr.

Selskabets primære drift  medtaget indtægter fra t ilknyt tede virksomheder viser et  posit ivt  resultat  på
598 t .kr mod et  underskud på 17.351 t .kr. sidste år, hvilket  indikerer en posit iv udvikling.

I regnskabsåret  2021/ 22 er fortsat  påvirket  af pandemien COVID-19. Det vurderes at  alle selskabets
markeder er blevet påvirket  af udbruddet. COVID-19-pandemien med midlert idige lukkede but ikker,
begrænsninger på rejser, lavere forbrugert illid osv. har været en kæmpe udfordring for hele
modebranchen. By Malene Birger har oplevet omsætningsnedgang og har forsat  forsøgt at t ilpasse
omkostningsstrukturen t il den lavere omsætning.

Selskabet har som følge af årets resultat  tabt  hele selskabskapitalen. Ledelsen forventer,
atselskabskapitalen retableres gennem fremtidig indt jening eller koncernt ilskud f ra akt ionæren.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens
f inansielle st illing.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer en nettoomsætning for 2022/ 23 i niveauet 190-200 mio. kr. samt et  resultat  før
skat på 14-17 mio. kr.
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

Bruttofortjeneste 93.374 71.454
3,4 Distribut ionsomkostninger -73.930 -68.126
3,4 Administrationsomkostninger -22.975 -19.622

Resultat af primær drift -3.531 -16.294
Andre drif tsomkostninger -32 -1.057

Resultat før finansielle poster -3.563 -17.351
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 4.161 0

5 Finansielle indtægter 116 2.095
6 Finansielle omkostninger -5.763 -421

Resultat før skat -5.049 -15.677
7 Skat af årets resultat -4.534 1.277

Årets resultat -9.583 -14.400
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

AKTIVER
Anlægsaktiver

8 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle akt iver 1.363 0
Software 870 1.734
Udviklingsprojekter under udførsel 2.857 0

5.090 1.734

9 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 2.425 2.320
Indretning af lejede lokaler 3.025 2.858

5.450 5.178

10 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dat tervirksomheder 39.667 39.667
Deposita, f inansielle anlægsakt iver 127 114

39.794 39.781

Anlægsaktiver i alt
50.334 46.693

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremst illede færdigvarer og handelsvarer 31.838 24.931

31.838 24.931

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 16.401 19.574
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 19.796 8.702

11 Udskudte skatteakt iver 0 6.029
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 11.854 11.854
Andre t ilgodehavender 3.139 1.076

12 Periodeafgrænsningsposter 17.479 6.711

68.669 53.946

Likvide beholdninger 105 5.164

Omsætningsaktiver i alt 100.612 84.041

AKTIVER I ALT 150.946 130.734
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Balance

Note t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

PASSIVER
Egenkapital

13 Akt iekapital 600 600
Reserve for udviklingsprojekter 2.228 0
Reserve for sikringstransaktioner 719 63
Overført  resultat -5.124 6.687

Egenkapital i alt -1.577 7.350

Hensatte forpligtelser
14 Andre hensatte forpligtelser 1.447 4.318

Hensatte forpligtelser i alt 1.447 4.318

Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Kredit inst itut ter i øvrigt 18.117 4.149
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.263 1.836
Leverandører af varer og t jenesteydelser 38.661 27.547
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 76.416 67.795
Anden gæld 15.619 17.739

151.076 119.066

Gældsforpligtelser i alt 151.076 119.066

PASSIVER I ALT 150.946 130.734

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Likviditet

15 Af ledte f inansielle instrumenter og oplysninger om dagsværdier
16 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsst illelser
18 Nærtstående parter
19 Resultatdisponering
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Aktiekapital

Reserve for
udviklingsprojekt

er

Reserve for
sikringstransakti

oner Overført resultat I alt

Egenkapital 1. juli 2020 600 0 -467 21.087 21.220
19 Overført  via resultatdisponering 0 0 0 -14.400 -14.400

Regulering af sikringsinstrumenter t il dagsværdi 0 0 530 0 530

Egenkapital 1. juli 2021 600 0 63 6.687 7.350
19 Overført  via resultatdisponering 0 2.228 0 -11.811 -9.583

Regulering af sikringsinstrumenter t il dagsværdi 0 0 656 0 656

Egenkapital 30. juni 2022 600 2.228 719 -5.124 -1.577
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for By Malene Birger A/ S for 2021/ 22 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold t il årsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Virksomheden
indgår i koncernregnskabet for den højereliggende modervirksomhed IC Group A/ S.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Der er i året  foretaget reklassif ikat ion mellem periodeafgrænsninger (passiver) og anden gæld.
Sammenliningstallene er t ilpasset i overensstemmelse hermed.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisning t il årsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse. Virksom-
hedens pengestrømme indgår i koncernpengestrømsopgørelsen for den højereliggende modervirk-
somhed IC Group A/ S.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt  med, at  de indt jenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af f inansielle aktiver og forpligtelser, der måles t il dagsværdi eller amort iseret
kostpris. Endvidereindregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt  for at  opnå årets
indt jening.

Akt iver indregnes i balancen, når det  er sandsynligt , at f remtidige økonomiske fordele vil t ilf lyde
selskabet, og akt ivets værdi kan måles pålideligt .

Forpligtelser indregnes i balancen, når det  er sandsynligt , at f remtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt .

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser t il kostpris. Efterfølgende måles akt iver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt  regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn t il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t .kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Afledte finansielle instrumenter

Afledte f inansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles efterfølgende t il
dagsværdi. Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte f inansielle instrumenter præsenteres som sær-
skilte regnskabsposter i balancen.

Ændringer i dagsværdi af afledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret  som og opfylder bet ing-
elserne for sikring af fremtidige akt iver eller forpligtelser, indregnes som særskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige t rans-
akt ion i indregning af akt iver eller forpligtelser, overføres beløb, som t idligere er indregnet på egenka-
pitalen t il kostprisen for henholdsvis aktivet  eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige t ransakt ion i
indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som t idligere er indregnet i egenkapitalen, t il resultat-
opgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, produkt ionsomkostninger og andre drif tsindtægter med hen-
visning t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost benævnt brut tofort jeneste.

Produktionsomkostninger

Produkt ionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at  opnå årets nettoomsætning.
Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer, omkostninger t il
produkt ionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger på produkt ionsanlæg.

Distributionsomkostninger

I distribut ionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  t il distribut ion af varer solgt  i årets
løb og t il årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger t il salgspersonale,
reklame- og udst illingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsføringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgørelsen, når virksomheden opnår kontrol med salgs- eller markedsføringsproduktet .

Administrationsomkostninger

I administrat ionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  i året  t il ledelse og administra-
t ion af virksomheden, herunder omkostninger t il administrat ivt  personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger på akt iver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsomkostninger

Andre drif tsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fort jeneste eller tab ved salg af anlægsakt iver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Erhvervede immaterielle akt iver 5 år
Software 3 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 5 år
Indretning lejede lokaler 5 år

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fra t ilknyt tede virksomheder i det  omfang udbyttet  ikke overst i-
ger den akkumulerede indt jening i den t ilknyt tede virksomhed i ejerperioden.
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt t illæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold t il disses skattepligt ige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold t il de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et  t illæg i henhold t il de gældende satser for rentet illæg t il administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Software og andre immaterielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede
afskrivninger eller t il genindvindingsværdien, hvor denne er lavere.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henføres t il
udviklingsakt iviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  def inerede og ident if icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilst rækkelige ressourcer og hvor det er hensigten at  anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt , og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
anvendelse. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den
vurderede økonomiske brugst id.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsent lige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operat ionelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlægsaktiver

Øvrige f inansielle anlægsakt iver omfatter deposita. Deposita måles t il kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder måles t il kostpris. Modtaget udbytte, der overst iger den akkumule-
rede indt jening i dat tervirksomheden i ejerperioden, behandles som en redukt ion af kostprisen.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i dat ter-
virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives t il denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  ef fektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Handelsvarer måles t il kostpris, hvilket  omfatter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle t ilgodehavender valgt  IAS
39.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger t il garant iforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en
t idligere begivenhed på balancedagen har en ret lig eller fakt isk forpligtelse, og det er sandsynligt , at
indfrielse af forpligtelsen vil medføre en afgang af økonomiske ressourcer.
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat af t idligere års skattepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyttet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det  mest fordelagt ige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen på akt ivet  eller forpligtelsen f ratrukket t ransakt ions- og/ eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud f ra dagsværdien på t ilsvarende akt iver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud f ra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformat ioner.

Niveau 3: Værdi opgjort  ud f ra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformat ioner.
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

2 Likviditet

Selskabet har som følge af årets resultat  tabt  hele selskabskapitalen. Ledelsen forventer, at
selskabskapitalen retableres gennem fremtidig indt jening eller koncernt ilskud f ra akt ionæren.

Selskabet har modtaget støt teerklæring fra Friheden Invest A/ S, der sikrer, at  selskabet kan betale
dets gæld i takt  med forfald f rem t il 1. juli 2023.

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

3 Personaleomkostninger
Lønninger 50.423 41.484
Pensioner 3.511 3.162
Andre omkostninger t il social sikring 173 184
Andre personaleomkostninger 963 1.939

55.070 46.769

Personaleomkostninger indregnes således i årsregnskabet:

Distribut ion 31.301 29.873
Administration 23.769 16.896

55.070 46.769

I lønninger 50.423 t .kr., er der f ratrukket akt iverede lønomkostninger på 2.747 t .kr. vedrørende
udviklingsprojekter under udførsel.

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 83 75

Vederlag t il virksomhedens ledelse udgør:

Direkt ion 4.257 4.620

4.257 4.620

4 Afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Afskrivninger på immaterielle anlægsakt iver 1.072 1.276
Afskrivninger på materielle anlægsakt iver 1.737 1.216

2.809 2.492

Afskrivninger er indregnet i resultatopgørelsen i følgende poster:

Distribut ionsomkostninger 1.540 1.285
Administrationsomkostninger 1.269 1.207

2.809 2.492
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

5 Finansielle indtægter
Renteindtægter f ra t ilknyt tede virksomheder 43 41
Valutakurs gevinst 0 1.926
Andre f inansielle indtægter 73 128

116 2.095

6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il t ilknyt tede virksomheder 319 119
Valutakurs tab 4.924 0
Andre f inansielle omkostninger 520 302

5.763 421

7 Skat af årets resultat
Årets regulering af udskudt skat 6.029 8.435
Regulering af skat vedrørende t idligere år -1.495 2.142
Refusion i sambeskatning 0 -11.854

4.534 -1.277

8 Immaterielle anlægsaktiver

t.kr.

Erhvervede
immaterielle

aktiver Software
Udviklingsprojekt
er under udførsel I alt

Kostpris 1. juli 2021 0 4.925 0 4.925
Tilgange 1.603 0 2.857 4.460
Afgange 0 -2.158 0 -2.158

Kostpris 30. juni 2022 1.603 2.767 2.857 7.227

Af- og nedskrivninger
1. juli 2021 0 3.191 0 3.191

Afskrivninger 240 832 0 1.072
Af- og nedskrivninger af

afhændede akt iver 0 -2.126 0 -2.126

Af- og nedskrivninger
30. juni 2022 240 1.897 0 2.137

Regnskabsmæssig værdi
30. juni 2022 1.363 870 2.857 5.090

Udviklingsprojekter under udførsel

Igangværende udviklingsprojekter vedrører udvikling af en ny ERP-plat form og relaterede systemer.
Udviklingen af systemerne forventes afslut tet  i 2022/ 23. Den nye ERP-plat form og t ilhørende
systemer er centrale for den fremtidige udvikling af By Malene Birger.
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

9 Materielle anlægsaktiver

t.kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. juli 2021 5.409 4.502 9.911
Tilgange 1.083 929 2.012
Afgange -4.263 -541 -4.804

Kostpris 30. juni 2022 2.229 4.890 7.119

Af- og nedskrivninger
1. juli 2021 3.089 1.644 4.733

Afskrivninger 975 762 1.737
Af- og nedskrivninger af

afhændede akt iver -4.260 -541 -4.801

Af- og nedskrivninger
30. juni 2022 -196 1.865 1.669

Regnskabsmæssig værdi
30. juni 2022 2.425 3.025 5.450

10 Finansielle anlægsaktiver

t.kr.

Kapitalandele i
dattervirksomhe

der

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. juli 2021 39.667 114 39.781
Tilgange 0 13 13

Kostpris 30. juni 2022 39.667 127 39.794

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2022 39.667 127 39.794

Navn Hjemsted Ejerandel
Egenkapital

t.kr.
Resultat

t.kr.

Tilknyttede virksomheder

By Malene Birger AB Sverige  %100,00 4.897 2.040
By Malene Birger Ltd England  %100,00 39.002 221
By Malene Birger AS Norge  %100,00 3.709 786
By Malene Birger Ltd Hong Kong  %100,00 2.148 -174

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

11 Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli -6.029 -16.606
Årets indregnede beløb i resultatopgørelsen 6.029 10.577

Udskudt skat 30. juni 0 -6.029

Virksomheden har ikke-akt iverede udskudte skatteaktiver på ialt  8.015 t .kr., der primært vedrører
skattemæssige underskud. Der er usikkerhed forbundet med om skatteakt ivet  kan udnyttes inden for
en overskuelig f remtid, hvorfor den regnskabsmæssige værdi ikke er indregnet i årsregnskabet.
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

12 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, kollekt ioner,
forsikringspræmier og abonnementer.

13 Aktiekapital

Selskabskapitalen består af 6.000 akt ier à nominelt  DKK 100. Ingen akt ier er t illagt  særlige
ret t igheder.

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

14 Andre hensatte forpligtelser

Saldo1. juli 4.319 4.879
Årets hensættelse -2.872 -560

Andre hensatte forpligtelser 30. juni 1.447 4.319

Hensatte forpligtelser omfatter primært forventede reklamationer og returvarer på t idligere
kollekt ioner. Herudover består posten af retablering af lejede lokaler.

15 Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsværdier

Forventede fremtidige transaktioner

Virksomheden afdækker forventede valutarisici vedrørende varesalg og varekøb inden for det  først-
kommende år med valutaterminskontrakter.

Dagsværdioplysninger

Virksomheden har følgende akt iver og gældsforpligtelser, der måles t il dagsværdi:

t.kr.
Andre

tilgodehavender
Anden

gæld

Dagsværdi, ult imo 856 138
Ændringer, der er indregnet i reserve for sikringstransaktioner 748 92

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

Leasingforpligtelser fra operat ionel leasing. Samlede f remtidige
leasingydelser: Inden for 1 år 7.101 7.171

Mellem 1 og 5 år 3.886 10.635

10.987 17.806

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten for Friheden Invest Holding ApS, der
er administrationsselskab i forhold t il sambeskatningen. Koncernens selskaber hæfter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrekt ioner t il selskabsskatter og kildeskatter kan medføre at  selskabets hæftelse udgør et  større
beløb.
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By Malene Birger A/ S

Årsrapport 2021/ 22

Årsregnskab 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Noter

17 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for husleje i lufthavnen, er der st illet  betalingsgarant i for i alt  828 t .kr.
Til sikkerhed for virksomhedens mellemværende med HMRC UK, er der st illet  bankgarant ier for i alt
468 t.kr.

Selskabet hæfter solidarisk med moderselskabet IC Group A/ S samt søsterselskabet Tiger of  Sweden
AB for t rækningsret  med op t il 200 mio. kr. Der er pr. 30. juni 2022 t rukket  134,1 mio. kr.

18 Nærtstående parter

By Malene Birger A/ S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Friheden Invest Holding ApS Hørsholm Ult imat ive moderselskab

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

IC Group A/ S Hørsholm

Transaktioner med nærtstående parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på nor-
male markedsvilkår, jf . lovens § 98 c, stk. 7.

Alle t ransakt ioner er gennemført  på normale markedsvilkår.

t.kr. 2021/ 22 2020/ 21

19 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Øvrige reserver 2.228 0
Overført  resultat -11.811 -14.400

-9.583 -14.400
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This document is digitally signed using Penneo.com. The digital signature data 
within the document is secured and validated by the computed hash value of the 
original document. The document is locked and timestamped with a certificate 
from a trusted third party. All cryptographic evidence is embedded within this PDF, 
for future validation if necessary.

How to verify the originality of this document
This document is protected by an Adobe CDS certificate. When you open the

document in Adobe Reader, you should see, that the document is certified by 
Penneo e-signature service <penneo@penneo.com>. This guarantees that the 
contents of the document have not been changed. 

You can verify the cryptographic evidence within this document using the 
Penneo validator, which can be found at  https://penneo.com/validate

The signatures in this document are legally binding. The document is signed using Penneo™ secure digital signature. The 
identity of the signers has been recorded, and are listed below.

“By my signature I confirm all dates and content in this document.”

Brian Skødstrup Thomassen
Direktør / CFO
On behalf of: By Malene Birger A/S
Serial number: 9d953c8f-52f3-48bd-b173-b66cecddcab7
IP: 193.105.xxx.xxx
2022-11-02 08:28:38 UTC

Brian Skødstrup Thomassen
Dirigent
On behalf of: By Malene Birger A/S
Serial number: 9d953c8f-52f3-48bd-b173-b66cecddcab7
IP: 193.105.xxx.xxx
2022-11-02 08:28:38 UTC

Ellen Johanna Dixdotter
Adm. direktør / CEO
On behalf of: By Malene Birger A/S
Serial number: d6424174-ffd7-48d1-84b3-33c1776e57db
IP: 82.192.xxx.xxx
2022-11-02 08:57:21 UTC

Christoffer Martinsen-Kønigsfeldt
Bestyrelse
On behalf of: By Malene Birger A/S
Serial number: c79dbbbc-53da-4102-bff9-7a6340abceb3
IP: 176.22.xxx.xxx
2022-11-02 09:39:34 UTC

Niels Erik Martinsen
Bestyrelse
On behalf of: By Malene Birger A/S
Serial number: PID:9208-2002-2-360121846880
IP: 188.177.xxx.xxx
2022-11-02 10:40:13 UTC

Peter Thorsen
Bestyrelsesformand
On behalf of: By Malene Birger A/S
Serial number: PID:9208-2002-2-984849666089
IP: 80.209.xxx.xxx
2022-11-02 10:50:04 UTC

Per Hillebrandt Jensen
Bestyrelse
On behalf of: By Malene Birger A/S
Serial number: PID:9208-2002-2-001366201197
IP: 93.164.xxx.xxx
2022-11-03 14:44:45 UTC

Ole Becker
Statsautoriseret revisor
On behalf of: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serial number: CVR:30700228-RID:65669285
IP: 80.62.xxx.xxx
2022-11-03 18:11:22 UTC
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This document is digitally signed using Penneo.com. The digital signature data 
within the document is secured and validated by the computed hash value of the 
original document. The document is locked and timestamped with a certificate 
from a trusted third party. All cryptographic evidence is embedded within this PDF, 
for future validation if necessary.

How to verify the originality of this document
This document is protected by an Adobe CDS certificate. When you open the

document in Adobe Reader, you should see, that the document is certified by 
Penneo e-signature service <penneo@penneo.com>. This guarantees that the 
contents of the document have not been changed. 

You can verify the cryptographic evidence within this document using the 
Penneo validator, which can be found at  https://penneo.com/validate

The signatures in this document are legally binding. The document is signed using Penneo™ secure digital signature. The 
identity of the signers has been recorded, and are listed below.

“By my signature I confirm all dates and content in this document.”

Mikkel Sthyr
Statsautoriseret revisor
On behalf of: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serial number: PID:9208-2002-2-050812743782
IP: 128.0.xxx.xxx
2022-11-03 18:17:27 UTC
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