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By Malene Birger A/S
Arsrapport 2022/23

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for By Malene Birger A/S
for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kagbenhavn, den 15. december 2023

Direktion:

Ellen Johanna Dixdotter Brian Skadstrup Thomassen

adm. direktgr direktgr

Bestyrelse:

Christoffer Martinsen- Alexander Thomas Marie Kristine Schmidt
Kanigsfeldt Martensen-Larsen

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i By Malene Birger A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for By Malene Birger A/Sfor regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 15. december 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Mikkel Sthyr Ole Becker
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26693 mne33732
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

| t.kr. 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 88.378 93.374 71.454 75.886 116.384
Resultat for renter og skat (EBIT) -22.497 -3.563 -17.351 -48.353 -8.866
Resultat af finansielle poster -4.947 -1.486 1.674 -3.099 601
Arets resultat -20.779 -9.583 -14.400 -40.493 -5.248
Balancesum 158.900 150.946 130.734 157.269 155.928
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 38 2.012 4.022 3.760 0
Egenkapital -22.680 -1.577 7.350 21.220 -2.513
Nogletal
Afkastningsgrad -14,5 % -2,5% -11,3 % -30,9 % 5,7 %
Soliditetsgrad -14,3 % -1,0 % 5,6 % 13,5 % -1,6 %
Egenkapitalforrentning 171,3 % -332,0 % -100,8 % -432,9 % -4.727,9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 78 83 75 101 93

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
959 Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad
9 Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

By Malene Birger blev grundlagt i 2003 og har siden begyndelsen etableret sig som et premium brand,
der skaber kvalitet og holdbarhed dedikeret til den moderne kvinde. Siden stiftelsen i 2003 har
brandet opnaet anerkendelse pa den internationale modescene.

By Malene Birger har et staerkt brand og en solid markedsposition i Norden, og fortsat fokus for
brandet er at udvikle og konsolidere distributionen for at forbedre performance og brandoplevelse pa
de nordiske markeder.

Internationalt, med Frankrig, England, Tyskland og USA som fokusomrader, er malet at @ge veeksten
gennem en god distribution med de rette samarbejdspartnere for at sikre den rigtige brandoplevelse.

By Malene Birgers omni-channel strategi er at skabe stagrre samhgrighed mellem brandoplevelsen
fysisk savel som digitalt. Den fremtidige vaekst vil hovedsageligt komme fra e-commerce og gennem
globale markedspladser med full-price fokus, som er medvirkende til, at brandet kan positionere sig
staerkere i premium-segmentet.

Gennem brandets fysiske butikker skal forbrugeren guides gennem By Malene Birger branduniverset.

Baeredygtighed er et vigtigt fokusomrade for By Malene Birger, hvor tgjet designes med det fulde
produkts livscyklus for gje for at sikre lang levetid og lavere pavirkning pa miljget —fra de fibre og
materialer, der benyttes, hele vejen til kunden og ultimativt til enden af produktets livscyklus. Konkret
er der blevet udarbejdet en ’preferred fibre list’, for at sikre flere produkter med certificerede og/eller
baeredygtige materialer, kollektionerne er blevet mindre for at mindske overproduktion, og 3D-
veaerktgjer benyttes for at mindske samples overdevelopment.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2022/23 udviser et underskud pa 20.779 t.kr. mod et under-
skud p& 9.583 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2023 udviser en negativ egen-
kapital pa 22.680 t.kr.

| regnskabsaret 2022/23 er selskabets markeder blevet pavirket af de makrogkonomiske forhold og
dalende forbrug hos forbrugerne som de hgjere renter og hgjere inflation har skabt, hvilket har
medfort, at By Malene Birger har oplevet en lavere omsaetning end forventet, hvorfor selskabet har
forsegt at tilpasse omkostningsstrukturen hertil, der dog ikke har kunnet opveje fald i omsaetningen.
Arets resultat er ikke tilfredsstillende.

Selskabet har som falge af arets resultat forvaerret den negative selskabskapital. Ledelsen forventer,
at selskabskapitalen reetableres gennem fremtidig indtjening eller koncerntilskud fra aktionaeren.

Selskabet har modtaget stotteerklaering fra Frineden Invest A/ S, der sikrer, at selskabet kan betale
dets geeld i takt med forfald frem til 1. juli 2024.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer en bruttofortjeneste for 2023/24 i niveauet 87-90 mio. kr. samt et resultat for
skat pa 0-5 mio. kr.
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Arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Resultatopgorelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
45 Distributionsomkostninger
45, Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
6 Finansielle indtaegter
7 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
8 Skat af arets resultat

Arets resultat

By Malene Birger A/S

Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
88.378 93.374
-85.312 -73.930
-25.485 -22.975
-22.419 -3.531
-79 -32
-22.498 -3.563
0 4.161

335 116
-5.282 -5.763
-27.445 -5.049
6.666 -4.534
-20.779 -9.583
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Arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Balance

Note t.kr. 2022/23 2021/22

AKTIVER
Anlaegsaktiver
9 Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede immaterielle aktiver 1.042 1.363
Rettigheder 345 0
Software 314 870
Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlaegsaktiver 21.247 2.857
22.948 5.090
10 Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.462 2.425
Indretning af lejede lokaler 2.209 3.025
3.671 5.450
11 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 39.667 39.667
Deposita, finansielle anlaegsaktiver 146 127
39.813 39.794
Anlaegsaktiver i alt 66.432 50.334
Omszetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 44.048 31.838
44.048 31.838
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.220 16.401
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.194 19.796
12 Udskudte skatteaktiver 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 6.666 11.854
Andre tilgodehavender 3.614 3.139
13 Periodeafgraensningsposter 3.711 17.479
48.405 68.669
Likvide beholdninger 15 105
Omsaetningsaktiver i alt 92.468 100.612
AKTIVERI ALT 158.900 150.946
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Arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Balance
Note t.kr. 2022/23 2021/22
PASSIVER
Egenkapital
14 Aktiekapital 600 600
Reserve for udviklingsprojekter 16.572 2.228
Reserve for sikringstransaktioner 395 719
Overfort resultat -40.247 -5.124
Egenkapital i alt -22.680 -1.577
Hensatte forpligtelser
15 Andre hensatte forpligtelser 3.958 1.447
Hensatte forpligtelser i alt 3.958 1.447

Geaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt 7.821 18.117
Modtagne forudbetalinger fra kunder 668 2.263
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.055 38.661

16 Geeld til tilknyttede virksomheder 128.378 76.416
Anden geeld 15.700 15.619
177.622 151.076

Geaeldsforpligtelser i alt 177.622 151.076
PASSIVER | ALT 158.900 150.946

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Likviditet
3 Begivenheder efter balancedagen
17 Afledte finansielle instrumenter
18 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
19 Sikkerhedsstillelser
20 Neertstaende parter
21 Resultatdisponering

10
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Arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Egenkapitalopgerelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. juli 2021
21 OQverfort via resultatdisponering
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Egenkapital 1. juli 2022
21 OQverfort via resultatdisponering
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Egenkapital 30. juni 2023

By Malene Birger A/S

Arsrapport 2022/23

Reserve for Reserve for
udviklingsprojekt  sikringstransakti
Aktiekapital er oner Overfort resultat | alt
600 0 63 6.687 7.350
0 2.228 0 -11.811 -9.583
0 0 656 0 656
600 2.228 719 -5.124 -1.577
0 14.344 0 -35.123 -20.779
0 0 -324 0 -324
600 16.572 395 -40.247 -22.680

11
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Arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for By Malene Birger A/Sfor 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Virksomheden
indgar i koncernregnskabet for den hgjereliggende modervirksomhed IC Group A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksom-
hedens pengestremme indgar i koncernpengestremsopgearelsen for den hgjereliggende modervirk-
somhed IC Group A/S.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidereindregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méales efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som saerskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet p& egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
leb og til &rets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgarelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfaringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle aktiver 5ar
Rettigheder 10 &r
Software 3ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning lejede lokaler 5ar

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtagne udbytter fratilknyttede virksomheder i det omfang udbyttet ikke oversti-
ger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Software, rettigheder og andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfoares til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgarlighed,
tilstreekkelige ressourcer og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
anvendelse. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som
omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den
vurderede gkonomiske brugstid.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver

Qvrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita. Deposita males til kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumule-
rede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p& igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

15

Penneo dokumentnegle: XIMML-C80EE-MD312-DJJ8Z-NAGCS-1QGTO



By Malene Birger A/S
Arsrapport 2022/23

Arsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pd aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder p& baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, méles aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.
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Noter

Likviditet

Selskabet har som fglge af arets resultat forvaerret den negative egenkapital. Ledelsen forventer, at
selskabskapitalen reetableres gennem fremtidig indtjening eller koncerntilskud fra aktionaeren.

Selskabet har modtaget stotteerklaering fra Frineden Invest A/ S, der sikrer, at selskabet kan betale
dets geeld i takt med forfald frem til 1. juli 2024.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

t.kr. 2022/23 2021/22

Personaleomkostninger

Lonninger 47.215 50.423

Pensioner 3.745 3.511

Andre omkostninger til social sikring 181 173

Andre personaleomkostninger 2.068 963
53.209 55.070

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Distributionsomkostninger 32.374 31.301
Administrationsomkostninger 20.835 23.769
53.209 55.070

I lenninger 47.215 t.kr., er der fratrukket aktiverede lgnomkostninger pa 3.304 t.kr. vedrgrende
udviklingsprojekter under udforsel.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 78 83

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion 4.327 4.257
Bestyrelse 321 0
4.648 4.257

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 982 1.072
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 1.764 1.737
2.746 2.809

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i falgende poster:

Distributionsomkostninger 1.412 1.540
Administrationsomkostninger 1.334 1.269
2.746 2.809
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t.kr.

Finansielle indteegter

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Valutakurs tab
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. juli 2022
Tilgange
Afgange

Kostpris 30. juni 2023

Af- og nedskrivninger 1. juli 2022

Afskrivninger

Tilbageforsel af akkumulerede af-
0g nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

By Malene Birger A/S
Arsrapport 2022/23

Af- og nedskrivninger 30. juni 2023

Regnskabsmaessig veerdi
30. juni 2023

2022/23 2021/22
167 43
168 73
335 116
3.955 319
376 4.924
951 520
5.282 5.763
-6.666 0
0 6.029
0 -1.495
-6.666 4.534
Udviklings-
projekter under
udforelse og
Erhvervede forudbetalinger
immaterielle for immaterielle
aktiver Rettigheder Software anlaegsaktiver | alt
1.603 0 2.767 2.857 7.227
0 363 114 18.390 18.867
0 0 -99 0 -99
1.603 363 2.782 21.247 25.995
240 0 1.897 0 2.137
321 18 644 0 983
0 0 -73 0 -73
561 18 2.468 0 3.047
1.042 345 314 21.247 22.948

Udviklingsprojekter under udforsel

Igangveerende udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af en ny ERP-platform og relaterede systemer.
Udviklingen af systemerne forventes afsluttet i foraret. Den nye ERP-platform og tilhgrende systemer

er centrale for den fremtidige udvikling af By Malene Birger.
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Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzg,

driftsmateriel og

By Malene Birger A/S
Arsrapport 2022/23

Indretning af

t.kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. juli 2022 2.229 4.890 7.119
Tilgange 38 0 38
Afgange -411 -502 -913
Kostpris 30. juni 2023 1.856 4.388 6.244
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 -196 1.865 1.669
Afskrivninger 958 806 1.764
Tilbagefarsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaendede aktiver -368 -492 -860
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 394 2179 2.573
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2023 1.462 2.209 3.671
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Deposita,
dattervirksomhe finansielle
t.kr. der anlagsaktiver I alt
Kostpris 1. juli 2022 39.667 127 39.794
Tilgange 0 19 19
Kostpris 30. juni 2023 39.667 146 39.813
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 39.667 146 39.813
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
By Malene Birger AB Sverige 100,00 % 6.089 2.158
By Malene Birger Ltd England 100,00 % 39.716 644
By Malene Birger AS Norge 100,00 % 4.313 1.458
By Malene Birger Ltd Hong Kong 100,00 % 2.014 -44

Udskudte skatteaktiver

Virksomheden har ikke-aktiverede udskudte skatteaktiver pai alt 7.448 t.kr., der primeert vedrgrer
skattemaessige underskud. Der er usikkerhed forbundet med om skatteaktivet kan udnyttes inden for
en overskuelig fremtid, hvorfor den regnskabsmeessige veerdi ikke er indregnet i arsregnskabet.
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Noter

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, kollektioner,
forsikringspreemier og abonnementer.

Aktiekapital

Selskabskapitalen bestar af 6.000 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt szerlige
rettigheder.

Virksomhedens aktiekapital har uzendret vaeret 600 t.kr. de seneste 5 ar.

t.kr. 2022/23 2021/22

Andre hensatte forpligtelser

Saldo1. juli 1.447 4.319
Arets henseettelse 2.511 -2.872
Andre hensatte forpligtelser 30. juni 3.958 1.447

Hensatte forpligtelser omfatter primaert forventede reklamationer og returvarer pa tidligere
kollektioner. Herudover bestar posten af retablering af lejede lokaler.

Geeld til tilknyttede virksomheder

Virksomheden har indgaet aftale om cash pool-ordning med banken, hvor By Malene Birger A/S er
underkontoindehaver. De tegnede vilkar i cash pool-ordningen tilskriver banken retten til at kunne
afregne traek og indestdender med hinanden, hvorved det udelukkende er nettosaldoen af de samlede
cash pool-konti, der udger 7.821 t.kr. mellemvaerende med banken.

By Malene Birger A/S' konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under geeld til tilknyttede
virksomheder, udger pr. 30. juni 2023 en geeld p4 12.220 t.kr.

Afledte finansielle instrumenter

Forventede fremtidige transaktioner

Virksomheden afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb inden for det forst-
kommende ar med valutaterminskontrakter.

Dagsveerdioplysninger

Virksomheden har fglgende aktiver og geeldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:

Andre
t.kr. tilgodehavender Anden geeld
Dagsveerdi, ultimo 1.074 679
Arets urealiserede aendringer i dagsveerdien, indregnet i reserve
for sikringsinstrumenter 218 -542
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser
t.kr. 2022/23 2021/22
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser: Inden for 1 ar 2.364 7.101
Mellem 1 og 5 &r 2.036 3.886

4.400 10.987

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Friheden Invest Holding ApS, der
er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haeftelse udger et storre
belgb.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for husleje i lufthavnen, er der stillet betalingsgaranti for i alt 828 t.kr.
Til sikkerhed for virksomhedens mellemvaerende med HMRC UK, er der stillet bankgarantier for i alt
469 t.kr.

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet IC Group A/S samt sgsterselskabet Tiger of Sweden
AB for traekningsret med op til 225 mio. kr. Der er pr. 30. juni 2023 trukket 194,6 mio. kr.

Neertstaende parter

By Malene Birger A/S' naertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted bestemmende indflydelse

Friheden Invest Holding ApS Horsholm Ultimativt moderselskab

Oplysning om koncernregnskaber
Modervirksomhed Hjemsted

IC Group A/S Horsholm

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pd normale markedsvilkar.
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t.kr.
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Qvrige reserver
Overfort resultat

By Malene Birger A/S

Arsrapport 2022/23

2022/23 2021/22
14.344 2.228
-35.123 -11.811
-20.779 -9.583
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        With my signature I accept the content and all dates in the following documents, identified by their document key and cryptographic hash value.
                    

                    
                        I accept, that my full name, my current IP address and my public certificate is digitally saved and stored, with the purpose of proving the validity of the signature.                    

                    
                        The information will be embedded in the signature and will thus be available for everyone who has access to the signed material.
                    

                    
                        Further, with my signature I accept the End User License Agreement (EULA) in force at any time for the use of Penneo Digital Signature Platform: https://penneo.com/eula                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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