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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 -
30. juni 2020 for By Malene Birger A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019/20.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 25. november 2020

Direktion

Ellen Johanna Dixdotter Semiha Ozcan Andersen
adm. direktor direktor

Bestyrelse

Peter Thorsen Niels Erik Martinsen Per Hillebrandt Jensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i By Malene Birger A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2019 -
30. juni 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for By Malene Birger A/S for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 25. november 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Dan Bjerregaard Christian Moller Gyrsting
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33701 mne44111

N
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Selskabsoplysninger

Selskabet By Malene Birger A/S
Rahbeks Alle 21
1801 Frederiksberg C

CVR-nr.: 26 86 90 48
Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Frederiksberg

Bestyrelse Peter Thorsen, formand
Niels Erik Martinsen
Per Hillebrandt Jensen

Direktion Ellen Johanna Dixdotter
Semiha Ozcan Andersen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 75.887 116.384 125.739 117.157 149.492
Resultat af ordinaer primaer drift -48.353 -8.866 5.686 -19.571 23.223
Resultat af finansielle poster -3.099 601 -1.383 -342 -453
Arets resultat -40.493 -5.248 3.086 -15.447 18.975
Balance

Balancesum 157.268 155.928 125.155 104.168 149.751
Egenkapital 21.220 -2.513 2.735 -351 117.747
Investering i materielle anleegsaktiver 3.760 0 2.826 922 3.364
Antal medarbejdere 101 93 100 103 97
Nagletal i %

Afkastningsgrad -30,7% -5,7% 4,5% -18,8% 15,5%
Soliditetsgrad 13,5% -1,6% 2,2% -0,3% 78,6%
Forrentning af egenkapital -432,9% -4.727,9% 258,9% -26,3% 17,5%

1) Sammenligningstal for 2016/17 er tilpasset med aendret regnskabspraksis for indregning af kapitalandele i
dattervirksomheder.

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for By Malene Birger A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vasentligste aktiviteter

By Malene Birger er et hgjprofileret dansk designbrand med en international appel, der tilbyder "upper-
end Premium” kvindetgj. Siden stiftelsen i 2003 har brandet opnaet anerkendelse pa den internationale
modescene.

By Malene Birger er et steerkt brand i Norden med en solid markedsposition. Fokus for brandet er fortsat
vakst i Norden med Danmark, Sverige og Norge som de primare markeder. Internationalt er brandets
vaekststrategi hovedsageligt rettet mod udvalgte europaeiske markeder som isaer Tyskland, Holland og
England. P4 distributionssiden har fokus hovedsageligt vaeret pa at forbedre performance i
engrosdistributionen. Fokus har veret pa at styrke samarbejdet og age salget til By Malene Birgers storste
og vigtigste kunder. Dette har resulteret i en konsolidering af brandets samlede kundemasse, saledes at
storre og strategisk vigtige kunder nu udger en storre andel af omsaetningen.

I virksomhedens egne fysiske butikker, som primaert ligger i Norden har man oplevet et udfordrende
detailmarked med generelt faldende trafik styrket af COVID-19 pandemien. P4 trods af en markant
stigning i konverteringen af besggende kunder til betalende kunder, s& har markant faldende trafik fort til
en faldende omsztning.

QDget salg til de storste og mest anerkendte stormagasiner samt storre ngglekunder, herunder isar 3. parts
e-commerce, er centralt for brandets strategi. I tilleeg hertil skal iseer egen e-commerce bidrage til vaeksten,
og integrationen imellem fysisk detail og e-commerce bliver et stadigt storre fokusomrade for By Malene
Birger fremadrettet. By Malene Birger har haft fokus pa at ege digitaliseringen af virksomheden, sarligt i
e-commerce, hurtigst muligt, herunder samarbejdet med sékaldte “globale pure e-commerce players”
samt gget digital marketing.

Baeredygtighed er et vigtigt fokusomrade for By Malene Birger. Udover flere beeredygtige kollektioner
startede brandet i finanséret 2018/19 en udlejningsplatform "Rent the look”, som tager et
forretningsmaessigt udgangspunkt i et eksplosivt voksende re-sale marked og endrede forbrugermonstre
— en ny generation af “pay per use” forbrugere er pa vej. Ikke mindst ser brandet vaekst og fornuft i at flere
kan fa gleede af ét stykke tgj. Det haenger godt sammen med, at By Malene Birger gnsker, at produkterne
holder leengere, sa overproduktion mindskes. Udlejningsplatformen, "Rent the Look”, indeholder bade
héndplukkede styles fra kollektioner, arkiver og udlejning af show- pieces direkte efter showet i modeugen
— som nogen af de forste kan By Malene Birger prasentere et "see now rent now” koncept.

P& produktsiden arbejder brandet pa at ramme By Malene Birgers kerneforbruger endnu bedre samt at sta
steerkere pa de internationale markeder. Konkret handler dette iszer om at udvikle tgj til kvinden, der
onsker at leve et liv, hvor karriere, familieliv og fritid veegtes lige hgjt, og hvor hendes garderobe
understotter alle dele pd samme tid og som samtidig udstraler glamourgsitet, kreativitet og femininitet. I
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Ledelsesberetning

produktudviklingen har By Malene Birger arbejdet pa at give produkterne en mere international appel
samt pa at styrke visse produktgrupper specifikt. Fokus i ar har primeert veeret pa accessories, kjoler og
strik. Accessories star for teet pa 24% af maerkets salg og er vokset kraftigt i de seneste kollektioner. Inden
for accessories er specielt tasker styrket i arets lab.

Ved udgangen af regnskabsaret 2019/20 havde By Malene Birger 6 egne butikker, 5 koncessioner og 2
outlets.

Udvikling i aret

By Malene Birger A/S realiserede en bruttofortjeneste pd TDKK 75.886 (2018/19 TDKK 116.384).
Resultatet for regnskabséret 2019/20 er et underskud pd TDKK 51.453 far skat (2018/19 underskud p&
TDKK 8.264 for skat).

Virksomhedens balance pr. 30.06.2020 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 21.220 kr. mod en negativ
egenkapital pd TDKK 2.513 pr. 30.06.2019 grundet kapitalforhgjelse.

I regnskabsaret 2019/20 er der sket udbrud af sygdommen COVID-19, som felge af spredningen af
coronavirus. Det vurderes at alle selskabets markeder er blevet pavirket af udbruddet. COVID-19-
pandemien med midlertidige lukkede butikker, begransninger pa rejser, lavere forbruger tillid osv. har
vaeret en keempe udfordring for hele modebranchen. Virksomheden har oplevet omsatningsnedgang og
har derfor iveerksat en tilpasning af sine personaleressourcer samt omkostningsstruktur i indevaerende
regnskabsar. Omsatningsnedgangen kommer fra alle salgskanaler undtagen fra eget og tredjeparts salg af
e-handel.

Faldet i salg kombineret med pres pa bruttomargin og engangsforhold relateret til forskellige
nedskrivninger forte til et negativt driftsresultat.

Forventet udvikling

Effekterne fra COVID-19-pandemien vil ogsa have en negativ indvirkning pa salg og indtjening i 2020/21.
Ledelsen forventer en omsatning i 20/21, der er lavere end i 2019/20. Ledelsen har i 2019/20
omstruktureret og reduceret omkostningsbasen for at klare faldet i salget.

For hele aret 2020/21 forventer virksomheden et mindre negativt driftsresultat. En genopblussen af
COVID-19 med nye restriktioner og lukning af butikker kan andre disse fremskrivninger.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pad bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK

75.886.694 116.384.397

3 -99.791.962 -99.855.011
3 -24.448.018 -25.395.044
-48.353.286 -8.865.658

0 2.965.824

4 557.973 88.564
5 -3.657.188 -2.452.976
-51.452.501 -8.264.246

6 10.959.600 3.015.863
-40.492.901 -5.248.383




Balance 30. juni

Aktiver
Note 2019/20 2018/19
DKK DKK

Erhvervede patenter 0 1.761.300
Software 1.555.575 1.477.024
Immaterielle anlaegsaktiver 7 1.555.575 3.238.324
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.100.011 2.096.608
Indretning af lejede lokaler 438.641 1.605.620
Materielle anleegsaktiver under udferelse 773.437 0
Materielle anleegsaktiver 8 4.312.089 3.702.228
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 39.667.052 39.667.052
Deposita 10 136.291 336.094
Finansielle anlaegsaktiver 39.803.343 40.003.146
Anlagsaktiver 45.671.007 46.943.698
Varebeholdninger 34.058.692 42.409.326
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 11 27.665.608 29.041.706
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.596.263 13.214.309
Andre tilgodehavender 1.816.724 2.312.677
Udskudt skatteaktiv 15 16.605.978 6.373.923
Selskabsskat 1.199.516 471.971
Periodeafgraensningsposter 12 15.045.229 9.861.217
Tilgodehavender 72.929.318 61.275.803
Likvide beholdninger 4.608.717 5.298.763
Omsatningsaktiver 111.596.727 108.983.892
Aktiver 157.267.734 155.927.590
&
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Balance 30. juni

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed om forudsaetningen for fortsat drift

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Neertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
600.000 500.000
20.620.027 -3.013.232
13 21.220.027 -2.513.232
16 4.878.939 1.936.573
4.878.939 1.936.573
0 64.042.385
17 0 64.042.385
4.695.675 0
1.236.226 409.343
37.199.694 7.043.925
17 64.644.374 70.129.529
0 143.147
19.609.452 9.807.473
18 3.783.347 4.928.447
131.168.768 92.461.864
131.168.768 156.504.249
157.267.734 155.927.590
1
2
14
19
20
21
11



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli
Valutakursregulering
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

pwe

Selskabskapital Overfart resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 -3.013.232 -2.513.232
0 -467.443 -467.443
100.000 64.593.603 64.693.603
0 -40.492.901 -40.492.901
600.000 20.620.027 21.220.027
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Noter til arsregnskabet
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Usikkerhed om forudsztningen for fortsat drift

Virksomheden har haft negative resultater i 2019/20 som fglge af COVID-19, som har haft en negativ indvirkning
pa likviditetssituationen. Der er usikkerhed i relation til COVID-19 pandemiens fremtidige pavirkning pa selskabet
fra lokale nedlukninger. Selskabet har modtaget statteerklaering fra IC Group A/S om at yde gkonomisk statte,
der er ngdvendigt for at finansiere selskabets drift og afvikling af selskabets gkonomiske forpligtelser frem til d.
30. oktober 2021.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

2019/20 2018/19
DKK DKK
Medarbejderforhold
Legnninger 56.660.575 48.130.342
Pensioner 3.832.608 3.525.128
Andre omkostninger til social sikring 221.880 224.555
Andre personaleomkostninger 1.524.532 4.737.650
62.239.595 56.617.675
Lanninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfert under falgende poster:
Distributionsomkostninger 41.329.486 45.996.946
Administrationsomkostninger 20.910.109 10.620.729
62.239.595 56.617.675
Gennemsnitligt antal beskzaftigede medarbejdere 101 93
2019/20 2018/19
DKK DKK
Finansielle indteegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 536.011 11.343
Andre finansielle indteegter 21.962 15.608
Vautakursgevinster 0 61.613
557.973 88.564
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Noter til arsregnskabet

pwe

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfart

under fglgende poster:
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

2019/20 2018/19
DKK DKK

2.570.938 2.293.002
186.948 159.974
899.302 0
3.657.188 2.452.976
0 -471.971
-10.820.721 -2.261.008
-727.545 -193.569
588.666 -89.315
-10.959.600 -3.015.863
Erhvervede

patenter Software
DKK DKK
2.935.500 2.348.117

0 1.122.794
2.935.500 3.470.911
1.174.200 871.093
1.761.300 1.044.243
2.935.500 1.915.336

0 1.555.575

2019/20 2018/19
DKK DKK
2.453.722 1.138.628

351.821 0
2.805.543 1.138.628
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Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlzegsaktiver
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Andre anleeg, Materielle
driftsmateriel og Indretning af anleegsaktiver
inventar lejede lokaler  under udfarelse | alt
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. juli 13.068.431 9.573.317 0 22.641.748
Tilgang i arets lgb 2.953.746 33.220 773.437 3.760.403
Afgang i arets lab -1.741.431 -1.534.478 0 -3.275.909
Kostpris 30. juni 14.280.746 8.072.059 773.437 23.126.242
Ned- og afskrivninger 1. juli 10.971.823 7.967.697 0 18.939.520
Arets afskrivninger 1.776.014 1.071.641 0 2.847.655
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver -1.567.102 -1.405.920 0 -2.973.022
Ned- og afskrivninger 30. juni 11.180.735 7.633.418 0 18.814.153
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 3.100.011 438.641 773.437 4.312.089
2019/20 2018/19
DKK DKK
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfgrt under
falgende poster:
Distributionsomkostninger 1.582.441 3.147.404
Administrationsomkostninger 1.265.214 0
2.847.655 3.147.404
2019/20 2018/19
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 39.667.052 39.667.052
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 39.667.052 39.667.052
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
By Malene Birger AB Sverige SEK 100.000 100% 6.043.284 1.368.093
By Malene Birger Ltd England GBP 4.350.000 100% 36.697.966 2.333.950
By Malene Birger AS Norge NOK 30.000 100% 1.786.403 304.115
By Malene Birger Ltd Hong Kong HKD 50.000 100% 2.362.573 1.713.445
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Deposita
DKK
Kostpris 1. juli 336.094
Afgang i arets lab -199.803
Kostpris 30. juni 136.291
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 136.291
2019/20 2018/19
DKK DKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Af de samlede tilgodehavender forfalder falgende belgb til betaling mere
end 1 &r efter regnskabsarets udlgb 0 471.971

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv
dagsveerdi.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 6.000 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Resultatdisponering

Overfart resultat -40.492.901 -5.248.383

-40.492.901 -5.248.383
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Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. juli
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen

Udskudt skatteaktiv 30. juni

Andre hensattelser

2019/20 2018/19
DKK DKK
6.373.923 4.023.600

10.232.055 2.350.323

16.605.978 6.373.923

2019/20 2018/19
DKK DKK

Hensatte forpligtelser omfatter primeert forventede reklamationer og returvare pa tidligere kollektioner.

Herudover bestar posten af retablering af lejede lokaler.

Andre hensaettelser

4.878.939

1.936.573

4.878.939

1.936.573
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.
indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Qvrige forpligtelser er

Geeld til tilknyttede virksomheder

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Qvrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder

2019/20 2018/19
DKK DKK
0 64.042.385
0 64.042.385
64.644.374 70.129.529
64.644.374 134.171.914

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

2019/20 2018/19
DKK DKK
6.983.714 9.632.000

783.601 5.627.000
7.767.315 15.259.000

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Friheden Invest A/S, der er administrationsselskab i forhold

til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-

skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at

selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Grundlag

Bestemmende indflydelse

Friheden Invest A/S Ultimative moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

By Malene Birger A/S indgar i koncernregnskabet for IC Group A/S, Harsholm.
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Noter til arsregnskabet

21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for By Malene Birger A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2019/20 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for IC Group A/S har selskabet und-
ladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestreamsopgerelsen i koncernregnskabet for
har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter til arsregnskabet

21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsaetning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sisom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsatning og produktionsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill
indgar tillige i det omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

_m
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtagtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler maksimalt 10 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Noter til arsregnskabet

21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Aktiver med en kostpris pad under DKK 14.100 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvin-
dingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
&
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