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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. juli 2015 -

30. juni 2016 for By Malene Birger A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 24. oktober 2016

Direktion

Morten Linnet

Bestyrelse

Mads Henrik Ryder

formand

Alexander Thomas Martensen-

Larsen

Lotte Wamberg
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejeren i By Malene Birger A/S

Påtegning på årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for By Malene Birger A/S for regnskabsåret 1. juli 2015 - 30. juni 2016, der

omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnska-

bet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk

revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at

opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i

årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici

for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-

deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregn-

skab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende

efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne

kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,

og om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige, samt en vurdering af den samlede præsentation af års-

regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli 2015

- 30. juni 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillæg til den gennemførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattel-

se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Hellerup, den 24. oktober 2016

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Kim Tromholt

Statsautoriseret revisor

Jakob Brasted

Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet By Malene Birger A/S

Rahbeks Allé 21

1801 Frederiksberg C

Telefon: 33269620

Telefax: 33269640

E-mail: info@bymalenebirger.com

Hjemmeside: www.bymalenebirger.dk

CVR-nr.: 26 86 90 48

Regnskabsperiode: 1. juli - 30. juni

Hjemstedskommune: Frederiksberg

Bestyrelse Mads Henrik Ryder, formand

Alexander Thomas Martensen-Larsen

Lotte Wamberg

Direktion Morten Linnet

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Strandvejen 44

2900  Hellerup
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2015/16

TDKK

2014/15

TDKK

2013/14

TDKK

2012/13

TDKK

2011/12

TDKK

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 149.492 148.942 147.277 146.781 137.884

Resultat af ordinær primær drift 23.223 24.177 18.356 19.277 14.430

Resultat af finansielle poster -453 390 -238 -2.376 371

Årets resultat 18.975 19.100 14.034 13.548 12.344

Balance

Balancesum 149.751 131.199 117.764 104.687 92.430

Egenkapital 117.747 99.094 80.091 66.144 52.612

Investering i anlægsaktiver 3.364 9.470 7.793 4.797 6.558

Antal medarbejdere 97 90 86 79 75

Nøgletal i %

Afkastningsgrad %15,5 %18,4 %15,6 %18,4 %15,6

Soliditetsgrad %78,6 %75,5 %68,0 %63,2 %56,9

Forrentning af egenkapital %17,5 %21,3 %19,2 %22,8 %26,6

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

By Malene Birger A/S er en højtprofileret dansk design virksomhed, som blev stiftet af den kendte designer

Malene Birger. Med IC Group A/S (tidligere IC Companys A/S) som investor, etablerede hun sit eget brand

i januar 2003. IC Group A/S ejer i dag 100 % af aktierne i selskabet, da Malene Birger solgte sin andel af

aktierne i oktober 2010.

Den tidligere kreative direktør Malene Birger trådte planmæssigt ud af forretningen i januar 2014. I årene

forud for hendes udtrædelse er der arbejdet målrettet på at sikre, at de kreative kræfter og brandets stærke

identitet bevares.

Hovedaktivitet

By Malene Birger A/S er en DESIGNDREVET virksomhed, som skaber, markedsfører og sælger klassisk,

sofistikeret modetøj og accessories til den internationale modebevidste kvinde.

Virksomheden gør en forskel på det internationale marked via dens gennemarbejdede produkter, som er

designet med stor kærlighed og respekt. Produkterne bliver markedsført via marketingskampagner i blandt

andet VOGUE og ELLE. 

Virksomheden designer produkter på højt niveau til priser, der rammer affordable luxury, som er et fortsat

stigende og interessant segment. På hver kollektion arbejdes der med en ny historie/look. Dette gøres dog

uden at miste den velkendte stil og det velkendte udtryk, som skal friste og inspirere kunderne. By Malene

Birger bygger virksomhedens business på long lasting relationships, både professionelt og personligt. By

Malene Birgers forhold skabes på alle plan, ud fra ærlighed, erfaring, professionalisme og loyalitet.

Virksomheden udvikler 4 årlige kollektioner. 2 store hoved kollektioner (Spring/Summer og Fall/Winter),

og 2 mellem kollektioner (Pre-spring og Pre-fall). Desuden designes og leveres der accessories på samtlige

kollektioner. Der er generelt meget fokus på accessories, da dette produktområde stadig bliver vigtigere i

forhold til at tilbyde forbrugeren et fuldt og sammenhængende sortiment af modetøj og design af høj

kvalitet.

Virksomheden sælger primært sine produkter via engros distributionskanal og opererer i Europa, Rusland,

Japan, USA, Canada og Australien. I tillæg til de etablerede markeder har selskabet en betydelig

kundeportefølje af eksportkunder i bl.a. Hongkong og Mellemøsten. By Malene Birgers produkter findes

sammenlagt i over 1.000 butikker i 40 lande.
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Ledelsesberetning

Udvikling i året

Med en ny CEO i spidsen har By Malene Birger gennemgået væsentlige ændringer i regnskabsåret 2015/16,

og organisationen er forstærket med både en ny Operations Direktør og en ny Marketing & Omnichannel

Direktør.

Lanceringen af det nye butikskoncept, som blev introduceret sidste år, er fortsat i regnskabsåret 2015/16.

Dette skete blandt andet ved en stor åbningsevent på Biblioteksgatan i Stockholm i april 2016. I årets løb er

der desuden åbnet en Outlet i København, og endnu en Outlet er planlagt i Sverige i regnskabsåret

2016/17.

Den internationale ekspansion er fortsat et centralt fokusområde, og der arbejdes på åbning af en butik i

London i det kommende regnskabsår.

For at skabe en tydeligere profil omkring brandet, har By Malene Birger investeret mange ressourcer på

marketing, som har skabt international anerkendelse. 

Med egne butikker i Danmark, Sverige, Frankrig og England, samt med fokus på at udvikle distributionen

yderligere de kommende år, skal By Malene Birger A/S kunne fortsætte den positive fremgang.

Virksomheden har pr. 30.06.2016 15 Retail butikker, 1 Outlet butik og 10 Franchise butikker.

By Malene Birger A/S realiserede en bruttofortjeneste på TDKK 149.492 (2014/15 TDKK 148.942.)

Resultatet for regnskabsåret 2015/16 er et overskud på TDKK 24.137 før skat (2014/15 TDKK 25.257).

Virksomhedens balance pr. 30.06.2016 udviser en egenkapital på TDKK 117.747 mod en egenkapital på

TDKK 99.094 pr. 30.06.2015.

Årets resultat er i overensstemmelse med det forventede, og virksomheden følger den fastlagte strategi.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer at den positive udvikling fortsætter i det kommende regnskabsår med en

forbedretindtjening.
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Ledelsesberetning

Vidensressourcer

Det er væsentligt for By Malene Birgers fortsatte vækst og succes at tiltrække og fastholde kompetente

medarbejdere, herunder blandt andet designere med ekspertise inden for identifikation af internationale

modetrends og produktudvikling. Dette fordrer et højt kompetenceniveau og der investeres derfor

ressourcer på yderligere dygtiggørelse af selskabets medarbejdere, dels via interne og eksterne

programmer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-

rapporten.
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Resultatopgørelse 1. juli  - 30. juni

Note 2015/16

DKK

2014/15

DKK

Bruttofortjeneste 149.492.039 148.941.603

Distributionsomkostninger -94.991.305 -98.998.761

Administrationsomkostninger -31.277.597 -25.766.076

Resultat af ordinær primær drift 23.223.137 24.176.766

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder 1.367.502 689.918

Finansielle indtægter 2 630.695 1.218.151

Finansielle omkostninger 3 -1.083.882 -827.787

Resultat før skat 24.137.452 25.257.048

Skat af årets resultat 4 -5.162.677 -6.157.275

Årets resultat 18.974.775 19.099.773

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering   

Foreslået udbytte for regnskabsåret 97.879.000 0

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 1.367.502 689.918

Overført resultat -80.271.727 18.409.855

18.974.775 19.099.773

9



Balance 30. juni

Aktiver

Note 2015/16

DKK

2014/15

DKK

Erhvervede rettigheder 2.935.500 3.500.000

Software 325.542 337.537

Immaterielle anlægsaktiver 5 3.261.042 3.837.537

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5.100.178 5.189.703

Indretning af lejede lokaler 5.169.675 4.346.731

Materielle anlægsaktiver under udførelse 65.800 1.481.518

Materielle anlægsaktiver 6 10.335.653 11.017.952

Kapitalandele i dattervirksomheder 7 4.419.658 3.373.336

Andre tilgodehavender 1.851.648 2.067.998

Finansielle anlægsaktiver 6.271.306 5.441.334

Anlægsaktiver 19.868.001 20.296.823

Varebeholdninger 5.925.320 5.482.766

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 29.001.138 29.861.117

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 70.442.685 20.623.841

Andre tilgodehavender 1.284.614 1.920.508

Udskudt skatteaktiv 5.349.132 4.434.530

Periodeafgrænsningsposter 7.856.842 4.695.655

Tilgodehavender 113.934.411 61.535.651

Likvide beholdninger 10.022.787 43.883.811

Omsætningsaktiver 129.882.518 110.902.228

Aktiver 149.750.519 131.199.051
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Balance 30. juni

Passiver  

Note 2015/16

DKK

2014/15

DKK

Selskabskapital 500.000 500.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 4.348.158 3.301.836

Overført resultat 15.019.960 95.291.687

Foreslået udbytte for regnskabsåret 97.879.000 0

Egenkapital 8 117.747.118 99.093.523

Andre hensættelser 9 1.140.472 4.576.090

Hensatte forpligtelser 1.140.472 4.576.090

Modtagne forudbetalinger fra kunder 480.994 547.119

Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.732.075 7.644.712

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 316.287

Selskabsskat 12.988.445 6.911.166

Anden gæld 9.837.996 9.540.092

Periodeafgrænsningsposter 2.823.419 2.570.062

Kortfristede gældsforpligtelser 30.862.929 27.529.438

Gældsforpligtelser 30.862.929 27.529.438

Passiver 149.750.519 131.199.051

Medarbejderforhold 1

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 10

Nærtstående parter og ejerforhold 11
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Egenkapitalopgørelse

Selskabs-

kapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

indre værdis

metode

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

DKK DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. juli 500.000 3.301.836 95.291.687 0 99.093.523

Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -321.180 0 0 -321.180

Årets resultat 0 1.367.502 -80.271.727 97.879.000 18.974.775

Egenkapital 30. juni 500.000 4.348.158 15.019.960 97.879.000 117.747.118
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Noter til årsregnskabet

2015/16

DKK

2014/15

DKK

1 Medarbejderforhold

Lønninger 46.537.867 42.984.120

Pensioner 3.405.677 3.121.361

Andre omkostninger til social sikring 605.391 911.341

Andre personaleomkostninger 6.446.618 5.862.639

56.995.553 52.879.461

Lønninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre

personaleomkostninger er omkostningsført under følgende poster:

Distributionsomkostninger 43.469.860 42.476.042

Administrationsomkostninger 13.525.693 10.403.419

56.995.553 52.879.461

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 97 90

Med henvisning til årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Finansielle indtægter

Renteindtægter tilknyttede virksomheder 602.290 9.406

Andre finansielle indtægter 28.405 50.772

Vautakursgevinster 0 1.157.973

630.695 1.218.151

3 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 381.797 419.792

Andre finansielle omkostninger 45.147 126.987

Valutakurstab 656.938 281.008

1.083.882 827.787
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Noter til årsregnskabet

2015/16

DKK

2014/15

DKK

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 5.963.318 4.192.649

Årets udskudte skat -914.603 1.861.885

Regulering af skat vedrørende tidligere år 113.962 102.741

5.162.677 6.157.275

5 Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervede

rettigheder Software

DKK DKK

Kostpris 1. juli 3.500.000 474.695

Tilgang i årets løb 0 106.156

Afgang i årets løb -564.500 0

Kostpris 30. juni 2.935.500 580.851

Ned- og afskrivninger 1. juli 0 137.158

Årets afskrivninger 0 118.151

Ned- og afskrivninger 30. juni 0 255.309

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2.935.500 325.542

2015/16

DKK

2014/15

DKK

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlægsaktiver er omkostningsført

under følgende poster:

Distributionsomkostninger 118.153 388.662

118.153 388.662
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Noter til årsregnskabet

6 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af le-

jede lokaler

Materielle an-

lægsaktiver un-

der udførelse

DKK DKK DKK

Kostpris 1. juli 16.062.733 9.098.825 1.481.516

Tilgang i årets løb 1.606.564 1.585.611 65.800

Afgang i årets løb -2.076.795 -378.766 0

Overførsler i årets løb 551.519 929.997 -1.481.516

Kostpris 30. juni 16.144.021 11.235.667 65.800

Ned- og afskrivninger 1. juli 10.873.030 4.752.094 0

Årets afskrivninger 2.197.757 1.568.916 0

Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -2.026.944 -255.018 0

Ned- og afskrivninger 30. juni 11.043.843 6.065.992 0

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 5.100.178 5.169.675 65.800

2015/16

DKK

2014/15

DKK

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver er omkostningsført under

følgende poster:

Distributionsomkostninger 3.016.270 2.967.021

Administrationsomkostninger 750.403 370.842

3.766.673 3.337.863
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Noter til årsregnskabet

2015/16

DKK

2014/15

DKK

7 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. juli 71.500 71.500

Kostpris 30. juni 71.500 71.500

Værdireguleringer 1. juli 3.301.836 2.709.316

Valutakursregulering -321.180 -97.398

Årets resultat 1.367.502 689.918

Værdireguleringer 30. juni 4.348.158 3.301.836

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 4.419.658 3.373.336

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted Selskabskapital

Stemme- og

ejerandel Egenkapital Årets resultat

By Malene Birger AB Sverige SEK 100.000 %100 4.419.658 1.367.502
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Noter til årsregnskabet

8 Egenkapital

Selskabskapitalen består af 5.000 aktier à nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.

2015/16

DKK

2014/15

DKK

9 Andre hensættelser

Hensatte forpligtigelser omfatter primært forventede reklamationer og returvare på tidligere kollektioner.

Herudover består posten af retablering af lejede lokaler.

Andre hensættelser 1.140.472 4.576.090

1.140.472 4.576.090

10 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 år 8.195.000 7.463.000

Mellem 1 og 5 år 8.743.000 9.277.000

16.938.000 16.740.000

Eventualforpligtelser

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med IC Group A/S som administrationsselskab. Selskabet hæfter

derfor solidarisk i henhold til selskabsskattelovens regler for eventuelle forpligtigelser til at indeholde kildeskat

på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter til årsregnskabet

11 Nærtstående parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse

IC Group A/S Ultimative moderselskab

Ejerforhold

Følgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

IC Group A/S

Adelgade 12 D

1304 København K
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for By Malene Birger A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs-

lovens bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til årsregnskabslovens § 112 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Pengestrømsopgørelse

Med henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestrømsopgørelsen i koncernregnskabet for

IC Group A/S, København har selskabet undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere

indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasingperioden. 

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en

finansiel post. 
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Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,

måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for

tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og om-

kostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til årsregnskabslovens §32 er nettoomsætningen ikke oplyst i årsrapporten.

Nettoomsætning

Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt

levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang.

Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning. I kost-

prisen indgår råvarer, hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger, såsom vedlige-

holdelse og afskrivninger m.v. samt drift og administration.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,

reklame- og markedsføringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning på goodwill

indgår tillige i det omfang, goodwill vedrører distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-

kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning på goodwill indgår tillige med den andel, der vedrører admini-

strationsaktiviteten.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året med fradrag af afskrivning af

goodwill under posterne ”Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder”.
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Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der

kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-

skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-

komster.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-

værdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives

over aftaleperioden, dog maksimalt 8 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over

aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler makimalt 10 år

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

I balancen indregnes under posten ”Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmæssige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de identi-

ficerbare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne

avancer eller tab. 

21



Regnskabspraksis

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlægges via overskudsdisponerin-

gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under egenkapitalen. Reserven

reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i

dattervirksomhederne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelses-

omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket

her svarer til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. Nedskrivninger til tab

opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra

salg tillige med en generel nedskrivning baseret på selskabets erfaringer fra tidligere år.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en begivenhed indtruffet senest på balance-

dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele

for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som

følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen.

Finansielle gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter

i de efterfølgende regnskabsår.

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal

Afkastningsgrad

aktiverSamlede

100xposterefinansiellførResultat

Soliditetsgrad

ultimoaktiver Samlede

100 x ultimolEgenkapita

Forrentning af egenkapital

legenkapitaligGennemsnit

100 x skatefter resultatOrdinært
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