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Ledelsespéategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. juli 2016 -
30. juni 2017 for By Malene Birger A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016/17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 30. november 2017

elskift

Thomas _
Martensen-Larsen Gundéstrup Christiansen
formand



Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i By Malene Birger A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for By Malene Birger A/S for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundilag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overenssternmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhzngige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesbheretningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pi anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til Arsregnskabsloven.

Baseret pé det udfprie arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fandet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskah, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsal drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
p grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores ml er at opnd bej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de vderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdzlkke vaesentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan
opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, bvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne



Den uafhangige revisors erkleringer

treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pi disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forfirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsztte driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sidan méide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 30.11 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

it

Kim Trombholt Jakob Brasted
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

By Malene Birger A/S
Rahbeks Allé 21
1801 Frederiksberg C

Telefon: 33269620

Telefax: 33269640

E-mail: info@bymalenebirger.com
Hjemmeside: www.bymalenebirger.dk

CVR-nr.: 26 86 90 48
Reguskabsperiode: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Frederiksberg

Alexander Thomas Martensen-Larsen, formand
Martin Sahner Gundestrup Christiansen
Anders Boelskift

Morten Linnet

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og npgletal

Set over en 5-4rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Brutiofortieneste

Resuftat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i anleegsaktiver
Antal medarbejdere
Negletal | %
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

__2014/15  __2013/14 201213

_2016/7  _ 2015/16

TOKX TOKK TDKK
117.157 149.492 148,942
-19.571 23.223 24177
342 453 390
-14.461 18.975 19.100
109.080 149,751 131.199
4562 117.747 99,094
922 3.364 9.470
103 97 90
-18,0% 15,5% 18,4%
42% 78,6% 75,5%
-23.6% 17,5% 21,3%

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

TDKK

147.277
18.356
-238
14,034

117.764

80.081

7.793

BE

156%

68,0%
18,2%

TDKK

146.781
18.277
-2.376
13.548

104.687

66.144

4,797

79

18,4%

€3.2%
22.8%



Ledelsesberetning

By Malene Birger er et hojtprofileret dansk designbrand med en international appel, der tilbyder
"affordable luxury” til kvinder. Siden stiftelsen i 2003 har brandet haft steerk fremgang og har opnéet
anerkendelse pi den internationale modescene. Brandet er i dag et af de stgrste nordiske kvindelige
modebrands.

By Malene Birger har altid haft en steerk markedsposition pi en razkke produktkategorier — herunder
kjoler, skjorter og toppe. P4 disse, samt visse andre produktkategorier som eksempelvis overtaj, skal
produkterne styrkes, si de i endnu hgjere grad meder forbrugernes efterspargsel og forstzrker brandets
positionering i markedet.

Fokus for brandet er fortsat vaekst i Norden, hvor brandet allerede stir staerkt i Danmark, Sverige og
Norge. Tilsammen udgjorde disse markeder 64% af By Malene Birgers omsatning i 2016/17. Alle tre
markeder besidder yderligere vaekstmuligheder — sarligt Sverige. Udover fortsat vaekst i Norden er mélet
at fortsztte den internationale ekspansion med England — nzrmere bestemt London — som hajeste
prioritet. London er en af verdens sterste markeder for modetoj og et af verdens brendpunkter for
international mode. Vaksten i London vil fortsat ske via engroskanalen og egen e-commerce. Fokus er at
udvikle kundebasen og sikre at By Malene Birger findes i de rette butikker og stormagasiner. Ud over
England er Holland et fokusmarked, mens Japan lige nu er det eneste strategiske fokusmarked uden for
Norden.

Pa tveers af alle markeder vil By Malene Birger arbejde pd at styrke engrosdistributionen via et milrettet
fokus pd udvalgte neglekunder. I brandets egne kanaler er milet at forbedre performance af eksisterende
butikker samt opretholde den positive udvikling i e-commerce.



Ledelsesberetning

Udvikling i 2016/17

By Malene Birger har i 2016/17 implementeret en reekke initiativer, som skal bidrage til at styrke brandet i
mere konkurrencepregede internationale markeder, hvor brandets kendskabsgrad er lavere end i Norden.

Der er blevet gennemfert en omfattende brand- og positioneringsanalyse, hvorfra en lang rekke
fokusomrdder og vperationelle KPTer er udsprunget. Den meget dybdegdende analyse har taget
udgangspunkt i definitionen af By Malene Birgers kerneforbruger. Analysen og dens resultater har vaeret
et sterkt input til de projekter, der er blevet igangsat med henblik p4 et implementere en mere
kommerciel agenda i brandet.

By Malene Birger har i regnskabsret indfert nye principper for kollektionsstrukturen, hvilket indebzaerer,
at brandets kollektioner bestir af en kerne af produkter, der er kemmercielt orienteret samt en mindre del,
hvor design og brand-profilering er det barende element. I denne sammenhang har By Malene Birger
ansat en ny kreativ direkter med erfaring fra en r&kke internationale modebrands, herunder senest fra
Mulberry. Den nye kreative direkter har det overordnede ansvar for design og produktudvikling og vil
derfor spille en vigtig rolle i ambitionen om at realisere international vakst fremover.

P2 produktsiden har By Malene Birger desuden implementeret en forbedret prissztningsmodel, der i
hajere grad end tidligere sammenholder strategiske prispunkter i markedet med produktets egenskaber og
kvalitet. Milet med bade kollektionsstukturen og prissztningsmodellen er at opni stzrkere kommercielle
kollektioner og en bedre sammenhseng imellem pris og oplevet veerdi for forbrugeren.

P4 distributionssiden har fokus hovedsageligt vaeret pd Norden og London. I sidstnavnte er der blevet
arbejdet pa at sikre en fortsat positiv udvikling i butikken p4 Marybelone High Street samt den rette
engrosdistribution i det gvrige London. I denne forbindelse er sket en vis oprydning af kundebasen.

1 brandets engrosdistribution generelt er der ligeledes gennemfart en vis oprydning, idet der igennem
regnskabséret er blevet arbejdet pd at sikre den rette "Premium” distribution i alle markeder.
Salgsorganisationen har i denne forbindelse fokuseret pa at skabe strke relationer og vaekst blandt By
Malene Birgers storste og vigtigste kunder. Dette har resulteret i en konsolidering af brandets samlede
kundemasse, siledes at storre og strategisk vigtige kunder nu udger en storre andel af omsztningen. Til
formalet er der etableret en Key Account funktion, der skal betjene brandets starste og vigtigste kunder pa
tveers af alle markeder.



Ledelsesberetning

Resultat
By Malene Birger A/S realiserede en bruttofortjeneste pi T.DKK 117.161 (2015/16 T.DEK 149.492).

Omkostningerne var vasentligt starre end i 2015/16, hvilket i hej grad skyldes omkostninger til en
omfattende brand- og positioneringsanalyse pi DKK 5 mio., samt styrkelse af ledelsesteamet pa DKK 1
mio.

Resultatet for regnskabsaret 2016/17 er et underskud pi TDKK -18.927 far skat (2015/16 overskud pé
TDKK 24.137 for skat).

Forventet udvikling

Ledelsen forventer en positiv udvikling i det kommende regnskabsar med en forbedret indtjening,

Videns ressourcer

Det er vaesentligt for By Malene Birgers fortsatte varkst og succes at tiltreekke og fastholde kompetente
medarbejdere, herunder blandt andet designere med ekspertise inden for identifikation af internationale
modetrends og produktudvilding. Dette fordrer et hojt kompetenceniveau og der investeres derfor
ressourcer pa yderligere dygtiggorelse af selskabets medarbejdere, dels via interne og eksterne

programmer.



Resultatopgerelse 1. juli -

Bruttofortjeneste

Distributionsomkestninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift
Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

30. juni

Note 2016/17 _2015/16
DKK DKK

117.157.049  145.482.039

1 -101.401.534  -94.991.305

1 -35326217 _ -31.277.597

-19.570.702 23.223.137

985.983 1.367.502

663.299 630.695

-1.005.432 -1.083.882

-18.926.852 24.137.452

4 4.465.539 -5.162.677

9 14461313  18.974.775



Balance 3o0. juni

Aktiver

Erhvervede rettigheder

Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materlelle anl=gsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraznsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2016/17 2015/16
DXK DKK
2.935,500 2.935.500

187.223 325,542

3.122.723 3.261,042
3.599.410 5.100.178
4.107.693 5.169.675

42.300 65.800

7.749.403 10.335.653
4,984,002 4.419.658
_ 262.412 1.851.648
5.246.414 6.271.306

16.118.540 18.868.001
5.517.401 5.925.320

31.817.405 29.001.138

18.279.691 70.442.685
1.999.584 1.284.614
3.118.480 ]
4,977.346 §.349.132

__B.762698  7.B56.842

66.955.204 113.934,411

20.489.159 10.022.787

92.961.764 129.882.518

109.080.304 149.750.519




Balance 3o0. juni

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efier den indre vaerdis metode

Overfart resultat
Foresidet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser

Modltagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tiknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gzldsforpligtelser
Gaidsforpligtelser

Passiver

Resuliatdisponering

Eventualposter og @vrige ekonomiske forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Efterfolgende begivenheder

10

i1

12

14

2016/17 2015/16
DKK DKK
500.000 500.000
4.912.502 4.34B.158
-850.936 15.012.960

0 _ 97.878.000

4,561.566 117.747.118
3.454,361 1.140.472
3454361 1.140.472
443,700 480.994
4.364.826 4.732.075
81.636.774 o

4] 12.988.445

11.690.369 9.837.996
_2928.708 2.823.419
101.064.377 30.862.929
__101.064.377 30.862.929
__109.080.304 149.750.519



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli
Udbetalt udbytte

@vrige egenkapitalbeveaegelser

Val sregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 30. junl

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre vaerdis Overfert bytte for regn-
kapital metode resultat skabsdret lalt
DKK DKK DKK DKK DKK
500.000 4.348.158 15.019.860 §7.879.000 117.747.118
0 0 o -87.876.000  -97.879.000
0 -325.219 -423.600 0 -748.819
o -96.420 4] 0 -86.420
C _ 985983 _ -15.447.296 0 -14.461.313
500,000 4912 502 -850.836 0 4.561.568




Noter til drsregnskabet

2016/17 2015/16
DKK DKK
1 Medarbejderforhold
Lenninger 50.576.420 46.927.830
Pensioner 3.573.105 3.405.677
Andre omkostninger til social sikring 234.086 215.427
Andre personaleomkostninger 7.082.260 6.446.618

81,485.871 56.995.553

Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
persenaleomkostninger er omkostningsfert under fzigende poster:

Distributionsomkostninger 48.173.217 43.469.860
Administrationsomkostninger . 12.292.654 13,525.693

61.465.871 56.995.553

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 103 87

Med henvisning tit drsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederiaget til direktionen ikke oplyst.

2 Finansielle indtaegter

Renteindtezgter tilknyttede virksomheder 615.471 602.290
Andre finansielle indteegter 46.091 28.405
Vautakursgevinster 1737 0

663.299 630.695

3 Finansielle omkostninger

Renteomkastninger titknytiede virksomheder 955.477 381.787
Andre finansielle omkostninger 49.955 45.147
Valutakurstab b ____ 656938

1.005.432 1.083.882




Noter til &rsregnskabet

Skat af rets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere &r

Immaterielle anlsegsaktiver

Kostpris 1. juli
Kostpris 30, juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmassig vardi 30. juni

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlasgsaktiver er omkostningsfort
under falgende poster:
Distributionsomkostninger

2016117 2015/18

DKK DKK
-3.118.480 5.963.318
-1.227.445 -814.603
-1.295.262 113.962
1.175.648 - 0
4.465.539 5.162.677

Erhvervede

rettigheder Software

DKK DKK
2.935.500 580.851
2935500 580.851
0 255.309
0 138,318
0 393.628
2,935,500 187,223
2016417 2015/16

DKK DKK
138.318 118.153
138,319 118.153




Noter til Arsregnskabet

& Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. juli
Tilgang i arets lab
Afgang i arels lgb
Qverfersler i arets leb

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli
Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni

Af- og nedskrivninger af materielle anfaegsaktiver er omkostningsfert under

felgende poster:
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre anleeg, Materielle
driftsmaterielog  Indrelning af anla=gsaktiver
inventar lejede lokaler  under udferelse
DKK  DKK DKK
16.144,021 11.235.667 65.800
469.097 452.453 0
-1.458.530 -280.780 0
0 23.500 -23.500
_15.154.588 11.430.831 42.300
11.043.843 6.065.992 o
1.860.129 1.536.036 1]
-1.348.794 -278.880 0
11.555.178 7.323.138 0
3.599.410 4.107.693 42.300

2016/17 2015/16

DKK DKK

2.696.666 3.016.270
— 698498  750.403
3.396.164 3.766.673




Noter til &rsregnskabet

2016117 2015/16
DKK DKK
7 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli = 7S50 71.500
Kostpris 30. juni 71.500 71.500
Veerdireguleringer 1.juli 4.348.158 3.301.836
Bvrige reguleringer -325.219 0
Valutakursregulering -96.420 -321.180
Arets resultat __5B5.983 1.367.502
Veerdireguleringer 30. juni _ 4912.502 4.348.158
Regnskabsmaessig vaard! 30. juni 4.984.002 _ 4.410.658
Kapitalandele i dattervirksomheder
specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital  ejerandel Egenkapital  Arets resuftat
By Malene Birger AB  Sverige SEK 100.000 100% 4.984.002 985.983



Noter til 4rsregnskabet

2016/17 2015186
DKK DKK
8 Henszttelse til udskudt skat
Udskudt skat 1. juli 5.349.13C 4,434,528
Regulering af udskudt skat tidligere &r indregnel i resultatopgerelse -1.175.648 52.268
Arets regulering af udskud! skat i resultatopgerelse 1.227.445 884.766
Effekt af sendring af skatteprocent | forhold til sidste ar 0 -22.434
Arets regulering af udskudt skat p4 egenkapitalen -423.581 0
Udskudt skat 30. juni 4.977.346 5.349.130
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielie aktiver -225.733 316.677
Materielle akliver 3.314.485 3.279.418
Hensaetielser 759.058 200.817
Kursreguleringer pé egenkapitalen 1.128.635 1.552.217
4.977.346 5.345.130
Veerdi af skatteaktiv fremkommer som skatten af midlertidige forskelle meliem
regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier. Det er ledelsens forventning at det
indregnede skatteaktiv kan udnyties indenfor de kommende ar.
9 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 97.879.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indres veerdi metode 985.983 1.367.502
Overfart resuliat -15.447,296 - 80.271.727
Arets resultat -14.461.312 18.974.775



Noter til arsregnskabet

10 Egenkapital

11

12

Selskabskapitalen bestar af 5,000 aktier & nominelt DKK 100. Ingen akiier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de senesfe 5 ar.

2016117 2015/16

DKK DKK
Andre henszattelser

Hensatte forpligtigelser emfatter primeert forventede reklamationer og returvare pa tidligere kollektioner,

Herudover bestar posten &f retablering af lejede lokaler, samt henseettelse til skyldig kantinemoms.

Andre henszettelser 3454361 1.140.472
3.454.361 1.140.472

Eventualposter og svrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:
Inden for 1 ar 9.,635.000 8.185.000
Mellem 1 0g 5 &r 9.921.000 8.743.000

18.556.000 16,838,000

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med IC Group A/S som administrationsselskab. Selskabet hafier
derfor solidarisk i henhold til selskabsskattelovens regler for eventuelle forpligtigelser fil at indeholde kildeskat pa
renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber



Noter til drsregnskabet

13

14

Neertstiende parter og ejerforhold

Grundlag
Bestemmende indflydelse
IC Group A/S Ultimative
moderselskab

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af
stemmerne elier minimum 5% af selskabskapitalen:

IC Group A/S

Adelgade 12 D
1304 Kebenhavn K

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efier balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa
bedemmelsen af arsrapporten.



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for By Malene Birger A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med 4rsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016/17 er aflagt i DKK.

Koncernregnskah

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 112 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Pengestremsopgerelse

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestromsopgerelsen i koncernregnskabet for
IC Group A/S, Kebenhavn har selskabet undladt at udarbejde pengestramsopgarelse.

Generelt om indregning og méling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné irets indtjening,

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil frags
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden irs-
rapporten aflegges, og som be- eller afkrafier forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som aperationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pi betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, méles til balancedagens valutakurs, Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p tidspunktet
for tilgodehavendets eller gzeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, mles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Med henvisning til &rsregnskabslovens §32 er nettoomsztningen ikke oplyst i drsrapporten,

Nettoomszeting

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgdet til at opni irets omsatning, I kost-
prisen indgér révarer, hjzlpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger, sisom ved-
ligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift og administration.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger { form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill
indgdr tillige i det omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkosininger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
omkostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning p& goodwill indgér tillige med den andel, der vedrarer ad-
ministrationsaktiviteten.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgorelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning
af goodwill under posterne "Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder”,
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret.

Skat af rets resultat

Skat af drets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte p4 egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen
Immaterielle anlsegsaktiver

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vardien, hvor denne er lavere. Restvaerdi revurderes arligt.

Materielle anlmgsaktiver

Materielle anlzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler makimalt 10 4r

Afskrivningsperiode og restvardi revurderes arligt.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

Ibalancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmzssige indre vaerdj opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.
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Regnskabspraksis

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitaten. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjzlpematerialer omfatter kabspris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvrdi, hvilket
her svarer til pilydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedeg3else af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres p grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd selskabets erfaringer fra tidligere 4r.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrsrende
efterfelgende regnskabsir. Periodeafgraansningsposter méles til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslir uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pé balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligielse, og det er sandsynligt, at der m4 afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetade af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatieaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettiget skattemassigt underskud, méles

til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. /ndring i udskudi skat, som
folge af wndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle geeldsforpligtelser

©vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi,

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og negletal
Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad _ Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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