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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for International Acqusition and Finance ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Outrup, den 28. juni 2021

Direktion

(AL

Per Birger Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i International Acqusition and Finance ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for International Acqusition and Finance ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til ledelsesberetningen og note 1, som omtaler at
regnskabet er aflagt med forsat drift for gje. Den forsatte drift forudsaetter, at selskabet kan
opretholde de nuvaerende kreditfaciliteter

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 28. juni 2021

rs Ebela-Nielsen
statsautoriseret revisor
mne33693
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Selskabsoplysninger

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelser

Dattervirksomhed

Associeret virksomhed

International Acqusition and Finance ApS
c/o Pipetek A/S

Gammelgardevej 40

6855 Outrup

CVR-nr.: 26 86 64 21

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
6. regnskabsar

Per Birger Andersen

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Edison Park 4

6715 Esbjerg N

Danske Bank, Esbjerg
Sydbank, Aabenraa

Pipetek A/S, Varde

BSKY sarl, Frankrig
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af, at besidde aktier og anparter i andre selskaber som anlaegsinvesteringer.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabet har i forbindelse med den i note 2 beskrevne kautionsforpligtelse ydet finansiering pa t.kr.
1.500 til BSKY s.a.r.l i labet af 2015. Det er ledelsens opfattelse at vaerdierne i BSKY s.a.r.l overstiger
forpligtelserne i selskabet, hvorfor lanet er indregnet i balancen under tilgodehavender.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger 773.223 mod 1.745.981 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for til-
fredsstillende.

Arsrapporten er aflagt med forsat drift for gje, hvilket er betinget af, at selskabet kan opretholde de
nuvaerende kreditfaciliteter. Det forventes at selskabets kreditgivere lader det nuvaerende engagement
forsaette, ligesom ejerkredsen bag selskabet har afgivet tilsavn om uzendret forsat statte til selskabet
likviditetsmaessigt i det omfang det bliver ngdvendigt.

Selskabets egenkapital er tabt pr. 31. december 2020. Ledelsens forventer at selskabets kapital kan
reetableres ved fremtidig positiv drift, alternativt ved gaeldskonvertering.

Fundamental fejl i arsrapporten for 2019

Der er i 2020 konstateteret en fundamental fejl i arsrapporten for 2019, idet erhvervede kapitalandele i
associeret virksomheder var indregnet med en urealiseret opskrivning pa 2,7 mio kr., hvor det i 2020 er
konstateret, at den reelle veaerdi var pa 231 tkr. Fejlen vedrerer 2019, og der er derfor foretaget
korrektion af sammenligningstallene, der pavirker resultatet negavtivt med 2,5 mio kr. far skat.
Korrektionen har ingen skattemaessige pavirkninger. Tilsvarende er sammenligningstallene for
egenkapitalen negativt pavirket med 2,5 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udlab
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

International Acqusition and Finance ApS - Arsrapport for 2020 6



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for International Acqusition and Finance ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge en-
kelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Fundamental fejl i arsrapporten for 2019

Der er i 2020 konstateteret en fundamental fejl i arsrapporten for 2019, idet erhvervede kapitalandele i
associeret virksomheder var indregnet med en urealiseret opskrivning pa 2,7 mio kr., hvor det i 2020 er
konstateret, at den reelle vaerdi var pa 231 tkr. Fejlen vedrerer 2019, og der er derfor foretaget
korrektion af sammenligningstallene, der pavirker resultatet negavtivt med 2,5 mio kr. far skat.
Korrektionen har ingen skattemaessige pavirkninger. Tilsvarende er sammenligningstallene for
egenkapitalen negativt pavirket med 2,5 mio. kr.

‘Resultatopgzrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den in-
dre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Andre vaerdipapirer
Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Gaeldsforpligtelser
Gaeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

International Acqusition and Finance ApS - Arsrapport for 2020 8
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 680.564 897.330
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -177.949 1.269.362
Andre finansielle indtaegter 8.268 0

3 @vrige finansielle omkostninger -35.927 -420.711
Resultat for skat 474,956 1.745.981
Skat af arets resultat 298.267 0
Arets resultat 773.223 1.745.981
Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfart resultat 773.223 1.745.981
Disponeret i alt 773.223 1.745.981
International Acqusition and Finance ApS - Arsrapport for 2020 9
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlaegsaktiver

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.,287.584 5.265.533

6 Andre vaerdipapirer 231.000 231.000
Finansielle anlagsaktiver i alt 4.518.584 5.496.533
Anlaegsaktiver i alt 4.518.584 5.496.533
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 386.454 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.389.115 1.500.000
Andre tilgodehavender 398.183 262.500
Tilgodehavender i alt 3.173.752 1.762.500
Omsatningsaktiver i alt 3.173.752 1.762.500
Aktiver i alt 7.692.336 7.259.033
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Balance 31. december

Note

1
2
9

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfart resultat
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Gaeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om going concern
Usikkerhed ved indregning eller maling
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10 Eventualposter

2020 2019
125.000 125.000
-4.119.129 -4.892.352
-3.994.129 -4.767.352
1.693.134 2.022.874
75.000 0
56.875 59.492

0 157.445
9.861.456 9.786.574
11.686.465 12.026.385
11.686.465 12.026.385
7.692.336 7.259.033

International Acqusition and Finance ApS - Arsrapport for 2020
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Arsrapporten er aflagt med forsat drift for gje, hvilket er betinget af, at selskabet kan
opretholde de nuveerende kreditfaciliteter. Det forventes at selskabets kreditgivere lader det
nuvaerende engagement forsaette, ligesom ejerkredsen bag selskabet har afgivet tilsavn om
forsat stotte til selskabet likviditetsmaessigt i det omfang det bliver ngdvendigt.

2. Usikkerhed ved indregning eller maling
Selskabet har i forbindelse med den i note 1 beskrevne kautionsforpligtelse ydet finansiering pa
t.kr. 1.500 til BSKY s.a.r.l i labet af 2015. Det er ledelsens opfattelse at vaerdierne i BSKY s.a.r.l
overstiger forpligtelserne i selskabet, hvorfor lanet er indregnet i balancen under tilgodehavende
hos associerede selskaber.

2020 2019

3.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 35.927 420.711
35.927 420.711
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum, primo 1. januar 2020 5.490.741 5.490.741
Kostpris 31. december 2020 5.490.741 5.490.741
Nedskrivninger 1. januar 2020 -204.688 -1.484.310
Korrektion af tidligere ars resultat 0 -118.714
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -167.689 1.398.336
Udbytte -800.000 0
Nedskrivninger 31. december 2020 -1.172.377 -204.688
Afskrivninger pa goodwill primo 1. januar 2020 -20.520 -10.260
Arets afskrivninger pa goodwill -10.260 -10.260
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2020 -30.780 -20.520
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 4,287.584 5.265.533
Bogfart vaerdi af goodwill 20.521 30.781

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Pipetek A/S Varde 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder
Anskaffelsessum, primo 1. januar 2020 163.806 163.806
Kostpris 31. december 2020 163.806 163.806
Nedskrivninger 1. januar 2020 -163.806 -163.806
Opskrivninger 31. december 2020 -163.806 -163.806
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0 0

Associerede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
BSKY sarl Frankrig 33%
International Acqusition and Finance ApS - Arsrapport for 2020 13
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
6. Andre veerdipapirer
Kostpris 1. januar 2020 231.000 0
Tilgang i arets lgb 0 231.000
Kostpris 31. december 2020 231.000 231.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 231.000 231.000
7. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2020 125.000 125.000
125.000 125.000
8. Overfort resultat
Overfart resultat 1. januar 2020 -4.892.352 -6.638.333
Arets overfarte resultat 773.223 1.745.981
-4.119.129 -4,.892.352
9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med Danske Bank er der givet sikkerhed i aktier i Pipetek A/S
nominel t.kr. 450 og Ejerpantebrev i fast ejendom, t.kr. 915.
Der er stillet garanti pa EUR 10.000 overfor udenlandske samarbejdspartnere.
Til sikkerhed for Sydbanks mellemvaerende med BSKY s.a.r.l er der afgivet
tilbagetraedelseserklaering pa t.kr. 1.003
Til sikkerhed for mellemvaerender med Sydbank er der givet sikkerhed i gaeldsbreve pa i alt t.kr.
1.530.
10. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

10.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties

udger estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.
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