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OG ERHVERVSLOKALER
HAR VI AFLEVERET [ 2020

EN HILSEN FRA

AG ORUPPENS CEO

2 2 har veeret endnu et &r fuld af forandringer
0 i AG Gruppen. Bjarke Windelgv Graae
tradte i starten af &ret ind i ejerkredsen, og aret startede med
stor optimisme og virketrang i et "fornyet” AG Gruppen. Som

i resten af verden blev optimisme dog hurtigt forvandlet til
usikkerhed med COVID-19’s fremkomst. Alle igangvaerende
salgsforhandlinger blev udskudt, da nervesiteten forsteligt nok
bredte sig blandt vores investorer. Medarbejderne arbejdede
hjemmefra, og krisestyringen gav uvelkomne mindelser om
arene efter finanskrisen. Heldigvis gik det ikke sa slemt. Vores
medarbejdere viste endnu en gang stor tilpasningsevne, og
branchen som helhed blev ikke ramt s& hardt, som det var
tilfeeldet i andre brancher. Faktisk blev aret det gkonomisk
bedste nogensinde for AG Gruppen. Vi vil i 2021 kunne maerke
det manglende salg i fordret 2020, men da den heje aktivitet
i branchen er vendt styrket tilbage, forventer vi ogsa, at 2021
bliver et godt ar for AG Gruppen; om end ikke p& hgjde med
2020.

2020 blev ogsa aret, hvor vi vedtog at flytte hovedsaede.
Viharil16 &r veeret sa privilegerede at bo pa en herregard —
Hollufgard - midt i en stor park med skulpturer, smuk natur og et
veeld af glade skole- og bernehavebarn pa tur.

Et mere end 400 ar gammelt hus ma siges at veere bade
beeredygtigt og sjeelfuldt, men i takt med at virksomheden er
vokset, er udfordringerne med huset det ogsa. Det kan veere
sveert at drive en moderne virksomhed, ndr rammerne er mange
rum og langt mellem afdelingerne i det daglige. Derfor traf vi
i starten af aret en beslutning om at finde et nyt hovedsaade.
Forslagene var mange, men kaerligheden faldt hurtigt pa de
nedlagte shedtagshaller pa Dalum Papirfabrik. Glaeden var
derfor stor, da det lykkedes os at indga aftale om kob af en

del af disse. S& i 2021 ser vi frem til at flytte i nye, toomoderne
lokaler, fulde af sjael og med en virkelig god beliggenhed i et af
Odenses store udviklingsomrader.

En virksomhed som AG Gruppen har brug for gode
samarbejdspartnere, og vi er glade for den tillid, vi bliver vist fra
eksterne partnere. Disse samarbejder er vigtige for os, og vi gar
0s umage for at veere en troveerdig samarbejdspartner. | 2020
udvidede vi vort samarbejde med NREP, men solgte ogsa fra i
den eksisterende feelles portefolje; og sadan skal det vaere. Nar
vivurderer, at vi har tilfert et projekt den vaerdi, vi kan bidrage
med, traeder vi til side og lader andre komme til.

I lpbet af aret indgik vi et joint venture samarbejde om indtil
videre to sager med Alma Property Partners. Vi forventer os
meget af dette samarbejde i &rene fremover og ser frem til
endnu et steerkt partnerskab, som vi kan fgje til listen, der
udover NREP og Alma aktuelt ogsa teeller gode partnere
som Topdanmark og Koncenton. Vi er altid abne for nye
samarbejder, men ogsa fokuseret pa at kunne servicere
eksisterende partnere.

Et emne, som i de forgangne ar har fyldt mere og mere i AG
Gruppen, er baeredygtighed. Som s& mange andre virksomheder
bruger vi ressourcer pd at finde det helt rigtige set-up for
vores beeredygtighedsprofil. Vi vil vaere ambitigse, men ogsa
realistiske. Til at hjeelpe os med dette har vi ansat vores forste
chef for baeredygtighed; Peter Sandager, som med stor energi
har kastet sig ind i arbejdet med at fa formuleret en egentlig
baeredygtighedsstrategi. Et arbejde der vil baere frugt, i tiden der
kommer.

| det hele taget foler vi os godt rustet til fremtiden. Vores
pipeline er staerk, vores medarbejdere blandt de bedste i
branchen, og markedet, vurderer vi, vil fortsat vaere solidt. m
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2020

(01.01.2020 - 31.12.2020)

Omsaetning
2020

O43 MIO. Kr

Resultat for skat
2020

136 MIio. Kr.

Egenkapital

329 mio. kr.

Likvide beholdninger

(inkl. deponerede)

247 mio. kr.

Nettomargin

18,3 Y%

Soliditetsgrad

379 9%
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| AG Gruppen bygger vi boliger til
det liv, danskerne lever — og til dem,
de lever det med.

Vores opgave er at udvikle ejendomme, som skaber rum til forskellighed og faellesskab for
de mange, som vil bo sammen og hver for sig under byens tage. Derfor er vi ogsa med hele
vejen i processen.

Vi udveelger den rigtige grund og udvikler skraeddersyede projekter, som kan styrke den
lokale byudvikling, skabe bedre sammenhaengskraft og forbedre det lokale liv.

Derefter flytter vi selv ind pa& byggepladsen og bliver der, til boligerne star helt faerdige uden
fejl og mangler, og de glade beboere trygt kan saette ngglen i deres nye hoveddar.

Det giver bade tilfredse investorer og tilfredse beboere, hvilket igen gor det nemmere at
finde nye muligheder til nye projekter.

Vi er hele tiden pa jagt efter nye omrader, hvor vi kan skabe nyt liv i byen og nye baeredygtige
investeringsmuligheder for vores investorer. Sadan har vi udviklet, projekteret og bygget pa
tveers af landet i godt 35 &r; altid med fokus pa ansvarlighed, ordentlighed og en god portion
fynsk fornuft.

Og sadan vil vi fortsaette fremover. Bygget til mennesker. Skabt med omtanke. |
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Sammen bygger vi
staerkere

Gode partnerskaber spiller en stadig vigtigere rolle for AG Gruppen, og udvik-
lingen af teette samarbejder er en vigtig del af vores strategi for fremtiden.
Partnerskaberne giver os mulighed for at udvikle vores virksomhed og skabe
stgrre og mere innovative projekter. Samtidig er samarbejdet med forskel-
lige professionelle partnere en enestdende mulighed for at leere noget nyt og
udvikle vores kompetencer.

Vi har de seneste ar bygget tusindvis af boliger i nye store samarbejder. Og
2020 har budt pa flere spaendende aftaler; bdde med eksisterende og nye
samarbejdspartnere. Vores succes pa omradet tror jeg skyldes vores altid
store fokus pa tillid, abenhed og aerlighed. Vi vil simpelthen veere en god sam-
arbejdspartner. Herudover skal man naturligvis ikke undervurdere det harde
arbejde og den store dedikation, vores medarbejdere leverer dag efter dag, s
vialtid nér i mal med projekterne til den aftalte tid og i den aftalte kvalitet.

De gode partnerskaber er kendetegnede ved tillid og gensidig commitment,
og de opstar kun, hvis begge parter vil det. Her er det vigtigt, at vi er aerlige over
for hinanden; lige fra det forste handtryk og til neglerne seettes i doren pa det
faerdige projekt. Det, mener vi, giver de bedste processer og de bedste resul-
tater. Vi foretraekker at lpse problemerne, nar de opstar, fremfor at lade dem
vokse sig storre og mere ressourcekraevende. Og det kan vi ggre, netop fordi Bjarke Windelov Graae
vores partnerskaber er bygget pa tillid og troveerdighed. Arlighed varer nu en f COO og medejer
gang laengst i udviklingen af langvarige og veerdifulde partnerskaber. m ) —
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AG Gruppen er en steerk

samarbejdspartner, nar det

kommer til at udvikle og opfare
gronne og sunde lgsninger til

gleede for dem, der skal faerdes

Fspille hinanden gode

Rune Kock, Partner, & Jakob Flymer, Investment Director, NREP

AG Gruppen og NREP har arbejdet sammenii
mere end 5 ar og har opfart knap 1.000 boli-
ger sammen. Netop nu er vi i gang med byg-
geriet af et nyt projekt med godt 400 boliger
i Kebenhavns Sydhavn. Vi satter utrolig stor
pris pad samarbejdet med NREP, som har haft
stor betydning for AG Gruppens udvikling

de seneste fem ar. Vi tog derfor en snak med
Rune Kock og Jakob Flymer om, hvad de ser
som nogle af de vigtigste arsager til, at vi har
skabt et sa langvarigt og tillidsfuldt samar-
bejde.

"AG Gruppen er en virksomhed med en hgj fag-
lighed, som baner vejen for staerke, baeredygtige
lpsninger, der sikrer, at vores projekter er feerdige til
tiden og inden for budgettet,” siger Jakob Flymer.
"Virksomheden er dben, eerlig og ekstremt los-
ningsorienteret, hvor den flade struktur er med til
at sikre en kort beslutningsproces. Populeert sagt

er AG Gruppen og NREP gennem vores langvarige
samarbejde blevet dygtige til at spille hinanden
gode. NREP kommer ud af investeringssiden, sa
AG Gruppen har kunnet laere os en masse inden
for konkret udvikling og byggeri samt betydningen
af god planlaegning for at holde et budget og en
tidsplan. | dag oplever vi, at der er en gensidig for-
staelse for hinandens kompetencer og positioner,
sa vi har lettere ved at veere konstruktive pa hinan-
dens omréder”

Baeredygtig ejendomsudvikling

Rune Kock fortsaetter: "Baeredygtig ejendomsud-
vikling star i toppen af NREPs dagsorden, og AG
Gruppen er en steerk samarbejdspartner, nar det
kommer til at udvikle og opfare grenne og sunde
lesninger til glaede for dem, der skal faerdes i vores
byggerier. Det har vi tidligere skabt med pioner-
byggerierne i @restad Syd; Upcycle Studios og
Ressourceraekkerne. Og i 2020 satte vi sammen

i vores byggerier.

rekord med Danmarks sterste DGNB Guld-certi-
ficerede boligejendom, Greensquare Garden. Her
var vi fra starten enige om at prioritere en rettidig
planleegning hajt og at serge for, at vi fik guld-cer-
tifikatet af de rigtige grunde som for eksempel ved
at udvikle et sundt indeklima i boligerne”.

"Vi stiller store krav i forhold til den granne
omstilling, og det er AG Gruppen gode til at levere
pa, ogsa i de tilfaelde hvor det udfordrer byg-
gebranchens traditionelle ansvarsfordeling. AG
Gruppen er ikke bange for at treede nye stier, og
det er ekstremt vigtigt i forhold til at kunne udvikle
nye l@sninger inden for baeredygtig byudvikling.
Samtidig er vi glade for, at AG Gruppen ikke kun
star for byggeriet, men ogsa har vaeret indstillet pa
at indgd samarbejde om efterfolgende drift, selv
om virksomhedens kerneforretning er udvikling.
Den store grad af fleksibilitet for at skabe lgsninger
og realisere projekter bedst muligt sammen er hojt
veerdsat hos os”.
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Hgj faglighed og agile medarbejdere
"AG Gruppen er en virksomhed i konstant udvikling
med en fagligt dygtig medarbejdergruppe, som
tager ejerskab og ansvar. De har et bredt spaend
af kompetencer, som kommer i spil pa forskellige
tidspunkter i et udviklingsforlab, hvilket giver gode
processer og helt sikkert bedre byggerier til fordel
for slutbrugerne. Der er viden bag beslutningerne,
og virksomheden evner at omstille sig hurtigt, nar
forventningerne og forudsaetningerne aendres.
Samtidig er der stor tillid til de enkelte ansatte,
og det sikrer en kort beslutningsproces inden for
den forventede tidsplan. Det, kombineret med en
udpreeget agilitet, s& vi hurtigt kan finde nye lgs-
ninger, nar det bliver svaert, placerer vores samar-
bejder pa et staerkt og solidt fundament til at veere
med, hvor det er sjovest,” siger Jakob Flymer.
Rune Kock afslutter: "Det staerke faglige enga-
gement, trangen til hele tiden at blive bedre og
modet til at ga nye veje er grundpiller, som gor AG
Gruppen til en staerk partner for os. Samtidig er
vi glade for AG Gruppens solide erfaring med og
steerke netveerk i det politiske system. AG Grup-
pen er bade en udvikler og en entreprengr, med
et fokus pa at fa byggeriet leveret til tiden og til
prisen, og et steerkt og langsigtet fokus pa, hvad
byggeriet skal kunne, nar det star faerdigt.” m
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Kvalitet og baeredygtighed
gar hand i hand Y
Generelt tegner bygge- og ejendomsbranchen sig for 30% af den samlede CO, udledning
i Danmark, og vi har i branchen et keempe ansvar for at tage den grenne omstilling til os. |
AG Gruppen gnsker vi at tage vores del af ansvaret. Bade ved at teenke i nye baeredygtige
lesninger og processer i udviklingen og opfarelsen af byggeriet, gennem bedre og mere
baeredygtig drift af vores ejendomme og via et kontinuerligt fokus pa bl.a. vores ressour-
ceforbrug, affaldshandtering og materialevalg. Og sidst, men ikke mindst, ved at bygge
bygninger som holder. For os er det vigtigt ogsa at bygge bygninger, som er smukke, og som
skaber glaede. Bygninger, som beboerne vaerner om og passer pa. Bygninger som vi selv har
lyst til at bo i. At skabe projekter med lang holdbarhed, bade hvad angér kvalitet og arki-
tektur, er i virkeligheden det mest baeredystige, vi kan gore, nar vi udvikler. Og sa skaber det
samtidig den bedste veerdi for os, for vores investorer og for brugerne af ejendommen.

I AG gruppen har vi altid bygget med omtanke. Omtanke for miljget, for neeromradet
og for de mennesker, som skal bo eller arbejde i vores bygninger. Og séadan vil vi fortseette
med at arbejde fremover. Vi gnsker at gare en forskel og tage et ansvar, som raekker ud over
os selv. Derfor har vi ogsa besluttet, at alle byggerier, der fremover opferes med AG Grup-
pen som bygherre, som minimum skal certificeres til DGNB Guld eller tilsvarende baeredyg-
tighedscertificering. Derfor var vi de forste til i stor skala at opfere byggeri med upcyclede
materialer i projekterne Ressourceraekkerne og Upcycle Studios. Og derfor har vii 2020
afleveret Danmarks hidtil sterste DGNB Guld-certificerede boligbyggeri.

12020 har vibl.a.:

» Indledt arbejdet med udarbejdelse af en formuleret beeredygtigheds-
strategi, som vil ligge til grund for vores fremtidige arbejde.

= Ansat beeredygtighedschef for fremadrettet at have endnu mere fokus
pa, at baeredygtighed og kvalitet taenkes ind i hele veerdikaeden.

= Afleveret Danmarks starste DGNB Guld-certificerede boligbyggeri, og i
alt afleveret 500 DGNB Guld-certificerede boliger.

PETER SANDAGER
Kvalitets- og baeredygtighedschef

“| AG Gruppen handler baeredygtished om at
bygge med omtanke for fremtiden med afsaet i
nutiden. Vores kunder skal opleve en trovaerdig
og transparent tilgang til baeredygtighed, nar
de veelger os som samarbejdspartner. Vores
baeredygtige valg tager ikke afsaet i filantropi,
men handler helt konkret om, at fa klimaind-
satsen ned pa jorden gennem rigtige materiale-
valg og en energivenlig byggeproces. Det er der
bade sund fornuft og god gkonomi i. Vi @nsker
at bygge baeredygtige boliger i en kombination
mellem den bedste tekniske viden og godt
solidt handveerk. Her handler det om at finde
den rette balance mellem teknik, sestetik og
materialer, s& boligerne kan driftes fornuftigt og
har den helt rigtige kombination af hgj kvalitet,
og en pris der er til at betale for beboerne.”




Vores mal for
baeredygtighed

I AG Gruppen gnsker vi at vaere en anerkendt
hovedakter inden for baeredygtigt og certificeret
byggeri. Derfor arbejder vi kontinuerligt pa at
udvikle vores kompetencer og projekter indenfor
baeredygtighed ved brug af nye tekniske lgsninger,
dataindsamling og forbedrede materialer. Som en
del af arbejdet med vores baeredygtighedsstrategi
har vi bl.a. opstillet nedenstaende, konkrete mal:

Affald. Vi vil reducere vores affaldsmasngder pa
byggesager og have pget fokus pa kildesortering
pa vores byggepladser, s& alt er sorteret korrekt.
Vivil have fokus p& genanvendelighed af
materialer ved nedrivning, sa de kan genbruges

i kommende byggerier eller ved etablering af
samarbejder med genbrugsstationer, der formidler
overskudsmaterialer til borgerne.

Fejl. Fejl, svigt og skade star for 10% af
byggebranchens samlede CO, udledning

i Danmark. Vi vil gennem @get fokus og
kvalitetssikring reducere omfanget af fejl, svigt og
skade i vores byggerier malt pa& udgifter til dette
efter byggeriets aflevering. Det giver samtidig mere

| BAREDYGTIGHED |

tilfredse kunder, gladere medarbejdere og en bedre
bundlinje.

Ressourceforbrug. Vi vil arbejde malrettet

pa at reducere vores ressourceforbrug, hvad

angar arbejdsrelateret transport, madspild og
energiforbrug pa kontorer og byggepladser. Flere
moder pa tvaers af landet skal holdes online,
ligesom vi understgtter medarbejdernes mulighed
for at cykle og lobe pa arbejde vha. forbedrede
omklaednings- og badeforhold. Flytning af
hovedsaede til nyopfgrte lokaler under DGNB hjerte
og udnaevnelse af miljpambassadgrer pé vores
kontorer og byggepladser vil give store besparelser
pa virksomhedens interne ressourceforbrug.
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Pa hovedkontoret Hollufgard har
vi fdet honningbier i en sakaldt
flow hive, hvor bierne laegger
deres honning gverst i boet. Pa
den méade har vi i 2020 kunnet
servere vores egen honning for
medarbejdere og gaester. Det

er sjovt at fglge bierne og deres
liv aret rundt. Der &bner sig en
helt ny verden, hvor vi ser pa
blomsterne, vejret og insekterne
med helt nye gjne. Det er
hyggeligt og socialt - og sa er
det dejligt at kunne give noget
tilbage til naturen.

Kompetencer/uddannelse. \/ores videns- og
kompetenceniveau skal folge lovgivningens krav
og markedets gnsker. Vi vil arbejde malrettet med
data, eksterne savel som interne, sa vi hele tiden
forbedrer vores processer, og vores projekter er pa
forkant med ny lovgivning og viden. Vi anvender
DGNB som certificeringsordning, og alle vores
medarbejdere skal uddannes, s& ordningen gares
anvendelig og bliver til relevante og meningsfulde
opgaver i hele organisationen. ®
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Guld i baeredygtighed koster

under 1 pct.

| 2020 afsluttede vi byggeriet af Danmarks hidtil
starste DGNB Guld-certificerede boligprojekt
Greensquare Garden med 313 boliger.
Greensquare Garden har vaeret et af vores storste
projekter til dato, og vi har veeret bade udvikler,
bygherre og totalentreprengr pa projektet, hvilket
har givet os nogle vigtige erfaringer til fremtidige
projekter. Guld-certificeringen har naturligvis veeret
en vigtig milepael for os, men isaer leeringerne fra
arbejdet med certificeringen er en stor gevinst. Og
sa er guldet ovenikpbet opnéet for en meget lille
merpris.

Baeredygtighed har altid veeret vigtig veerdi for
AG Gruppen, og arbejdet med Greensquare Gar-
den har leert os, at det at bygge DGNB-certificeret
hverken er sa besveerligt eller omkostningstungt,
som man maske skulle tro. Det kraever naturligvis
omtanke gennem hele processen, men omtanke
har altid veeret en vigtig del af vores arbejde. Med
Greensquare Garden har vi faet en endnu dybere
indsigt i, hvor udfordrende de skaerpede krav til at
reducere meengden af miljpskadelige materialer
reelt er, og hvad det koster. | alt har det kostet
under 1 pct. af den samlede pris at skabe nogle
bedre og sundere boliger til beboerne, og det er
vaesentligt lavere, end hvad vi ofte harer i marke-
det. S& leeren er, at man kan bygge baeredygtigt
uden, at det behaver koste en bondegard, hvis

man gar rigtigt til vaerks. Den viden tager vi med os
til fremtidige projekter.

Tidlig omhu

DGNB-certificering dokumenterer et byggeris
beeredygtighed pa en lang reekke parametre. Det
betyder, at der skal udvises tidlig omhu i materia-
levalg og byggemetode, men afggrende er ogsa
et godt og lydhgrt samarbejde mellem parterne.
Det gode resultat og den lave pris skyldes isaer et
godt og dedikeret samarbejde fra starten mellem
bygherre, entreprengrer og radgivere. Projektet

er udviklet i samarbejde med vores gode partner
NREP og med r&dgivning fra Arstiderne Arkitek-
ter og Henry Jensen A/S Radgivende Ingenigrer.
Et r&dgivningsteam som vi tidligere har arbejdet
sammen med pa flere projekter. Det gode samar-
bejde har veeret en stor fordel i forhold til hurtigt
at lpse udfordringer under bade projekterings- og
byggefasen og i at sikre en preecis dokumentation
af beeredygtighed i projektet. m

GREENSQUARE GARDEN OG STRANDHAVERNE

BELIGGENHED
Amager Strand, Kebenhavn S

Projekt: 500 lejelejligheder, beboerhotel
og otte erhvervslokaler
Certificering: DGNB Guld
Etageareal: 46.813 m?
Bygherre: NREP og AG Gruppen
Arkitekt: Juul Frost Arkitekter og Arstiderne Arkitekter
I
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Det handler om ordentlig-
hed og ansvarlighed

| AG Gruppen har vi haft baeredygtighed p& dagsordenen i mange ar, men i

fremtiden bliver omstillingen til gront byggeri kun vigtigere. Ikke alene efter-
sperger bade byer, beboere og investorer de baeredygtige l@sninger. Vi tror
0gsé selv pa, at vi har et stort ansvar for at skabe en baeredygtig byggebran-
che. For os handler beeredygtighed om bade at genanvende materialer og
bygge gront, men det handler ogsa om at gare tingene rigtigt forste gang og
veelge langtidsholdbare l@sninger og materialer. Det trives bade virksomhe-
den og vores medarbejdere bedst med, og ordentlighed og ansvarlighed er
baeredygtige veerdier i sig selv. Fremtidens byboere vil bade leve og bo gront
med god samvittighed, samtidig med at de far mulighed for at dyrke fael-
lesskabet der, hvor de bor. Derfor vil AG Gruppens byggerier i fremtiden give
beboerne bedre mulighed for at vaere sammen og for at dele, der hvor det
giver mening. |

Boliger med respekt for
mennesker og miljo

Sammen med NREP afsluttede vii 2020 opfarslen af i alt 500 private
udlejningsboliger nord for Amager Strandpark; alle opfert til DGNB Guld.
Boligerne er skabt med respekt for naermiljpet, klimaet og de mennesker,

der skal bo der; uden at ga p& kompromis med aestetik og kvalitet. | begge
projekter har vi haft et seerligt fokus pa at skabe de bedste rammer bade ude
og inde ved at sikre et sundt dokumenteret indeklima i boligerne og samtidig
understotte faellesskaberne mellem beboerne ved at designe indbydende og Hans Jorgen Nielsen |8

. Teknisk direktar
gronne uderum, som er trygge og rare at faerdes i. J "
—
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AAB AFD. 117
OG DAGINSTITUTION

BELIGGENHED
Orestad Syd

Projekt: 148 boliger og en daginstitution
Etageareal: 14.000 m?
Bygherre: AAB og Kgbenhavns Kommune
Arkitekt: Dorte Mandrup Arkitekter

Udvikling af den
blandede by

Som udviklere taenker vi meget over, hvordan vores projekter kan bidrage

til at skabe en mangfoldig og baeredygtig by med sunde feellesskaber.
Bl.a. har vii@restad Syd, hvor vii ar har 10 ars jubilaeum, bygget én sam-
let karré med forskellige boformer og i samarbejde med flere forskellige
bygherrer. Karréen Hesteskoen bestar af i alt 486 ejer-, leje- og almene
boliger og 294 parkeringspladser i et p-hus.

| 2020 gik vi i jorden med endnu et alment boligprojekt i @restad Syd,
hvor vi opfarer en kommunal daginstitution og 148 boliger for AAB. Igen
i en karré med en blanding af almene og private udlejningsboliger, med
et faelles, gront gdrdrum og adgang til bernehavens legeplads uden for
abningstiden.

Vi engagerer os i det almene byggeri, fordi vi gerne vil bidrage til den
blandede by. Nar vi blander boligformerne i byen, skaber det dialog, styr-
ker faellesskabet og sikrer sammenhaengskraften i samfundet. Arkitektur
skal nemlig ikke skabe skel mellem mennesker, men tvaertimod opfordre
til feellesskab og godt naboskab; og skabe rammer for at m@des og laere
hinanden bedre at kende.

De almene og de
private boliger
opferes som én
karré og kommer
til at dele det store
&bne gardrum og
f& feelles glaede

af bgrnehavens
legeplads uden for
abningstiden.




BELIGGENHED

Projekt: 110 andelsboliger
Certificering: DGNB Guld
Etageareal: 10.428 m?
Bygherre: AG Gruppen
Arkitekt: TNT Arkitekter

| VORESBOLIGER | | AGGRUPPEN | ARSRAPPORT 2020 | 13 |

Naerheden blomstrer

Naerheden er fremtidens forstad, som tilbyder det bedste af begge verdener,
nar det kommer til bade byliv og et liv i pagt med naturen. Her bor man taet
pa gronne omgivelser, men ogsa bynaert og med gode transportmuligheder,
uddannelse og indkgb lige uden for dgren i en helt ny bydel med ideelle ram-
mer for en nem hverdag og steerke faellesskaber.

12020 indgik vi aftale med NeerHeden P/S om opfgrelse af projektet
Cikoriehaven med 110 andelsboliger i den nye bydel. Andelsboligprojektet er
opkaldt efter blomsten cikorie, og den grgnne tankegang er gennemgaende
for hele projektet, som selvfolgelig opfores efter baeredygtighedscertificerin-
gen DGNB Guld. Beboerne kan glaede sig til et hyggeligt, gront gardrum, som
vil danne rammen om andelsboligforeningens faellesskab med legeplads,
udekgkken og faelleshus, der understptter det gode naboskab og kan bruges
aret rundt til feellesspisning og andre sociale sammenkomster. Her skal vaere
plads til bdde unge og eeldre, og derfor har vi lagt vaegt pa at skabe rammerne
for diversitet og mangfoldighed i foreningen med mange forskellige boligstar-
relser og -typer, sa vi henvender os til flest mulige familieformer og livsfaser.
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DITTE JULIE, 33 AR,
IVERKSZATTER, FORFATTER OG TV-KOK

Bor i en 175 kvm lejelejlighed
med sin kareste og to bern.
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Her er det ikke noget
problem at tage opvasken

| AGGRUPPEN | ARSRAPPORT 2020 | 15 |

JEG HAVDE LAGT maerke til ejiendommen her
allerede under opferslen, fordi den skilte sig ud

fra det gvrige nybyggerii omradet. Der er ligesom
lagt mere vaegt pa detaljerne end p& mange af de
andre nye bygninger. Og da jeg sd kom ind og sa
lejligheden, var jeg bare helt solgt. Her matte jeg
simpelthen bo. Lysindfaldet i stuen er helt fanta-
stisk, og udsigten taler for sig selv. Fra solopgan-
gen over @resund til solnedgangen, som kan skim-
tes over byens tarne. Det er kokken/alrummet,

der er boligens hjerte. Ogsa her er der taenkt over
detaljerne, med smukke maorke traeskuffer, mark
bordplade og Quooker, frem for de hvide, neutrale
kokkener, man ser i de fleste nye lejeboliger. Jeg
elsker at sta i kpkkenet og lave mad eller arbejde,
imens mine bern leger pa stuegulvet, ser fiernsyn,
eller hygger sig omkring spisebordet. S& er vi alle
teet pa hinanden. Og som min mor siger; her er det
ikke noget problem at tage opvasken, nar man kan
nyde den fantastiske udsigt imens. Min yndlingsru-
tine er at sidde i vinduet hver morgen med en kop
kaffe og se ud over vandet. Det er ren meditation
for mig.

—
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| SKABT MED OMTANKE |

Boliger med respekt,
rationalitet og arkitektonisk

kvalitet

Tony Christrup, Direktor for public affairs, strategisk byudvikling og market relations

For AG Gruppen er boliger meget mere end
rationelle kvadratmetre, som skal udnyttes bedst
muligt. Det er fgrst og fremmest rammen om
vores hverdagsliv, vores dremme for fremtiden og
vores bidrag til byens fortsatte positive udvikling.

I AG Gruppen har vi stor respekt for de steder,
vi bygger. Vi forstér, at hvert sted er unikt og har
sin egen egenart. Derfor saetter vi os grundigt ind
i hvert omrédes historie, kultur og arkitektur, nar
vi bygger nyt. Det gor vi, fordi vi ensker at udvikle
boliger, som skaber gleede i mange generationer
og bidrager positivt til byens udvikling. Vi vil
skabe holdbar hverdagsarkitektur bygget med
baeredygtige, smukke og holdbare materialer. Pa
den méade haber vi, at generationerne efter os
paskenner indsatsen og gor, hvad de kan for at
bevare og vedligeholde vores huse. Det er i sidste
ende, det allermest beeredygtige vi kan gare og en
vigtig del af AG Gruppens DNA: At bygge bygninger
som ikke bare er smarte nu og her, men som ogsa
har veerdi i eftertiden.

Bygger til stedet

Vores strategi varierer fra sted til sted. Nogle gange
traeder vi et skridt tilbage i tiden for at skabe en
arkitektur, som varer ved. Som i Kohlers Have i
Kobenhavns Sydhavn, hvor vi traskker trade tilbage
til omradets egenart og seerlige arkitektoniske stil.
Her bygger vi klassiske kpbenhavnerboliger med
saddeltage og hadndstrgogne mursten for at skabe

en smuk ramme om hverdagslivet. Boligerne er
gedigne og sé& tro mod stedet, at ingen vil dromme
om at rive dem ned om 100 ar.

Andre steder transformerer vi industrikvarterer
til nye, blandede erhvervs- og boligomrader som
pa Lyskeer i Herlev. Her gaelder det om at have
forstelse for historien og bygge en ny forteelling,
hvor industriarven er et fint bagtaeppe. Der er ogsa
steder, hvor vi bygger bydele helt fra bunden, som
i Neerheden, hvor vi i samarbejde med NaerHeden
P/S og andre udviklere netop nu er i gang med at
skabe en ny bydel, hvor natur og beaeredygtighed
star gverst pa dagsordenen. Her er det vigtigt at

skabe en ny forteelling, s& omradet far en identitet,

som beboere kan forholde sig og knytte sig til.

Ambitigs og baeredygtig hverdagsarkitektur
| AG Gruppen har vi taget en beslutning om, at
alle vores egne byggerier som minimum skal
certificeres til DGNB Guld. Det gar vi, fordi vi gerne
vil bidrage til en mere baeredygtig fremtid.
Certificeringen betyder, at vi skal kigge kritisk
pa materialerne og processerne, bade nar vi
renoverer og bygger nyt. Det skal ggres ordentligt
og med det lange lys pa. Derfor handler det om at
vaere ambitigse i vores hverdagsarkitektur, veelge
holdbare materialer og preve nye lgsninger af. Kun
pa den made skaber vi fremtidens baeredygtige
hjem. Bade til os selv og til kommende
generationer. ®
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Tony Christrup
Direkter for-public affairs,
strategisk byudvikling og

marketrelations
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Folkelighed og arbejderradder
anno 2023

I Kebenhavns Sydhavnskvarter skal vi opfere knap 400 nye et- til femvaerel-
ses lejligheder, et alment plejecenter samt en kommunal daginstitution. De
forste boliger vil sta klar i 2023. Projektet bliver opfert efter heje standarder
inden for baeredygtighed og faellesskab, og boligerne bliver certificeret til
DGNB Guld.

| projektets boliger har vi sammen med Arstiderne Arkitekter taget et skridt
tilbage i tiden for at skabe en arkitektur, som varer ved. Vi har fundet inspira-
tion i omradets egenart og tager udgangspunkt i den seerlige arkitektoniske
stil, som i forvejen kendetegner Kgbenhavns Sydhavn og bygger traditionelle
kepbenhavnerboliger med saddeltage, handstregne mursten og vinduesram-
mer i klassiske farver. Vi binder tre boligkarréer sammen med haengende
haver mellem bebyggelsernes tagterrasser og skaber et unikt gardrum, som
beboerne selv kan indrette efter deres praeferencer; inspireret af Sydhavnens
folkelighed og arbejderrgdder.

Det er Tegnestuen Vandkunsten, der har staet for dispositionsforslaget til
bade daginstitution og plejecenter. Her bliver plejecenterets facade kende-
tegnet ved en flot, red farve med reference til bl.a. H. C. @rstedveerket.

KOHLERS HAVE
BELIGGENHED
Kgbenhavns Sydhavn

Projekt: 384 private lejeboliger, 300 m? erhvery, et plejecenter og en
daginstitution
Certificering: DGNB Guld
Etageareal: 40.959 m?
Bygherre: AG Gruppen, NREP, AAB og Kebenhavns Kommune
Arkitekt: Tegnestuen Vandkunsten og Arstiderne Arkitekter
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Samspil pa tvaers skaber
staerkt byggeri

NAR KOBENHAVNS METRO OM NOGLE FA AR SENDER SIN SYDLIGE AFSTIKKER
UD OMKRING SLUSEHOLMEN OG MOZARTS PLADS | SYDHAVNEN, STAR DER
ALLEREDE ET HELT NYT BOLIGBYGGERI KLAR, BYGGET AF NREP OG AG GRUP-
PEN. HER BRINGER VI NYT LIV TIL OMRADET MED KNAP 400 NYE BOLIGER,
NOGLE ERHVERVSLOKALER, EN BORNEHAVE OG ET PLEJECENTER, SOM VIL STA
FZARDIGT | 2023.

Omradet omkring Kgbenhavns Sydhavn har pa
grund af netop adgangen til havet historisk set
vaeret praeget af de mange havnearbejdere, som
boede i taet tilknytning til havnens virksomheder.
| dag er havnens industri for leengst blevet aflgst
af moderne boliger og hovedkvarterer, og p& den
grund, hvor Frederiksholm Teglveerk &, vokser et
nyt boligbyggeri nu frem; Kehlers Have som er
opkaldt efter teglveerkets stifter, Vilhelm Kghler.

Det er AG Gruppen og NREP, der sammen har
udviklet det nye projekt, med inspiration fra den
arkitektoniske stil, der i forvejen kendetegner
omradet. En vigtig del af projektets DNA er der-
for ogsa, at vi gerne vil give noget tilbage til det
omrade, som vi bygger i.

"Vores projekt i Sydhavnen er afgjort et af de
projekter, jeg har veeret mest stolt af at vaere invol-
veret i”, forteeller Jorgen Jensen, som er udvikler af
projektet og arbejder som projektudviklingschef i
AG Gruppen. "Det er bade et af de stprste samlede
projekter, vi har haft, og samtidig er det et projekt,

hvor vi virkelig gor noget ekstra ud af bade indret-
ning og materialevalg, og derfor kommer vi ogsé til
at lpfte barren for den her type af udlejningsbyg-
geri”, siger han.

Et af de seerlige kendetegn ved byggeriet er, at
vihar lagt stor veegt pa valget af de teglsten, der
indgar i byggeriet. Pa den méade hylder vi omradets
historie, hvor teglvaerket i mange artier spillede en
central rolle. Samtidig er byggeriet et godt eksem-
pel pa, hvordan vores forskellige kompetencer
kommer i spil pa tvaers af det samlede projekt.

Nar vi udvikler nye projekter, er vi selv ansvarlige
for hele processen. Det steerke samarbejde pa
tveers af vores organisation og kombinationen af
vores medarbejderes vidt forskellige kompetencer
gor os i stand til at styre sikkert igennem alle faser;
lige fra udvikling til projektering, indkeb, byggeri,
ledelse, markedsfagring og salg. Fra den forste
spaede tanke om et nyt byggeri til vi afleverer den
ngglefeerdige ejendom til de nye ejere og beboere.

"Vores arbejde kreever ikke bare, at vi kan holde
styr pa alle elementerne i en kompliceret bygge-
proces, men 0gsa at vi kan binde projektet sam-
men pa tveers af blandt andet investorer, myndig-
heder, arkitekter, entreprengrer og helt frem til de
mennesker, der skal bo i og bruge bygningerne.
Det kraaver bade overblik og gode menneskekund-
skaber. Og sa gor det jo heller ikke noget, at vi har




det sjovt undervejs”, siger Per Skovbaek Mortensen,
projektchef i AG Gruppen.

Staerke partnerskaber og god
virksomhedskultur

Pa projekter som Kehlers Have drager vi fordel af
at have omfattende erfaring i at udvikle sammen
med bl.a. NREP og bred erfaring pa tvaers af byg-
geriets faser og elementer. Alle ved, hvilken rolle
de spiller, og hvordan de spiller sammen med de
andre kolleger pa projektet.

"I AG Gruppen er der ikke langt fra tale til hand-
ling, og hvis det giver mening at gere noget, sa gar
vi det, og hvis det ikke giver mening, sa lader vi
veere. Samtidig gor det hverdagen nemmere, at vi
arbejder i hele processer, og at vi ikke har proces-
ser bare for processernes skyld. Vores projekt-
teams raekker pé tveers af organisationen, hvor alle
sidder med hver sit ansvarsomrade, og alle spiller
sammen for at kunne skabe det feerdige byggeri”,
siger Julian Pilely Legind Rasmussen, der er indka-
ber pé& projektet, og han far stptte af Jonas Kirkeby
Nielsen, der er projekteringsleder:

"Vier en virksomhed med hgit til loftet og plads
til den enkelte. Der er rigtig gode muligheder for
at pavirke beslutningsprocesserne og fole, at alles
arbejde gar en forskel. Vi har en flad ledelses-
struktur med frined under ansvar, og det betyder
ogsa ofte, at vi leser opgaver med faerre ressourcer.
Samtidig bygger vi primeert vores egne udviklings-
projekter, hvilket adskiller AG Gruppen fra mange
andre virksomheder”

Egen byggeledelse og fokus pa kvalitet

P& vores boligprojekt i Sydhavnen er det Arstiderne
Arkitekter, der star for arkitekturen pa boligerne, og
de har hentet inspiration fra omradets traditionelle
murstensbyggerier. Men byggeriet byder ogséa pa
en raekke nye detaljer, for eksempel en grgn altan-
gang tegnet af Vandkunsten, som skal udgare en
del af facaden pé plejecentret. Det betyder ogsa,

at der er mange bolde i luften i forhold til den dag-
lige styring af byggeriet. Derfor prioriterer AG Grup-
pen 0gsa i modsaetning til mange andre at have
sin egen byggeledelse pa byggepladsen.

"I AG Gruppen er det vigtigt, at kvaliteten altid er
i top, og det sikrer vi bedst ved at have egen byg-
geledelse pa alle vores byggepladser. Her har jeg
og den gvrige byggeledelse blandt andet ansvaret
for den daglige byggestyring, koordinering af entre-
priser, kvalitetskontrol og sikkerhed pa pladsen.
Det er i hgj grad den daglige tilstedeveerelse og
gode dialog med handvaerkerne pa pladsen, som
gor os i stand til at levere et faerdigt byggeri i den

| VORES MEDARBEJDERE |

kvalitet, som vi har lovet vores kunder i projektma-
terialet”, forteeller Mona Hansen, som er byggele-
der i AG Gruppen.

Netop vores hgje kvalitetskontrol og vores gode
forstdelse for de mennesker, der skal bo i vores
byggerier, er toneangivende for vores made at
arbejde pa. Det betyder, at vores kunder kan vaere
sikre pd, at projekterne bliver faerdige til tiden,
til den aftalte pris og i en kvalitet, som gor, at de
kommende beboere bliver glade for at bo der. Det
forteeller Trine Haulund, der er kommunikations-
og markedsferingsansvarlig i AG Gruppen. "Hos
os er kvalitet og omtanke nggleord i alt, hvad vi
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"Vores medarbejdere dask-
ker en bred vifte af kompe-
tencer. Det betyder, at vi kan
vaere med igennem hele
processen, lige fra udviklin-
gen af projektet til de nye
beboere seetter ngglenii
l[3sen forste gang”

laver. Samtidig er vi til at stole pa, og vi behandler
alle ordentligt. S& hvad enten det gaelder store
investorer eller private boligkgbere, seetter vien
stor aere i at holde, hvad vi lover og i at levere et
produkt, som vi kan vaere stolte af. Vores fynske
rpdder fornaegter sig ikke, og ordentlighed, tillid
og troveerdighed er vigtige vaerdier i vores arbejde.
Det betyder ogs4, at vi er en virksomhed, man kan
veere stolt af at arbejde i, fordi vi medarbejdere kan
sta inde for det vi laver”, siger Trine Haulund.
\ores projekt i Sydhavnen er planlagt til at vaere
klar til nye beboere, barn og zeldre i 2023. m
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Sadan arbejder vi

BYUDVIKLING

Vi bruger vores omfattende kommunale netvaerk,
nar vi forhandler og udvikler helheds- og lokal-
planer.

Vi indleder dialog med nuvaerende og kommende
beboere og andre interessenter.

@

ANALYSE OG SALG

Vi analyserer de enkelte omrader og bruger vores
viden om den p&gaeldende kommune, den lokale
byudvikling og de kommende beboere.

Nar vi har fundet den bedst egnede grund, for-
handler vi med grundejerne og kaber grunden.

Vi gar i dialog med investorer og sikrer finansie-
ring af projektet; ofte i form af partnerskaber med
pensionskasser og kapitalfonde, som vi samar-
bejder med gennem hele projektet.

Nogle gange saelger vi som privat-, andels-
eller ejerboliger.
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PROJEKTUDVIKLING

Vi udvikler projektets DNA, sa det
passer til omradet.

Vi samarbejder med de bedste
arkitekter og ingenigrer.

Vi sikrer koordineringen mellem radgivere
og myndigheder fra projektets start til slut.

Vi udvikler nye lgsninger (f.eks. omkring
beaeredygtighed og digitalisering).

Vi finder de bedste materialer og
keber ind i fagentrepriser.

Vi gar i dialog med kgbere og investorer
om tilpasning af den enkelte bolig.

=)

OPFORELSE
Vi seger byggetilladelse og gar i jorden.

Vi folger hele byggeriet fra forste spadestik
gennem egen byggeledelse pa pladsen.

Vi star for den lebende kvalitetskontrol
og afsluttende mangelgennemgang.

N
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[>=>

AFLEVERING

Vi afleverer det ngglefaerdige byggeri
— til den aftalte tid, pris og kvalitet.

Vi folger op pd beboerne efter indflytning,
sa evt. fejl og mangler hurtigt udbedres.

wlm

ET- OG FEMARSGENNEMGANG

Vores faste serviceteam sgger for, at bade et- og
femars gennemgangen sker smidigt og effektivt.

183
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Kvalitetsboliger for alle

Behovet for kvalitetsboliger vokser ikke kun i storbyerne, og derfor er det
naturligt for os ogsa at udvide vores fokusomrade til andre kommuner uden
for de store byer. | 2020 har vi afleveret boligprojekter i hhv. Hillerod og Hoje
Taastrup til investeringsselskabet Koncenton. | alt 177 lejligheder som hurtigt
blev lejet ud, hvilket understreger, at der er et stort marked for lejeboliger af
hoj kvalitet ogs& uden for Kebenhavn. Det er Arstiderne Arkitekter, der har
tegnet begge projekter, som har en attraktiv beliggenhed; stationsnaert og taet
pa gronne omrader. Boligerne varierer fra to til fire veerelser placeret omkring
et gront gardrum med veegt pa livskvalitet og rummelighed og henvender sig
til alle, som gerne vil bo byneert og taet pa offentlig transport i en ny og laekker
kvalitetslejlighed.

EIGTVEDS ALLE OG
CARLSBERGVE)J

BELIGGENHED
Taastrup og Hillerod

Projekt: 177 lejligheder

Etageareal: 13.756 m?

Bygherre: Koncenton
Arkitekt: Arstiderne Arkitekter




Ogsé i AG Gruppens hjemby, Odense, saetter vien aere i at tage del i den
spaendende udvikling fra stor by til storby. Bade udviklingen af letbanen,

det nye universitetshospital og ikke mindst opblomstringen af Carl Nielsens
Kvarter pa den nu nedlagte Thomas B. Thriges Gade har stor betydning for
transformationen af Odense bymidte. | 2020 begyndte vi renoveringen af
Tigergaarden, som er opkaldt efter den tidligere beboer skotgjsfabrikken Tiger
Sko. Ejendommen ligger centralt i Odense midt imellem musikhuset Odeon
og Odense Banegard og kommer til at bestéd af 215 ungdomsboliger som vi
opferer til Koncenton og 15 familieboliger samt butikker og erhverv i stueeta-
gen, som er solgt til Oak3 Invest.

Renoveringen er praecertificeret til DGNB Guld og omfatter energioptime-
ring savel som opdatering af ejendommen til et mere tidssvarende udtryk.
Facaden udferes i tegl og skifer og i en arkitektur, som passer til omradets
eksisterende bygninger. P4 den made far ejendommen et bade moderne og
klassisk udtryk, som respekterer bygningens oprindelige, industrielle historie
og samtidig giver Tigergaarden sin egen stil, som adskiller sig fra andre, nyere
etageboligbyggerier.

TIGERGAARDEN

BELIGGENHED
OdenseC

Projekt: 215 ungdomsboliger, 15 familieboliger
samt butikker og erhverv
Certificering: DGNB-Guld
Etageareal: 7.732 m?

Bygherre: Koncenton og Oak3 Invest
Arkitekt: GPP arkitekter
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Ordentlighed,
respekt og
punktlighed

Anders Bangsgaard, Ejendomsdirektar, Koncenton

AN

Hvad saetter du pris pa i samarbejdet med AG Gruppen? AG Gruppen er en serigs og
professionel samarbejdspartner. Hvad enten jeg taler med mine byggefolk, jurister eller
pkonomifolk, s& har alle den samme opfattelse; nemlig at AG Gruppen altid har orden

i penalhuset. Nggleord som kvalitet og ordentlighed oplever vii alle processer fra start
til slut. Det aftalte leveres i rette kvalitet og tid og til den aftalte pris. | AG Gruppen er en
aftale en aftale, og der kommmer ingen fordyrende ekstraregninger eller ubehagelige over-
raskelser omkring den byggede kvalitet.

Hvilke udfordringer oplever du, at AG Gruppen er sarligt gode til at lgse? Hvis der
er udfordringer, oplever jeg, at fokus altid er pa bolden og ikke p& manden. AG Gruppen
evner og gor sig ulejligheden med at forsté og kende vores forretning og er gode til at
finde de gensidige interesser i aftaleforholdet. Min oplevelse er, at vi sammen er gode til
fa afklaret forholdene og finde lpsninger, der tilgodeser begge parter bedst muligt.

Hvilke kompetencer hos AG Gruppen kan du saerligt fremhasve? Vi har indtil videre
arbejdet sammen med AG Gruppen om tre stgrre boligprojekter, og her vil jeg saerligt
fremhaeve ordentlighed, respekt og punktlighed, som gennemgaende kompetencer i
AG Gruppens kultur. Ogsa deres kvalitetssans skinner igennem i alt, hvad de leverer. AG
Gruppen har, ligesom os, en flad organisationsstruktur, hvilket ggr samarbejdet smidigt
og fleksibelt. Beslutninger kan treeffes hurtigt og altid i gensidig forstaelse og med stor
respekt aftaleparterne imellem.

Hvad kendetegner AG Gruppens medarbejdere? Medarbejderne agerer hurtigt pa
forespergsler og formar at levere kvalitet og tryghed i alle byggeriets faser. Jeg oplever
generelt, at de er meget beslutningsdysgtige eller hurtigt kan afklare tingene. Og alle er
fantastisk lyttende og servicemindede. De er kendetegnet ved troveerdighed, handlekraft
og stor fleksibilitet og forstdelse — og det er en forngjelse at arbejde sammen med dem.
Vi er i Koncenton meget glade for samarbejdet med AG Gruppen over en bred kam. Som
kunde og samarbejdspartner fgler man sig virkelig tryg. m



| 24 |

AG GRUPPEN

| ARSRAPPORT 2020 |

| VORES BOLIGER |

Havnen tilbage til borgerne

Ved udgangen af 2020 kunne vi aflevere etape to af Havnefronten i Horsens
til de nye ejere. Samtidig gik vi i salg med etape tre. Hver etape bestér af 29
ejerlejligheder; i alt 87 boliger, som vi opferer sammen med Horsens-virksom-
heden Bech Gruppen. Projektet ligger lige ved Horsens Lystb&ddehavn med
fantastisk udsigt over Horsens Fjord. Den tidligere industrihavn, som historisk
set har veeret lukket land for Horsens’ borgere, er ved at udvikle sig til en
spaendende ny bydel, hvor beboerne kan nyde godt af havnens mange aktivi-
teter og havnemiljget lige uden for dgren. Lejlighederne er inspireret af for-

stadens parcelhuse med to badevaerelser, store sove- og opholdsrum, bryg- HAVNEFRONTEN

gers og gode udearealer, for at opfylde et stadig stigende gnske hos mange BELIGGENHED

om at bo med parcelhusets faciliteter og fordele, men samtidig teet p& Horsens Havn

bymidten. Og det er praecis, hvad vi tilbyder vores kgbere i Havnefronten. Projekt: 87 ejerlejligheder
Etageareal: 12.493 m?

Bygherre: Bech Gruppen og AG Gruppen
Arkitekt: Ginnerup Arkitekter
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NO. 130

BELIGGENHED
Amager Strand, Kebenhavns S

Antal boliger: 76 lejelejligheder
og to erhvervslokaler
Etageareal: 8.754 m?
Bygherre: PATRIZIA
Arkitekt: Holscher Nordberg Architects
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En helt ny bydel

Vi har veeret en stor del af udviklingen af bykvarteret Amager Strand i mere
end 10 ar og gleeder os dagligt over den nye, unikke bydel, som ogsa er
hjemsted for vores udviklingskontor i Kebenhavn. | alt har vi opfert mere end
40.000 etagemeter boliger og erhvervslokaler i lokalplansomradet Krimsvej
ved Amager Strandpark.

1 2020 afleverede vi boligprojektet No. 130, som vi har udviklet og opfort
for investeringsselskabet PATRIZIA. No. 130 ligger lige overfor Strandpar-
kens fantastiske natur og bestéar af 76 meget forskellige bylejligheder og to
erhvervslokaler. Det er et projekt, hvor vi har lagt vaegt pé& at udvikle stor diver-
sitet i lejlighederne, s& de matcher de krav, der stilles af nutidens blandede
familieformer og mangfoldigheden i byen. Og den saerlige &nd, arkitektur og
kulturhistorie, som praeger det tidligere industrikvarter, er teenkt ind som en
vigtig del af projektets identitet.
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| BY-OG BOLIGUDVIKLING |

AG Gruppen beveeger sig med stor
spaendstighed imellem de forskellige
interesser, der er i byudviklingen. Der
er en klar bevidsthed om rammerne,

og at vi har hver vores rolle.

B_y- og boligudvikling med en holistisk tilgang

Steen Christiansen, Borgmester, Albertslund

Hvad er dine visioner for boligudviklingen i
Albertslund de nzeste 10 &r? Vi har en vision

om at blive yderligere 10.000 Albertslundborgere
inden for de naeste 10 ar. Og med de mange private
investeringer vi har tiltrukket til bl.a. udvikling af
Coop Byen, Vridslgselille faengsel og Hersted Indu-
stripark, er vi godt pa vej mod malet. Albertslund
har utrolig meget at byde pa, som tiltaler de nye
barnefamilier; vi har masser af smukke naturom-
rader, gode dagtilbud og en god beliggenhed taet
pa arbejdspladser i bl.a. Kgbenhavn og Kage. Vi ser
os som en del af Greater Copenhagen og vil gerne
medvirke til at skabe job, vaekst og attraktive boli-
ger i metropolen.

Vi har i udviklingen fokus pa at skabe et staer-
kere og rigere Albertslund med stegrre social sam-
menhangskraft. Flere almene boligomrader fra
tresserne og halvfjerdserne har netop gennemgaet
en omfattede renovering, hvilket ogsé har givet
byen et lgft. Vi har altid vaeret kendt som "byen

for alle”, og det skal vi blive ved med at vaere. Ved
at skabe nye trygge boligomrader med fokus pa
kvalitetsbyggeri og god infrastruktur vil vi skabe

en mere ressourcestaerk by og tiltraekke flere res-
sourcestaerke mennesker. Den nye letbane, som far
stop ved Hersted Industripark, vil ogsa skabe vaekst
i koommunen og understgtte den positive udvikling,
vi skaber, nar store, lukkede industriomrader bliver
til nye, moderne byomrader med blandet bolig og
erhverv, hvor det er godt at bo.

Hvad er dine prioriteter pa boligomradet? Nye,
baeredygtige boliger star meget hojt pa priorite-
ringslisten. De nye boliger skal st de naeste mange
artier, og de skal vaere af hgj kvalitet; bade hvad
angar materialer og arkitektur. Det er det, der skal
til for at skabe nye, gode boligomrader, hvor bebo-
erne kan faerdes trygt. Og som tiltaler de mange
nye bgrnefamilier, som gnsker at finde en bolig taet
pa Kgbenhavn, men med de fordele vi kan tilbyde

her uden for storbyen. Vi starter nu med et Alberts-
lund vers. 2.0. Preecis som i 60erne, da Albertslund
blev grundlagt, starter vi fra "bar mark”, nar vi skal i
gang med at udvikle de nye bydele. Her er samar-
bejdet med de private udviklere saerdeles vigtigt,
for vi skal tilfgje byen noget nyt og noget bedre,
men samtidig veere tro med byens DNA som stadig
er attraktivt. Albertslund har utrolig meget godt

at byde pa, og det skal bevares i udviklingen af de
nye bydele. Vi vil fortsat vaere byen for bern, for det
gronne og for faellesskaber. Det er vigtigt, at udvik-
lerne har forstaelse for dette. Vi prioriterer en taet
kontakt i udviklingen, og at vi sammen far budt de
mange nye borgere velkommen i kommunen.

Hvad saetter du pris pa i samarbejdet med AG
Gruppen? AG Gruppen er en af de udviklere, som i
hgj grad har meldt sig pa banen i den baeredygtige
agenda; bl.a. med upcycling projekterne Ressour-
cereekkerne og Upcycle Studios. Jeg saetter stor

pris pa at arbejde sammen med innovative develo-
pere, som er abne for at ga nye veje og dermed kan
tilfore noget nyt til kommunen. Jeg leegger desuden
vaegt pa, at vores samarbejdspartnere har forsta-
else for, hvad der er vigtigt i udviklingen af byen. |
samarbejdet med AG Gruppen oplever jeg den for-
staelse. Vi behaver ikke at stille krav. De har en holi-
stisk tilgang til udviklingen og en stor forstaelse for,
at vi er en del af en stgrre metropol og arbejder ud
fra en st@rre dagsorden om bl.a. at kunne tiltraekke
mere hgjtuddannet arbejdskraft til omradet. Det
kraever gode, baeredygtige boliger af hgj kvalitet.

Hvilke udfordringer oplever du, at AG Gruppen
er saerligt dygtig til at lese? AG Gruppen bevae-
ger sig med stor speendsigthed imellem de forskel-
lige interesser, der er i byudviklingen. Der er en klar
bevidsthed om rammerne, og at vi har hver vores
rolle. Nar f.eks. kommunen, investor og developer
har modsatrettede interesser er de gode til at finde
losninger, som tilgodeser alle parter. Det har bade
jeg som borgmester og kommunalbestyrelsen stor
respekt for. Vi oplever en stor ligefremhed og kan
tale abent om de udfordringer, der altid opstar, nar
det handler om store boligprojekter med mange
forskellige interessenter. Vi er meget tilfredse med
samarbejdet. m
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Eenhed og holdand

Hiseyin Meric, Head of Denmark, Alma Property Partners

Hvad saetter du pris pa i samarbejdet med AG Gruppen? Vi har en
stor &benhed i samarbejdet, og jeg foler en klar fornemmelse af, at vi er
pa samme hold hele vejen. Gennemgéaende oplever jeg et meget lps-
ningsorienteret mindset, som der ofte kan veere brug for i udviklingssager.
Alle er meget servicemindede, og ingen opgaver er hverken for store eller
smé til at blive lgst. Heller ikke hvis det ikke lige star sort pa hvidt i det
aftalegrundlag, der er lavet.

Hvilke udfordringer oplever du, at AG Gruppen er sarligt gode til at
lese? AG Gruppen har et staerkt netvaerk indenfor det politiske miljg, hvil-
ket er en stor hjeelp; specielt i de indledende faser, som f.eks. i forbindelse
med udarbejdelse af startredeggrelser, lokalplaner m.m., som skal arbej-
des pa plads, inden vi kan gd i gang med at bygge. Derudover stér det klart
for mig, at AG Gruppen er meget erfaren med at have den koordinerende
rolle mellem arkitekter, ingenigrer og underentreprengrer og sa@rge for, at
projekterne kommer i mal til aftalte kvalitet, tid og budget.

Hvilke kompetencer hos AG Gruppen kan du saerligt fremhaave? AG
Gruppen er en virksomhed med mange forskellige kompetencer, og deres
viden spander bredt. Deres mangearige erfaring fra branchen kommer
bl.a. til udtryk i deres gode forstaelse af det byggetekniske; og ikke mindst
deres kommercielle mindset, nar budgettet skal laegges, og kvaliteten
bestemmes.

Hvad kendetegner AG Gruppens medarbejdere? Jeg maerker tydeligt,
at de har en lang erfaring fra branchen, og ved hvad de laver. Der er en god
tone blandt medarbejdere og samarbejdspartnere; og det er tydeligt at
meaerke, at de nyder stor respekt blandt rddgiverne. Generelt synes jeg, at
medarbejderne er meget likeable og nemme at arbejde sammen med pa
tveers af hele organisationen. |
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LYSKZR OG SMEDELAND

BELIGGENHED
Herlev og Albertslund

Projekt: 431 lejelejligheder
Certificering: DGNB Guld
Etageareal: 34.394 m?

Bygherre: Alma Property Partners og AG Gruppen
Arkitekt: Nova 5 og Holscher Nordberg/
Arstiderne Arkitekter

Pa vej til Vestegnen

| 2020 indgik vi aftale med Alma Property Partners om opfgrelse
af to nye boligprojekter i hhv. Albertslund og Herlev. Vi ser et sta-
dig sterre behov for nye, kvalitetsboliger udenfor Kgbenhavn, og
straekningen langs den nye letbane er et oplagt udviklingsom-
rade for os. Begge nye projekter er placeret med kort afstand til
en kommende letbanestation og grenne, rekreative omrader.

De to projekter bestéar af hhv. 231 0g 200 lejeboliger og til-
byder et godt miks af boligtyper og -starrelser. Begge projekter
certificeres til DGNB Guld, og der er taenkt baeredygtighed ind
lige fra byggematerialer og energiforbrug til udvikling af rammer,
der understptter en social baeredygtig livsstil for de kommende
beboere. Bl.a. indrettes gdrdrummene, s& de inviterer til faelles-
aktiviteter og godt naboskab med vaeksthus, legeplads og mas-
ser af muligheder for ophold, liv og uformelle meder.
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Teet pa det hele og med Odense A
| baghaven

Skt. Jorgens Engen i Odense er de perfekte rammer for det gode liv i byen.
Her bor man b&de taet p& bymidten og med Odense A i baghaven i et hygge-
ligt, lille bysamfund med frisk luft og masser af plads. Projektet bestar af i alt
44 byhuse, hvor de forste 19 allerede er overdraget til de nye beboere.

12020 gik vi i salg med og startede byggeriet af anden og sidste etape af
projektet. Odense Kommune har etableret et nyt park- og naturomrade, lige
udenfor dgren pé& det fredede engstykke mellem boligerne og den. S& bebo-
erne kan f& glaede af det skgnne rekreative engomrade langs Odense A som
én stor feelleshave, hvor bernene kan lege, og naboskabet dyrkes.

SKT. JORGENS ENGEN

BELIGGENHED
OdenseC

Projekt: 44 raekkehuse

Etageareal: 4.526 m?

Bygherre: AG Gruppen
Arkitekt: Ginnerup Arkitekter
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EFTER AT V&ERE blevet skilt og min sgn flyttede hjemmefra,
feltes mit parcelhus i Tommerup pludselig meget stort. Jeg var
samtidig treet af at ordne hus, have og indkarsel og ville gerne
teettere pa centrum. Skt. Jorgens Engen har den helt perfekte
beliggenhed for mig. Her bor jeg i stille og rolige omgivelser, men
alligevel i gdafstand fra byens mange kulturoplevelser, restau-
ranter og Odenses hyggelige havnemiljp. Raekkehuset er naesten
vedligeholdelsesfrit, og her er ikke noget graes, der skal slés.

Lige uden for terrassedgren ligger den nye bypark, som Odense
Kommune har anlagt. Og A-stien er 100 m vaek. S& det er bare
pa med lpbeskoene og afsted. Det er fantastisk. Min kaereste og
jeg holder meget af at sidde pé terrassen, som ligger helt ud til
engen. Og selvom vi bor taet her i raekkehusene, s afskaermer
skurene pa terrassen ind til naboerne og giver et godt privatliv,
hvor vi kan sidde helt ugenert og nyde udsigt og udeliv. Ikke at vi
har noget imod naboerne. Vi har faktisk et rigtigt godt sammen-
hold her og gleeder os til, at vejret og corona abner op for, at vi
kan megdes igen. S& skal der holdes en ordentlig sommerfest.

THOMAS VANDAL NIELSEN, 48 AR,
SELVSTZANDIG GRAFIKER

Bor alene i reekkehuset pa 100 m?
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Aret der gik

FEBRUAR

Bjarke W. Graae erhverver 10% af aktierne i AG Gruppen og bliver
udnaevnt til COO med ansvar for selskabets daglige drift.

Vi afholder medarbejderseminar for 75 medarbejdere p& Sinatur
Hotel Storebeelt lykkeligt uvidende om, at det bliver rets bade for-
ste og sidste sociale arrangement for hele virksomheden.

MARTS

Vi indgar aftale med Alma Property Partners

om kgb af grund til opferelse af 200 DGNB
Guld-certificerede boliger i Albertslund.

APRIL

Vi offentligger vores arsregnskab for 2019 og
kommer for niende ar i treek ud med et forbed-
ret resultat.

JUNI

Vi afleverer 64 lejeboliger i Hgje Taastrup til investeringsselskabet
Koncenton.

Vi afslutter sidste etape af byggeriet af i alt 313 DGNB Guld-certifi-
cerede private lejeboliger i Greensquare Garden ved Amager Strand,
som vi opfarte i et Joint Venture med NREP.




JULI

Vi afleverer 86 lejeboliger og to erhvervslokaler ved Amager
Strandpark til eiendomsinvesteringsselskabet PATRIZIA.

Vi afslutter sidste etape af byggeriet af i alt 186 DGNB Guld-certifi-
cerede private lejeboliger i Strandhaverne ved Amager Strand, som
vi opfgrte i et Joint Venture med NREP.

AUGUST

Vi begynder nedrivningen af de tidligere
erhvervsbygninger pa hjernet af Sydhavnsgade
og Borgmester Christiansens Gade for at ggre
plads til nyt byggeri.

Vi indgar aftale med Alma Property Partners
om kgb af grund til opferelse af 230 DGNB
Guld-certificerede boliger i Herlev.

Forste modul af AG Gruppens helt egen pro-
jektlederuddannelse gar i luften for det farste
hold medarbejdere.

SEPTEMBER

Vi fejrer rejsegilde for hdndvaerkere, radgivere
og kpbere pa Havnefronten etape Il med 29
ejerboliger.

Vi indgar aftale med NeerHeden P/S om kob
af grund til opfarelse af 110 andelslejligheder
og — raekkehuse.

| VORESAR | | AGGRUPPEN | ARSRAPPORT 2020

OKTOBER

Berit Didriksen, adm. direkter i Epinion, indtraeder i AG Gruppens
bestyrelse.

Vi garijorden med anden etape af Skt. Jorgens Engen i Odense;

bestaende af 25 raekkehuse til salg.
Vi gar i gang med DGNB Guld renoveringen af Tigergarden i

Odense, som skal omdannes til 215 ungdomsboliger, 15 familieboli-
ger samt butikker og erhverv i stueetagen.

DECEMBER

Vi afleverer Havnefronten etape Il med 29 ejerlejligheder til de
glade nye ejere.

Vi overtog grunden til vores nye hovedkontor i den tidligere Dalum
Papirfabrik.

Vi slutter aret af med en sidste succesfuld afleveringsforretning;
denne gang af 113 lejeboliger i Hillerad til investeringsselskabet Kon-
centon.
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AG Gruppen

praesenterer nyt
bestyrelsesmedlem
— og nyt hovedkvarter

| 2020 bed AG

Gruppen Berit Didriksen
velkommen som nyt
pestyrelsesmedlem. Berit
Didriksen er til daglig CEO
for Epinion, og sammen
med bestyrelsesformand
Lars Holst og Boris
Ngrgaard Kjeldsen, CEO
for Dades, skal hun veere
med til at seette retningen
for AG Gruppen. Alle tre
er kapaciteter inden for

omrader, som er essentielle

i forhold til at udvikle AG
Gruppen som virksomhed
og som forretning.

| VORES BESTYRELSE

BERIT DIDRIKSEN

”AG Gruppen bygger boliger med omtanke til
danskerne, og hvis vi skal fortsaette den suc-
ces, sa skal vi ogsa vide noget om danskerne.
Vi skal forstd den demografiske udvikling og
f.eks. vide, hvilke familietyper der vil dominere
i fremtiden, og hvilken kgbekraft forskellige
grupper af danskere har.

| dag varierer det meget, hvordan familierne

er sammensat, og der er mange flere mgnstre
end den klassiske med mor, far og to barn.

Der bliver flere og mere velhavende zldre, og
blandt de unge er kgbekraften langt storre end
tidligere; samtidig med at de stiller tydelige
krav til baeredygtighed. Her kan jeg supplere
bestyrelsen med min viden og indsigt.

Jeg har desuden en god forstdelse for, hvordan
det er at veere ejerleder, og hvordan vi som
professionel bestyrelse kan bidrage med
stotte, sparring og fortsat udvikling. Der skal
forst og fremmest veere plads til de store og
sveere ting pd dagsordenen, og sé kan vi skrive
papirer under en anden dag.”



LARS HOLST

”"Min rolle i bestyrelsen er i hgj grad at veere
sparringspartner omkring den skonomiske side
af forretningen. | en virksomhed som AG Grup-
pen er der rigtig mange operationelle beslut-
ninger, hvor vi skal kunne vaere radgivere og
ogsé udfordre ejerne.

Vi skal bidrage til, at AG Gruppen fortseetter
den positive udvikling, som virksomheden har
vaeret igennem de seneste mange ar. De skal
blive opfattet som den trovaerdige og gkono-
misk stzerke partner, virksomheden er. P& den
made kan vi tiltraekke kapitalstzerke partnere
og lofte starre projekter.

Som bestyrelse skal vi ogsé vaere med i dis-
kussionen om, hvordan AG Gruppen priorit-
erer hele baeredygtigshedsdagsordenen, som
selvfglgelig bliver mere og mere central. Her
skal vi sikre, at skonomi og udvikling falges ad,
og at bade investorer og udviklere prioriterer
mere baeredygtighed i projekterne.”

| VORES BESTYRELSE |

BORIS NORGAARD KJELDSEN

”Med 30 ars erfaring fra ejendomsbranchen
kan jeg iszer bidrage med sparring og indsigt pa
ejendomsomradet. Jeg har siddet i bestyrelsen
i fem &r, og i den tid har jeg set en dynamisk og
forandringsparat virksomhed, der har veeret
igennem en rivende udvikling.

Som bestyrelse har vi rigtig gode muligheder
for at bidrage med vores erfaring, fordi AG
Gruppen er en virksomhed, som er gennem-
syret af ordentlighed, og fordi vi har en oprigtig
gensidig respekt for hinanden, ejere og besty-
relse imellem.

Noget af det vigtigste i vores branche er at
finde de rigtige byggegrunde til udvikling,

og her har AG Gruppen veeret traefsikre. Den
erfaring skal vi som bestyrelse vaere med til
at bygge videre p&, s AG Gruppen fortsat kan
udvikle sig i et konkurrencepreeget marked.”
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Plads
til udvikling
og vaekst

Efter 15 &r med hovedsaede i idylliske omgivelser
pa herregarden Hollufgard i Odense har vi beslut-
tet at flytte vores hovedkontor til nye og mere tids-
svarende omgivelser og har kgbt en del af en eksi-
sterende industribygning i den nu nedlagte Dalum
Papirfabrik, hvor en ny bydel er under udvikling.

Den nye bydel bliver udviklet med respekt for
omradets unikke kulturhistorie, som bliver beva-
ret, samtidig med at der kommer ny udvikling og
nyt liv til. Det er helt i AG Gruppens and og ligger i
perfekt forleengelse af, hvordan vi selv udvikler nye
projekter.

Dalum Papirfabrik var en af verdens fgrende pro-
ducenter af genbrugspapir, og den basredygtige
tankegang forer vi videre i vores nye domicil, som
skal give plads til vaekst og understgtte vores stra-
tegi som moderne projektudviklingsvirksomhed.

Den overordnede arkitektoniske vision for projek-
tet, som er udformet af arkitektfirmaet C.F. Mgller,
er at fremhaeve bygningens historiske og industri-
elle afsaet, samtidig med at der saettes optimale
rammer for god komfort for medarbejderne og en
bedre kontakt afdelingerne imellem.

Renoveringen af det nye hovedkontor foretages
under baeredygtighedscertificeringen DGNB, hvor
bygningen certificeres til Guld, samt den helt nye
overbygning DGNB Hjerte, som i seerlig grad priori-
terer indeklimaet og brugskvaliteten af bygningen
for de mennesker, der skal opholde sigiden. m
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ELSE ALFELTS VEJ

BELIGGENHED
@restad Syd

Projekt: 71 boliger
Etageareal: 6.500 m?
Arkitekt: Transform

BANEMARKSVE)J

BELIGGENHED
Glostrup / Brondby

Projekt: 663 boliger
Etageareal: 56.648 m?

U dva l gte p roj e kt er Arkitekt: Arstiderne Arkitekter
i pipeline

Vihari AG Gruppen en
steerk pipeline, og ogsa de
kommende ar har vi flere
speendende projekter pa vej.

Projekter med forskellige i . I . " SVENDBORGVE)J
boformer og erhverv pa tvaers : il . BELIGGENHED

af hele landet. Og med bade ; : e rod Odense S
nye og eksisterende samar- R | il TR Projekt: 246 boliger

. 51 L’y % LIT 3 Etageareal: 19.200 m?
bejdspartnere. Her preesente- RN e Arkitekt: Arkitema Architects
rer vi nogle udvalgte projekter

fra vores pipeline.




AGERB/ZAKSVE)J

BELIGGENHED
Risskov

Projekt: 304 boliger og erhverv
Etageareal: 32.000 m?
Arkitekt: GPP Arkitekter

VED AMAGERBANEN

BELIGGENHED
Amager Strand

Projekt: 69 almene boliger
Etageareal: 5.731 m?
Arkitekt: Juul Frost Arkitekter

STRANDLODSVE)J

BELIGGENHED
Amager Strand

Projekt: 40 almene boliger
Etageareal: 1.915 m?
Arkitekt: Arstiderne Arkitekter
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YDERLANDSVE)J

BELIGGENHED
Amager Strand

Projekt: 255 boliger
Etageareal: 23.300 m?
Arkitekt: Holscher Nordberg

DANNEBROGSGADE

BELIGGENHED
OdenseC

Projekt: Boliger og erhverv
Etageareal: 20.000 m?
Arkitekt: Arkitema Architects
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Professionelt drevet
og altid i jenhgjde

Claus Braad Hansen, Omradedirektgr, Sydbank

Hvordan vil du beskrive samarbejdet med AG Gruppen? Jeg har personligt arbejdet
sammen med AG Gruppen i ni ar og saetter stor pris pa den &dbne og taette dialog, vi har

i hverdagen. Jeg tror, det lange, gode samarbejde skyldes, at vi kender hinanden sa godt
og har forstéelse for hinandens forretning og mader at agere pa. Dvs., vi har gensidig for-
staelse for hinandens virksomheder, markedets muligheder og udfordringer. AG Gruppen
er en yderst professionelt drevet virksomhed, og det betyder meget. Der er styr pa gkono-
mien, budgetterne overholdes, og projekterne bliver faerdige til tiden. Vi er i Sydbank aldrig
i tvivl om, at nar AG Gruppen siger, at de kan lykkes med noget, sa kan de det ogsa. De har
en meget stor troveerdighed.

Hvordan oplever du den udvikling, der har vaeret i AG Gruppen de seneste ar?

AG Gruppen har de seneste &r udviklet flere nye partnerskaber og joint ventures omkring
nye projekter. Samarbejdet med store, professionelle investorer stiller naturligt ogsa sterre
krav til forretningen, og det kan tydeligt maerkes i samarbejdet, hvor gkonomistyring og
dokumentation fylder stadig mere. | store traek oplever jeg en meget professionelt drevet
virksomhed, som generelt er blevet mere strategisk taenkende.

Hvad synes du kendetegner AG Gruppen som virksomhed? Jeg oplever AG Gruppen
som en serigs akt@r med en steerk strategisk tilgang til markedet. De har en staerk position
i det marked, de befinder sig i, er gode til at finde de rigtige grunde og tegne de rigtige pro-
jekter. Generelt er de kendte for at have gode varer pa hylderne og har et godt ry blandt
de institutionelle investorer. Derudover er de kendetegnet ved en rigtig god dialog med
myndighederne og en stor forstaelse for det politiske spil.

Hvad synes du kendetegner AG Gruppens medarbejdere? AG Gruppens medarbejdere
er kendetegnet ved et hgjt fagligt niveau og stor professionalisme. Vi har en god og dben
dialog i dagligdagen og kan tale sammen i gjenhgjde. De har en lgsningsorienteret tilgang til
eventuelle problemer og forstar, hvad der er vigtigt for banken i forhandlinger og ved indga-
else af aftaler. Vi finder tit kompromiser. Det er de dygtige til. m
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Troveerdig okonomi giver
trovaerdigt byggeri

Man skal have styr pa sin egen gkonomi, hvis andre skal kunne stole p3, at man kan holde styr
pa deres.

Troveerdighed og ordentlighed er centrale veerdier for AG Gruppen, og det geelder ogsa, nar det
kommer til bade vores egen gkonomi og ekonomien i vores projekter. Bag ethvert byggeri ligger
der en kompliceret ekonomi, som skal hdndteres pa tvaers af projektet, hvis det faerdige resul-
tat skal leve op til alles forventninger.

Der er ikke noget vigtigere end vores partneres tillid, og den opnar vi kun, nar vi holder styr pa
pkonomien hele vejen og sa@rger for, at de forste beregninger passer med den sidste regning.

Nar vi bygger nye ejendomsprojekter forvalter vi store belgb pa vegne af vores partnere og
deres investorer. Det kraever stor respekt for planlaegning og projektering. Vi skal kunne taenke
som vores kunder, sa vi ogsa fra starten har en feelles forstaelse for, hvordan vi skaber veerdi pa
tveers af samarbejdet.

Vores fokus pa risikostyring gar igen i hele vores veaerdikaede, hvor vi ogsa skal agere ansvarligt
og fornuftigt. PA samme made, som vi viser vores samarbejdspartnere, at vi kan skabe vaerdi i
projekterne, pd samme made skal vi ogsa vise, at vi kan skabe vaerdi i vores egen virksomhed.
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Ledelsespategning
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 for AG Gruppen A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 08.04.2021

Direktion

Robin Feddern
adm. direktar

Bestyrelse

Lars Holst
formand

Robin Feddern

Bjarke Windelgv Graae
direktor

Boris Ngrgaard Kjeldsen

Bjarke Windelgv Graae

Berit Hoelgaard Didriksen
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| DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING |

Den vafhaangige revisors revisionspategning

TIL KAPITALEJERNE | AG GRUPPEN A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AG Grup-
pen A/S for regnskabséaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt
pengestromsopgarelse for koncernen.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabs-
aret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nezermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uvanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnska-
bet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa& de pkonomiske beslutninger, som
brugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnska-
bet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hpjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kon-
trol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisio-
nen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisio-
nen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.



- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gore opmeaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplys-
ninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommmunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt bety-
delige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 08.04.2021
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Per Krause Therkelsen Allan Dydensborg Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel9698 MNE-nr. mne34144
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Ledelsesberetning

| LEDELSESBERETNING |

Nggletal

Beregningsformel

Nogletal udtrykker

HOVED- OG NOGLETAL (t.kr.) 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal

Nettoomsaetning 648.069 695.200 483.679 847.699 622.837
Bruttoresultat 98.870 154.527 111.248 135.093 115.536
Driftsresultat 22.282 81.027 42.812 78.447 62.332
Resultat af finansielle poster 109.578 726 34.275 (2.622) (3.916)
Arets resultat 118.578 67.620 62.518 58.708 45.896
Balancesum 870.124 899.873 751.355 638.765 678.068
Investeringer i materielle anleegsaktiver 54.941 487 4.561 5.447 786
Egenkapital inkl. minoriteter 329.401 310.823 273.203 240.685 205.979
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 67 74 72 63 54
Noggletal

Bruttomargin (%) 15,3 22,2 23,0 15,9 18,5
Nettomargin (%) 18,3 9,7 12,9 6,9 7.4
Egenkapitalens forrentning (%) 37,0 23,2 24,3 26,3 23,7
Soliditetsgrad (%) 37,9 34,5 36,4 37,7 30,4
Afkastningsgrad (%) 2,6 9,0 5,7 12,2 9,2

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version

af "Anbefalinger og Nogletal".

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens
forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Afkastningsgrad (%)

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100

Balancesum

Resultat for renter x 100

Balancesum

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den

kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens evne til at generere
overskud af den indskudte kapital.



VIRKSOMHEDENS V/ASENTLIGSTE AKTIVITETER

AG Gruppen A/S er moderselskab for en raekke af selskaber, der
beskeeftiger sig med projektudvikling, byggevirksomhed samt kgb og
salg af fast ejendom. Pa igangvaerende byggerier agerer koncernen
enten bygherre eller totalentreprengr. Arkitekt- og ingenigrydelser,
underentrepriser og radgivningsydelser indkgbes eksternt hos en
reekke faste samarbejdspartnere.

AG Gruppen er repraesenteret i hele Danmark med kontorer i
Odense, Aarhus og Kebenhavn, og udvikler projekter i Jylland, pa Fyn
og pa Sjeelland, med et flertal af projekterne placeret i det Storke-
benhavnske omrade.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD
Koncernen realiserede i 2020 en omsaetning pa 648,1 mio. kr.
(2019: 695,2 mio. kr.).

Arets resultat for koncernen udger et overskud pa 136,2 mio. kr. for
skat (2019: 81,8 mio. kr.) og 118,6 mio. kr. efter skat (2019: 67,6 mio.
kr.). Arets resultat overstiger dermed &ret for og anses for tilfredsstil-
lende. Koncernens egenkapital udger 329,4 mio. kr. pr. 31. december
2020.

Gennem vores joint venture-samarbejder med NREP har vi forelgbig
feerdiggjort og afleveret 7 projekter, og vi har i 2020 udvidet vores
samarbejde med et nyt projekt i Kebenhavns Sydhavn.

Endvidere har AG Gruppen indgaet samarbejde med Alma Property
Partners med henblik pa opferelse af boliger i henholdsvis Herlev og
Albertslund.

Der er aktuelt salgsforhandlinger om flere nye projekter, som forven-
tes at udvikle koncernen positivt gennem 2021 og 2022.

| LEDELSESBERETNING | |

FORVENTET UDVIKLING

Koncernen har ved begyndelsen af 2021 en seerdeles staerk pipeline,
der skal aktiveres, idet der er indgaet yderligere joint venture-samar-
bejder med bade eksisterende og nye samarbejdspartnere.

Den igangveerende Coronakrise forventes alene at pavirke AG Grup-
pen i mindre grad, idet der fortsat er stor interesse for koncernens
projekter.

AG Gruppen stér staerkt rustet til fremtiden, og vi er fortrgstnings-
fulde i forhold til at levere et godt resultat for 2021, om end pa et
lavere niveau end 2020.

S/ZRLIGE RISICI

Den veesentligste risiko, som knytter sig til koncernens aktiviteter,

kan henfgres til koncernens evne til udvikling, projektering og byg-
gestyring af koncernens igangvaerende projekter. Koncernens risici

pa omradet minimeres ved en kombination af at koncernens egne
ansatte — med staerke kompetencer pa omradet — udfgrer en
omfattende, omhyggelig og systematisk projekt- og byggeledelse, og
at risici vedrgrende projektering spges minimeret ved anvendelse af
kendte eksterne samarbejdspartnere. Koncernen har i mere end 30
ar vist at have saerlige evner til at styre denne form for risici.

FINANSIELLE RISICI

Koncernen finansierer byggerier af private ejerlejlighedsprojekter

og projektgrunde ved anvendelse af variabelt forrentede kreditter,
hvorfor udviklingen i de korte renter vil kunne pavirke starrelsen af
koncernens finansielle omkostninger. For hvert enkelt ejerlejligheds-
projekt indgar den variabelt forrentede byggefinansiering som et
saerskilt punkt i budgetteringen, og risici vedrgrende udviklingen i de
korte renter handteres saledes individuelt for hvert enkelt projekt,
inden det igangsaettes.
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VIDENRESSOURCER

Koncernen har steerke kompetencer inden for projektudvikling,
projektering, kalkulering og indkeb, projekt- og byggeledelse samt
pkonomistyring, som i samarbejde med koncernens eksterne rad-
givere sikrer en professionel handtering af koncernens aktiviteter.
Medarbejdernes kompetencer vedligeholdes og udvikles lpbende
ved deltagelse i forskellige uddannelsesforlab. Koncernen afholder
endvidere et arligt medarbejderseminar, hvor der sker vidensdeling
pa tvaers af koncernens forskellige funktioner og lokationer.

MILJ®- OG KLIMAPAVIRKNING
| byggeri er risikoen for miljg- og klimapavirkning i form af rastof- og
energiforbrug, stov, stgj og affald vaesentlig.

Koncernen er sit ansvar bevidst i forhold til miljp og klimapavirkning.
Derfor omfavner koncernen beeredygtighedsstremningerne og arbej-
der aktivt for at ga forrest pa forskellige initiativer, der kan vaere en
del af lgsningen.

Konkret har koncernen i 2020:

- Indledt arbejdet med udvikling af en formuleret baeredygtigheds-
strategi med konkrete mal for affald, fejl, ressourceforbrug samt
kompetence/uddannelse.

- Ansat en kvalitets- og baeredygtighedschef for at have endnu mere
fokus pa, at dette ogsa taenkes ind i forretningsmodellen.

Koncernen arbejder endvidere med certificerings- og maerk-
ningsordninger. AG Gruppen har en malsastning om, at vores
byggerier s& vidt muligt skal veere opfert efter en anerkendt
baeredygtighedscertificering som DGNB eller Svanemeerket. |
samarbejde med NREP har koncernen veeret del af opfarelsen og
afleveringen af de to markante byggerier "Greensquare Garden” og
"Strandhaverne”, der er beliggende nord for Amager Strandpark, og
som begge er opfart til DGNB Guld. Som et led heri har en raekke
medarbejdere gennemfert et uddannelsesforlgb inden for disse
omrader. Ved at omfavne dette vurderer koncernen, at man via
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pavirkning af underentreprengrer konkret opnar resultater i forhold til
baeredygtighed samtidig med, at der er fokus pa at skabe de bedste
rammer bade ude og inde ved at sikre et sundt dokumenteret inde-
klima i boligerne for de mennesker, som skal bo eller arbejde i vores
bygninger.

Sidelgbende med de konkrete tiltag deltager koncernen aktivt i
diverse taenketanke og netvaerk for hele tiden at veere pa forkant
med udviklingen, idet koncernen forventer, at det vil vedblive at vaere
et staerkt fokuspunkt fremadrettet.

Koncernen tager ansvar i faellesskab med kolleger, politikere og
omverdenen.

REDEGO@RELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Koncernens forretningsmodel er baseret pa udvikling, projektering,
opfarsel og salg af ejendomsprojekter, hvor AG Gruppen er repree-
senteret i hele Danmark, men centreret omkring storbyerne. Pro-
jekterne saelges primaert enten samlet til professionelle investorer,
udvikles i joint venture samarbejder med faste partnere eller enkelt-
vis til private kgbere.

Samfundsansvar er en dynamisk og integreret del af koncernens
forretningsmodel. Koncernen har som overordnet mal at optraede
ansvarligt og trovaerdigt over for kunder, samarbejdspartnere, med-
arbejdere og det @vrige samfund.

Koncernen arbejder med at identificere, undersgge og handtere risici.
Koncernen seger at vaere proaktiv for at undga utilsigtede haendelser
som fglge af risici, for eksempel vedrgrende miljgkrav, arbejdsretlige
forhold og byggeprocesser. Dette gares ved lebende at opdatere
kendskabet hertil samt kommunikation herom.

| LEDELSESBERETNING |

MENNESKERETTIGHEDER

AG Gruppen respekterer og gnsker at leve op til menneskerettig-
heder og love vedrerende ligestilling og lige vilkar i ansaettelses- og
arbejdsforhold, uanset kgn, etnisk oprindelse, religion og andre per-
sonlige forhold. Koncernen opererer udelukkende i Danmark, som
har tiltrddt FN's menneskerettighedskonventioner, hvorfor risikoen
for at overtraede menneskerettighederne vurderes som vaerende lav.

I relation til menneskerettigheder er der ved brug af underleverandg-
rer en risiko for, at disse ikke agerer korrekt i forhold til menneskeret-
tigheder. AG Gruppen mindsker denne risiko ved i virksomhedens
generelle forskrifter at betinge sig, at entreprenarer og deres underle-
veranderer respekterer grundlaeggende menneskerettigheder, herun-
der lever op til FNs Menneskerettighedserklaering og Den Europaeiske
Menneskerettighedskonvention.

Manglende overholdelse betragtes som vaesentlig misligholdelse af
kontrakten.

AG Gruppen sgrger dermed for at forebygge, at aktiviteter far en
negativ indvirkning pa menneskerettighederne. Der har ikke veeret
nogen sager om kraenkelse af menneskerettigheder i 2020.

ANTIKORRUPTION OG BESTIKKELSE

De veesentligste risici relateret til antikorruption og bestikkelse er
eventuel anvendelse af underentreprengrer, som ikke overholder
national lovgivning og internationalt anerkendte standarder og
konventioner. Koncernen arbejder udelukkende i Danmark, som er
blandt de lande i verden med lavest korruption, hvorfor det ikke er
vurderet relevant med en politik for antikorruption og bestikkelse.

Koncernen arbejder pa et udkast til politik pa ABAC og Sanctions,
herunder et compliancesarshjul.

SOCIALE FORHOLD OG MEDARBEJDERFORHOLD

Sikkerhed og et godt — savel fysisk som psykisk - arbejdsmiljg er pri-
oriterede fokuspunkter i hele koncernen. Koncernen bestar af men-
nesker, og vi veerner om dem. Koncernen har stort fokus pa et godt
arbejdsmilje, og at sikkerheden pa vores byggepladser er i top.
Arbejdsmiljgforhold varetages af arbejdsmiljgorganisationen med
deltagelse af savel virksomhedsudpegede som medarbejdervalgte
medlemmer valgt efter geografisk placering. Arbejdsmilj@organisa-
tionen kommunikerer til samtlige medarbejdere, primeaert via virk-
somhedens intranet. Medlemmerne af arbejdsmiljporganisationen
gennemgar lpbende supplerende relevant uddannelse om blandt
andet ulykker og naer-ved-ulykker.

| byggeri er risikoen for arbejdsulykker vaesentlig. Koncernen har
derfor centraliseret opsynet med arbejdssikkerhed m.v., med henblik
pa at minimere risikoen for arbejdsulykker, forankre fokus herpa pa
ledelsesniveau og maksimere arbejdsmiljget til gavn for medarbej-
derens trivsel.

- Pa alle koncernens byggesager afholdes lobende byggemader med
deltagelse af underentreprengrer, hvor sikkerhed og arbejdsmiljo pa
pladsen er et fast punkt.

- Koncernen har arligt et medarbejderseminar, hvor sociale relationer
udvikles. Samtidig anvendes seminaret til bl.a. at seette fokus pa
modtagne anbefalinger fra Arbejdstilsynet og oplyse om registre-
rede neer-ved-haendelser. Dette med henblik pa at dele viden pa
tveers af organisationen. Herved minimeres risikoen for fremtidige
arbejdsulykker pad AG Gruppens byggepladser.

Koncernen har kun registreret fa ulykker pa koncernens byggepladser
i 2020 — og heraf kun en ulykke med alvorlig tilskadekomst, hvor

den pageeldende efter en kort fraveersperiode var tilbage i job. | 2021
vil der blive foretaget en APV, ligesom der fortsat arbejdes pa en
opdateret byggeplads pjece. Alt sammen med fokus pa at mindske
risikoen for arbejdsulykker.



REDEGO@RELSE FOR DET UNDERREPR/ZAESENTEREDE KON
Koncernen har som politik, at begge ken skal have lige mulighed for
karriere og valg af ledelsesposter under hensyntagen til de respek-
tive kandidaters kvalifikationer. Koncernens bestyrelse bestar af 5
medlemmer, heraf 1kvinde, som er blevet valgt ind i arets lgb. Det
var koncernens mal inden 2021, at mindst 1 person af det under-
repraesenterede kpn repraesenteres i bestyrelsen, hvilket séaledes er
opnaet. De gvrige ledelseslag, som omfatter den registrerede- og
funktionsdirektionen, bestar alene af maend. Koncernen arbejder
aktivt med kensbalance og anmoder om, at der altid, s& vidt muligt,
bringes kandidater af begge kon i spil ved rekruttering i de @verste
ledelseslag. Den nuveerende konsfordeling er pavirket af, at koncern-
en befinder sig i en branche med en naturlig overvaegt af maend, og
ved nyansaettelse er faglige kompetencer det vigtigste parameter
frem for kgn. Koncernens medarbejdere skal uanset kgn opleve, at
de har samme muligheder for karriere- og lederstillinger.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som
forrykker vurderingen af arsrapporten.

Den igangveerende coronakrise forventes kun i mindre omfang at fa
indvirkning pa virksomhedens finansielle stilling og udvikling.
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Note

Koncernens resultatopgorelse
for 2020

(t.kr.) 2020 2019
Nettoomsaetning 648.069 695.200
Produktionsomkostninger (549.199) (540.673)
Bruttoresultat 98.870 154.527
Distributionsomkostninger (2.605) (2.248)
Administrationsomkostninger (76.615) (75.140)
Andre driftsindtaegter 2.632 3.888
Driftsresultat 22.282 81.027
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4,299 825
Andre finansielle indteegter 120.015 7.115
Andre finansielle omkostninger (10.437) (7.214)
Resultat for skat 136.159 81.753
Skat af arets resultat (17.581) (14.133)
Arets resultat 118.578 67.620
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Koncernens balance

pr. 31. december 2020

AKTIVER (t.kr.) 2020 2019
Grunde og bygninger 81.150 35.790
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.146 2.012
Indretning af lejede lokaler 69 494
Materielle anlaegsaktiver 83.365 38.296
Kapitalandele i associerede virksomheder 10.740 8.941
Andre tilgodehavender 0 4950
Finansielle anlaegsaktiver 10.740 13.891
Anlaegsaktiver 94.105 52.187
Varer under fremstilling 297.843 343.650
Fremstillede varer og handelsvarer 38.330 42.541
Forudbetalinger for varer 22.573 0
Varebeholdninger 358.746 386.191
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 43.715 53.225
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.482 47.310
Andre tilgodehavender 5.218 6.390
Tilgodehavende selskabsskat 0 1.602
Periodeafgraensningsposter 1.209 1.905
Tilgodehavender 51.624 110.432
Andre veerdipapirer og kapitalandele 123.352 180.539
Veerdipapirer og kapitalandele 123.352 180.539
Likvide beholdninger 242.297 170.524
Omszetningsaktiver 776.019 847.686
Aktiver 870.124 899.873

Note

14
15

16
17

17

11

19
20
21
22

PASSIVER (t. kr.) 2020 2019
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Reserve for opskrivninger 0 187
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 4,715 2916
Overfert overskud eller underskud 314.686 297.720
Egenkapital 329.401 310.823
Udskudt skat 5.089 20.950
Andre hensatte forpligtelser 19.665 17.819
Hensatte forpligtelser 24.754 38.769
Geeld til realkreditinstitutter 124.046 106.441
Anden gzeld o] 1.876
Langfristede gaeldsforpligtelser 124.046 108.317
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 26.427 15.511
Bankgeeld 200.525 285.990
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.351 34.707
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 19.777 14.238
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.373 47.518
Skyldig selskabsskat 28.150 0
Anden gaeld 77.320 44,000
Kortfristede geeldsforpligtelser 391.923 441.964
Geeldsforpligtelser 515.969 550.281
Passiver 870.124 899.873

Begivenheder efter balancedagen
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder
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Koncernens egenkapitalopggrelse

for 2020

Reserve for
nettoopskrivning Overfort
Virksomheds- Reserve for efter indre overskud eller
(t. kr.) kapital opskrivninger veerdis metode underskud
Egenkapital primo 10.000 187 2916 297.720
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte 0 0 0 0]
Overfort til reserver 0 (187) 0 187
Arets resultat 0 0 1.799 16.779
Egenkapital ultimo 10.000 (o] 4.715 314.686
Foreslaet
ekstraordinaert
(t.kr.) udbytte lalt
Egenkapital primo 0 310.823
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte (100.000) (100.000)
Overfort til reserver 0 0
Arets resultat 100.000 118.578
Egenkapital ultimo (o] 329.401

Note

18

Koncernens pengestreamsopgorelse

for 2020

(t.kr.) 2020 2019
Driftsresultat 22.282 81.027
Af- og nedskrivninger 1.019 692
Andre hensatte forpligtelser 1.846 (567)
ZEndringer i arbejdskapital 84.084 (56.082)
Gevinst ved salg af grunde og bygninger (1.185) 0
Pengestremme vedrgrende primeer drift 108.046 25.070
Modtagne finansielle indtaegter 120.015 7.115
Betalte finansielle omkostninger (10.439) (7.214)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 2.553 (6.024)
Andre pengestremme vedrgrende drift (4.775) (29.458)
Pengestremme vedrgrende drift 215.400 (10.511)
Kab af materielle anlaegsaktiver mv. (54.941) (487)
Salg af materielle anleegsaktiver 8.571 7.155
Modtagne udbytter 2.500 6.000
Nettoinvesteringer i kortfristede andre vaerdipapirer og kapitalandele 57.187 (1.504)
Pengestresmme vedrgrende investeringer 13.317 11.164
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for finansiering 228.717 653
Udbetalt udbytte (100.000) (30.000)
Optagelse af realkredit mv. 44.032 35.949
Afdrag pé realkredit mv. (15.511) (455)
Zndring i kortfristet finansiering (85.465) 71.318
Pengestremme vedrgrende finansiering (156.944) 76.812
Zndring i likvider 71.773 77.465
Likvider primo 170.524 93.059
Likvider ultimo 242.297 170.524
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 242.297 170.524
Likvider ultimo 242.297 170.524
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Koncernens noter

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Den igangveerende coronakrise forventes kun i mindre omfang at fa indvirkning pa virksomhedens finansielle

stilling og udvikling.

Nettoomsezetning (t. kr.) 2020 2019
Detailsalg 28.421 21.156
Investorsalg 594.107 623.818
@vrig omseetning 25.541 50.226

648.069 695.200

Den realiserede omseetning for koncernen er fordelt pa tre kategorier og kan alene henfores til det danske

marked.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor (t. kr.) 2020 2019

Lovpligtig revision 392 376

Skatteradgivning 122 0

Andre ydelser 518 260
1.032 636

Personaleomkostninger (t. kr.) 2020 2019
Gager og lgnninger 52.638 56.625
Pensioner 29 169
Andre omkostninger til social sikring 372 411
Andre personaleomkostninger 1.200 1.959

54.239 59.164

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 67 74
Ledelsesvederlag (t. kr.) 2020 2019
Direktion 3.944 0
Bestyrelse 338 0
Samlet for ledelseskategorier 0 3.642

4.282 3.642

Ledelsesvederlaget for 2019 er sammendraget med henvisning til rsregnskabslovens bestemmelser
if.$98 b stk. 3, nr. 1.

Af- og nedskrivninger (t. kr.) 2020 2019
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 083 692
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 36 0

1.019 692
Andre finansielle indtaegter (t. kr.) 2020 2019
Renteindteegter i gvrigt 5.553 3.137
Q@vrige finansielle indteegter 114.462 3.978

120.015 7/adlils)
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Finansielle anlaegsaktiver (t. kr.)
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Kapitalandele i
associerede
virksomheder

Andre
tilgodehavender

Kostpris primo 6.025 4.950
Afgange 0 (4.950)
Kostpris ultimo 6.025 (o]
Opskrivninger primo 2916 0
Andel af arets resultat 4.299 0
Udbytte (2.500) 0
Opskrivninger ultimo 4.715 [0}
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.740 [0}

Associerede virksomheder

Hjemsted Ejerandel

Havnefronten Horsens ApS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (t. kr.)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer
Overfort til forpligtelser

Odense 50,0 %
2020 2019
208.230 560.855

(226.525) (527.783)

19.777

14.238

1.482 47.310

Skat af arets resultat (t. kr.) 2020 2019
Aktuel skat 35.664 17.411
/Endring af udskudt skat (15.612) (2.083)
Regulering vedrgrende tidligere ar (2.422) (1.195)
Refusion i sambeskatning (49) 0
17.581 14.133
Forslag til resultatdisponering (t. kr.) 2020 2019
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 100.000 0
Overfort resultat 18.578 67.620
118.578 67.620
Grunde og Andre anlaeg, Indretning
bygninger driftsmateriel af lejede
Materielle anlaegsaktiver (t. kr.) og inventar lokaler
Kostpris primo 36.624 4.538 1.759
Tilgang ved virksomhedskab o.l. 43.902 0 0
Tilgange 10.522 517 0
Afgange (8.859) (664) 0
Kostpris ultimo 82.189 4.391 1.759
Opskrivninger primo 261 0 0
Tilbageforsel ved afgange (242) 0 0]
Opskrivninger ultimo 19 [0} (o]
Af- og nedskrivninger primo (1.094) (2.527) (1.265)
Arets afskrivninger (214) (344) (425)
Tilbagefersel ved afgange 250 626 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.058) (2.245) (1.690)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 81.150 2.146 69
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende det kommende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestér af investeringer i unoterede kapitalandele samt udlan hertil.

Udskudt skat. Bevaegelser i aret (t. kr.) 2020 2019
Primo 20.950 33.478
Indregnet i resultatopgerelsen (15.612) (2.083)
Tilgang i.f.m. kab og salg af datterselskab (249) (10.445)
Ultimo 5.089 20.950

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af afsatte omkostninger til garantier vedrerende opforte byggerier og
byggerier under opfersel.

Anden geeld (t. kr.) 2020 2019
Feriepengeforpligtelser 0 1.876
0 1.876

Langfristet anden gaeld bestod i 2019 af indefrosne feriepenge. Koncernen har indbetalt feriepengeforpligtelsen
primo 2021, hvorfor belgbet for 2020 fremgar af kortfristet anden geeld.

Forfald Forfald Forfald

. inden for inden for efter Restgeeld
Langfristede 12 maneder 12 maneder 12 maneder efter 5 ar
geeldsforpligtelser (t. kr.) 2020 2019 2020 2020

Geeld til realkreditinstitutter 6.517 15.511 124.046 97.631

Anden geeld 19.910 0 0 0

26.427 15.511 124.046 97.631

Zndring i arbejdskapital (t. kr.) 2020 2019
Zndring i varebeholdninger 27.445 (55.090)
/ZEndring i tilgodehavender 62.157 (25.393)

/ZEndring i leverandargeeld mv. (5.518) 24.401
84.084 (56.082)

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser (t. kr.) 2020 2019

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 3.783 3.327




Eventualforpligtelser

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med Laerkedal ApS som administrationsselskab. Koncernen
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse
selskaber.

Koncernen er part i enkelte uafsluttede rets- og voldgiftsager. Det er koncernens vurdering, at udfaldet af disse
ikke vil pavirke koncernens gkonomiske stilling vaesentligt.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har stillet seedvanlige garantier over for bygherrer pa igangvaerende og afsluttede byggerier.

Til sikkerhed for gaeld til bank, realkreditinstitutter og andre er der afgivet pant i eiendomme med en bogfart
veerdi pa 42.340 t. kr. pr. 3112.2020 (31.12.2019: 25.962 t. kr.).

Koncernen har afgivet et salgs- og pantsaetningsforbud i eiendomme, hvis bogfarte veerdi udgar 43,0 mio. kr. pr.

31.12.2020.

Til sikkerhed for geeld til bank og realkreditinstitutter er der afgivet pant i varebeholdninger med en
regnskabsmeaessig vaerdi pa 333.057 t. kr. pr. 31.12.2020 (31.12.2019: 356.250 t. kr.).

| forbindelse med opnéelse af byggefinansiering til koncernens detailprojekter er der afgivet transport i
momsudbetalinger fra SKAT samt i salgssummer fra solgte enheder til fordel for byggelansgivende bank.

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er kapitalandele i datterselskaberne

AG Agerbaeksvej 13 ApS, AG Agerbasksvej 15-17 ApS, AG Agerbaeksvej 21 ApS, Amager Erhvervsforening
A/S, Yderlandsvej 14 ApS, AG BF 1.14 @S ApS, AG Engen ApS og Tigergarden ApS stillet til sikkerhed for de
pageeldende selskabers [aneengagementer. Vaerdien af de pantsatte kapitalandele udger 66.525 t. kr. pr.
31.12.2020 (31.12.2019: 63.506 t. kr.).

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er kapitalandele i det associerede selskab Havnefronten
Horsens ApS samt kapitalandele i P/S Ejendomsholding Banemarksvej stillet til sikkerhed. Veerdien af de
pantsatte kapitalandele udggr 77.730 t. kr. pr. 31.12.2020 (31.12.2019: 75.931 t. kr.).

Af koncernens likvide beholdninger udger deponering 4.142 t. kr. pr. 31.12.2020 (31.12.2019: 40.954 t. kr.), heraf
343 t. kr. deponeret midler til sikkerhed for engagementer i kreditinstitutter.

Koncernen har afgivet pant i varebeholdninger med en bogfart veerdi pa 21.155 t.kr., til sikkerhed for geeld pa
26.286 t. kr., indregnet under anden geeld.
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Dattervirksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel (%)
AG Development A/S Odense A/S 100,0
AG Construction A/S Odense A/S 100,0
AG Investments A/S Odense A/S 100,0
AG Property Management ApS Odense ApS 100,0
Q@restad Syd A/S Odense A/S 100,0
@restad Syd 2015 A/S Odense A/S 100,0
Dannebrog Ejendomme Holding ApS Odense ApS 100,0
Dannebrog Ejendomme ApS Odense ApS 100,0
Tigergarden Holding ApS Odense ApS 100,0
Tigergarden ApS Odense ApS 100,0
AG Krimsvej 17B ApS Odense ApS 100,0
Agerbaeksvej 13 ApS Odense ApS 100,0
AG Agerbaeksvej 15-17 ApS Odense ApS 100,0
AG Agerbaeksvej 21 ApS Odense ApS 100,0
Amager Erhvervsforening A/S Odense A/S 100,0
Yderlandsvej 14 ApS Odense ApS 100,0
AG Ved Amagerbanen 9 ApS Odense ApS 100,0
AG Klosterbakken ApS Odense ApS 100,0
AG TBT ApS Odense ApS 100,0
AG Engen ApS Odense ApS 100,0
Amager Strandvej 100 A/S Odense A/S 100,0
Amager Strandvej 110 ApS Odense ApS 100,0
AMS 5 ApS Odense ApS 100,0
AG BF 1.14 @S ApS Odense ApS 100,0
AG Eigtveds Allé ApS* Odense ApS 100,0
Ejendomsselskabet Lyskaer 13 B og C ApS* Aarhus ApS 100,0
AG Marslet ApS** Odense ApS 100,0

* Selskaberne er i regnskabsaret afhaendet.

** Selskabet er i regnskabet lukket ved en solvent likvidation.
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Modervirksomhedens
resultatopgoarelse for 2020

Note (t.kr.) 2020 2019
Administrationsomkostninger (2.076) (547)
Driftsresultat (2.076) (547)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 118.276 66.587
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 2.302 1.791

2 Andre finansielle indtaegter 159 11
Resultat for skat 118.661 67.842
3 Skat af arets resultat (83) (222)

4 Aretsresultat 118.578 67.620




Modervirksomhedens balance
pr. 31. december 2020

Note AKTIVER (t.kr.) 2020 2019
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 301.287 223.010

5 Finansielle anlaegsaktiver 301.287 223.010
Anlaegsaktiver 301.287 223.010
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 44761 65.654
Tilgodehavende selskabsskat 0 2.274
Tilgodehavender 44.761 67.928
Likvide beholdninger 3.054 19.997
Omsezetningsaktiver 47.815 87.925
Aktiver 349.102 310.935

Note

o N O -
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PASSIVER (t. kr.) 2020 2019
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 289.385 211.108
Overfert overskud eller underskud 30.016 89.715
Egenkapital 329.401 310.823
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 239 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.082 0
Skyldig selskabsskat 85 0
Anden geeld 1.295 112
Kortfristede geeldsforpligtelser 19.701 112
Geeldsforpligtelser 19.701 112
Passiver 349.102 310.935

Personaleomkostninger

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
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Modervirksomhedens
egenkapitalopggrelse for 2020

Reserve for
nettoopskrivning Overfort Foreslaet
Virksomheds- efter indre overskud eller ekstraordinaert
(t. kr.) kapital vaerdis metode underskud udbytte
Egenkapital primo 10.000 211.108 89.715 0
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte 0 0 0 (100.000)
Arets resultat 0 78.277 (59.699) 100.000
Egenkapital ultimo 10.000 289.385 30.016 (o]
(t.kr.) lalt
Egenkapital primo 310.823
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte (100.000)
Arets resultat 118.578
329.401

Egenkapital ultimo




Modervirksomhedens noter
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Kapitalandele i
Finansielle anlaegsaktiver (t. kr.) ) ;ilknyrt\t%de
virksomheder

Personaleomkostninger (t. kr.) 2020 2019
Gager og lgnninger 1.489 302
1.489 302

Der er ingen ansatte i selskabet. Af den samlede l@nomkostning udger vederlaget til selskabets bestyrelse 339
t.kr.

Andre finansielle indtaegter (t. kr.) 2020 2019
Renteindteegter i gvrigt 159 11
159 11
Skat af arets resultat (t. kr.) 2020 2019
Aktuel skat 85 276
Regulering vedrgrende tidligere ar (2) (54)
83 222
Forslag til resultatdisponering (t. kr.) 2020 2019
Ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret 100.000 0
Overfort resultat 18.578 67.620

118.578 67.620

Kostpris primo 11.902
Kostpris ultimo 11.902
Opskrivninger primo 211.108
Andel af arets resultat 113.438
Regulering af interne avancer 4.839
Udbytte (40.000)
Opskrivninger ultimo 289.385
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 301.287

Tilknyttede virksomheder, der indgar i kapitalandele i tilknyttede virksomheder, er specificeret i koncernens
noter.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Laerkedal ApS som administrationsselskab. Selskabet

haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkautioner over for tilkyttede virksomheders gaeld til kreditinstitutter.
Den samlede geeld i henhold til disse kautioner udger 299.881 t. kr.

Moderselskabet har endvidere afgivet selvskyldnerkautioner over for tilknyttede virksomheders engagementer
med garantiselskaber.

Naertstdende parter med bestemmende indflydelse

Leerkedal ApS, Odense, ejer 23% af aktierne i selskabet (aflaegger koncernregnskab for den starste koncern).
Laerkedal 2 ApS, Odense, ejer 67% af aktierne i selskabet.

Robin Feddern, Middelfart, ejer 90% af aktierne i selskabet og udever dermed bestemmende indflydelse.

Alle transaktioner med naertstdende parter er udfert pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

REGNSKABSKLASSE
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begi-
venhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga virksomhed-
en, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Maling efter forste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab,
der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes,
mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret.

| ANVENDT REGSKABSPRAKSIS |

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomhe-
der (dattervirksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden.
Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller
indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden
made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for
modervirksomheden og dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af
koncernregnskabet sker ved sammenlasgning af regnskabsposter

af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabspo-
ster 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af resul-
tatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resul-
tatdisponering og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver
praesenteres som en saerskilt post under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaes-
sige andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver pa overtagelses-
tidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet
fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopggrelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og
afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerbare aktiver og
forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der
henseettes alene til daekning af omkostninger ved omstrukturerin-
ger i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostprisen for den erhver-
vede kapitalandel og dagsveerdien af de overtagne aktiver og for-
pligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af
brugstiden. Hvis der ikke kan skonnes en palidelig brugstid, fastsaet-
tes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskels-
belgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen som en
indtaegt.

FORTJENESTE ELLER TAB VED AFHZANDELSE AF
VIRKSOMHEDER

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af virksom-
heder opgares som forskellen mellem salgssummen eller afvik-
lingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne
pa henholdsvis afhaendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller
afvikling.



RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMS ZTNING

Nettoomsaetning ved salg af ejerboliger og grunde indregnes i resul-
tatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted.

lgangveerende arbejder for fremmmed regning indregnes i nettoom-
seetningen i takt med, at produktionen udferes, saledes at netto-
omsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Koncernen har tre segmenter med geografisk placering i Danmark.
Segmenterne er projektudvikling ved opfgrelse af fast ejendom til
detail og investor samt @vrig omseetning.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostnin-
ger, der afholdes for at opna netto- omseetningen. | produktions-
omkostninger indregnes savel faerdigbyggede som igangvaerende
byggerier og omfatter omkostninger til grunde, handvasrkerydelser
og @vrige direkte omkostninger.

Eventuelle garantiomkostninger omkostningsfares lebende pa kon-
stateringstidspunktet.

Projektudviklingsomkostninger omkostningsferes ved afholdelsen og
aktiveres forst, nar et projekt bliver aktuelt.

DISTRIBUTIONSOMKOSTNINGER

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes

til distribution af solgte varer samt til salgskampagner, herunder
omkostninger til salg- og distributionspersonale, reklameomkostnin-
ger og afskrivninger.

| ANVENDT REGSKABSPRAKSIS | |

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes
til ledelse og administration af koncernen, herunder omkostninger til
det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkost-
ninger og afskrivninger.

ANDRE DRIFTSINDTZAGTER
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

INDTZLEGTER AF KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den
forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter
fuld eliminering af interne avancer og tab.

INDTZGTER AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den
forholdsmaessige andel af de enkelte associerede virksomheders
resultat efter forholdsmeessig eliminering af interne avancer og tab.

ANDRE FINANSIELLE INDTZAGTER FRA TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af
renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder.

ANDRE FINANSIELLE INDTZAGTER

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra
andre veerdipapirer og kapitalandele, renteindtaegter, herunder
renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerel-
ser under acontoskatteordningen mv.

AG GRUPPEN | ARSRAPPORT 2020 | 59 |

ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, her-
under renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede virksomheder, net-
tokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

SKAT

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og sendring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med koncernens ultimative
moderselskab og alle gvrige danske dattervirksomheder. Den aktu-
elle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemeessige underskud).
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BALANCEN

MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt
indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret
pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt
indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret
pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde 08 DYENINGET ... ..o 50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel oginventar...........cccccoceeeeeeeeeenenn. 3-5ar
Indretning af lejede loKaler ........c.oovoovevieeeeeeeeeee 5-10 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

| ANVENDT REGSKABSPRAKSIS |

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i
modervirksomheden efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi
med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi
males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksom-
heder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfg-
res i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalan-
delene og dagsveerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser.
Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10
ar, men kan i visse tilfaelde udgare op til 20 ar for strategisk erhver-
vede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den leengere afskrivningsperiode vurderes
bedre at afspejle nytten af de pageeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i associerede virksomheder males til indre veerdi.
Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imodega-
else af forventede tab.

VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter
omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte lgn. Varer under
fremstilling vedrerer igangvaerende arbejder mens fremstillede varer
og handelsvarer er grunde og bygninger til videresalg.

IGANGV ZRENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
lgangveerende arbejder for fremmmed regning (entreprisekontrakter)
males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og

de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende
arbejde.

Sé&fremt salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien,
hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgo-
dehavender eller gaeldsforpligtelser afhaengig af, om nettovaerdien,
opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.



Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kon-
trakter samt finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgarel-
sen, nar de afholdes.

TILGODEHAVENDE OG SKYLDIG SELSKABSSKAT

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel selskabsskat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

ANDRE VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

(OMS Z£TNINGSAKTIVER)

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetnings-
aktiver omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankinde-
stédender.

UDBYTTE

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor
det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte for
regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraor-
dineere udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egen-
kapitalen ved udlodning og vises som en seaerskilt post i ledelsens
forslag til resultatdisponering.

| ANVENDT REGSKABSPRAKSIS | |

UDSKUDT SKAT

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser,
hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberet-
tigede, skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den
veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne under-
skud i udenlandske dattervirksomheder indregnes ud fra en konkret
vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til
garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder for fremmed reg-
ning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste
skon over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen
at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet for-
faldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret
veerdi. Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl
og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de
samlede indtaegter pa et igangveerende arbejde for fremmed reg-
ning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved
det pageeldende arbejde.

GZELD TIL REALKREDITINSTITUTTER

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tids-
punktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
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Efterfplgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den
nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrel-
sen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse
af den effektive rentes metode.

OPERATIONELLE LEASINGAFTALER
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes
lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

ANDRE FINANSIELLE FORPLIGTELSER
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

MODTAGNE FORUDBETALINGER FRA KUNDER
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modta-
get fra kunder forud for leveringstidspunktet.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestromsopggrelsen for koncernen praesenteres efter den indi-
rekte metode og viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer
og finansiering samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og
slutning. Der er ikke udarbejdet saerskilt pengestromsopggrelse for
moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestromsopgarelsen for
koncernen.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat
under pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter. | pen-
gestrgmsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme ved-
rgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme ved-
rgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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