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Martin Pedersen er driftsleder hos NK-
Spildevand, hvis biogasprojekt pé central-
renseanleegget i Neestved siden 2019 har
produceret i omegnen af 1mio. kwWh el drligt.

Knud Vincents, som er borgmester i Slagelse Kommune, farte “skovien”,
da farste spadestik skulle tages til en ny T0MW varmepumpe, der er under
opforelse i Halsskov ved Korsar. Mdlet er, at den kan tages i brug i 2025.
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1| Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Envafors A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende rede-

gerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Neestved, den 17. april 2024

Direktion

Arsrapporten er underskrevet
digitalt af:

Direktion
Henrik Rosendal Birch
Peter Hougaard

Bestyrelse

Anders Frederik Gjesing, formand
Hans Ole Drost, neestformand
Lars Erik Clausen

Lis Tribler

Jane Nielsen

Joshua Bjgrkman

Kenneth Martin Hansen

Leif Bjarne Clausen
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2| Ledelsesberetning

Envafors A/S, tidligere SK Service A/S er med tilbagevirkende kraft fusioneret med NK-Service A/S pr. 1. januar 2022.

Envafors A/S er valgt som fortsaettende selskab. Fusionen er regnskabsmeaessigt sket ved overtagelsesmetoden,
hvorved der ikke er sket tilpasning af sammenligningstal.

Hovedtal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsaetning 245.275 219.070 134.077 129.772 157.721
Bruttofortjeneste 61.079 53.697 35.422 36.847 37114
Resultat af ordineer primeer drift =358 -2.798 -879 -425 -985
Resultat af finansielle poster 1.688 -3.088 1.259 963 1778
Arets resultat 1154 -5.391 296 420 2.066
Balancesum 208.901 140.626 96.030 98.382 110131
Egenkapital 54.229 53.075 52.763 52.467 52.047
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 32133 -19.944 -12160 21.267 9.809
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten -12.577 -21.740 -2.374 =311 -3.966
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet =565 36.542 5.758 -11.843 13131
Arets forskydning i likvider 13.705 -5142 -8.776 6.313 18.974
Antal medarbejdere 194 167 127 129 129
Nagletal

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

2023 2022 2021 2020 2019

Bruttomargin 24.9% 24,5% 26,4% 28,4% 23,5%
Overskudsgrad -0,2% -1,.3% -0.7% -0,3% -0,6%
Afkastningsgrad -0.2% -2,0% -0.9% -0.4% -0.9%
Soliditetsgrad 26,0% 377% 549% 53,3% 47,3%

Arsrapport 2023
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2| Ledelsesberetning

udvikling i aret

@konomisk resultat

Samlet blev selskabets omsaetning 245 mio. kr. i 2023.

Selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en
egenkapital pa 54.229 t.kr.

Arets resultat efter skat blev et overskud pa 1154 t.kr.

| arsrapporten for 2022 var udmeldt et forventet po-
sitivt resultat for 2023. Det budgetterede resultat for
2023 var 600 t.kr.

Resultatet anses derfor som tilfredsstillende.
Investeringer

Arets investeringer udger 12.577 tkr. De er finansieret

af opsparet likviditet og traek pa kreditfaciliteter.

Selskabet har primeert investeret i karetgjer og IT.

Envafors A/S

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter regnskabsafslutningen indtruffet
begivenheder, der giver anledning til &endret vurdering
af resultatet.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et tilfredsstillende positivt resul-
tati det kommende regnskabséar pa niveau med éarets
resultat.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed vedrgrende ind-
regning og maling i &rsrapporten.
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3|Hvemervi?

Hvem er vi?

1-ars fadselsdag - og naesten voksen

Den 25. maj 2023 fejrede Envafors 1-ars fgdselsdag.
Rigtigt meget er ndet - og meget eri vente.

Det farste ar i Envafors-feellesskabet er og har helt na-
turligt veeret preeget af, at de farste skridt i en s& stor
organisatorisk forandring altid vil veere forbundet med
nogen usikkerhed, overraskelser og uforudsete udfor-
dringer.

Medarbejderne - herunder ogsa den daglige ledelse -
har dog taget imod forandringerne med abent sind og
en vilje til at finde lgsninger. Der er rejst mange vind-
mgller og meget fa leehegn, nar forandringens vinde og
storme har indfundet sig.

Arsrapport 2023

Nedenfor gengives i overskrifter nogle af de resultater
som er naet, og der kastes et blik ind i fremtiden.

Forretningsgrundlaget

Envafors A/S' hovedaktivitet er at levere serviceydelser
0g servicere begge koncerner, saledes at koncernernes
forsyningsselskaber - ogsé i fremtiden - kan levere for-
syningsydelser af meget hgj kvalitet, effektivt og med
stort fokus péa beeredygtighed.

Envafors A/S leverer serviceydelser til de ca. 165.000
borgere i Naestved og Slagelse Kommuner via ca.
120.000 kundeforhold, der deekker over savel private
kunder som erhverv. Der udsendes mere end 370.000
fakturaer om aret, og der indgar over 60.000 telefon-
opkald primeert fra kunder (igennem kundecenteret).
Det kreever en effektiv organisation.

Kendskab til og udvikling af selskabet

Mange tiltag er gjort for at g@re Envafors til en kendt og
anerkendt forsyningsvirksomhed i Neestved og Slagelse
Kommuner - og i branchen.

Navnet og brandet Envafors er blevet udbredt ved eks-
ponering pa biler, arbejdstgj og skiltning pa forsyninger-
nes administrationsejendomme. | 2024 og de fglgende
ar udskiftes de skilte, som henviser til og sidder pé for-
syningernes produktionsbygninger.

Ved deltagelse i kulturneetter, jobmesser, prisuddelinger

0g andre lokale arrangementer er selskabet sggt ind-
lejret i kundernes og borgernes bevidsthed.

= envafors

energi - vand - forsyning
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Med udgangspunkt i en af bestyrelsen besluttet kom-
munikationsstrategi blev en ny feelles Envafors-hjem-
meside lanceret. Med denne lancering - samt adgang
og henvisning til forsyningsomraderne i hhv. Naestved
og Slagelse - er brandet sggt styrket.

P& de indre linjer blev et nyt og moderniseret Intranet
taget i anvendelse, og pa systemsiden er alle kunde-
forhold nu ogsa flyttet til et samlet afregningssystem.

Et formal bag stiftelsen af Envafors var at hgste de
synergier, som et stgrre faellesskab kunne udlgse. Her
havde stifterne séavel en gkonomisk gevinst som en
faglig styrkelse for gje. Allerede nu kan det konstate-
res, at betydelige synergier er opnaet pa de administra-
tive omréader. Dette er sket samtidig med, at det fagli-
ge kompetenceniveau indenfor HR, GDPR, system- og
procesoptimering, arbejdsmiljg, kvalitetssikring, IT og
digitalisering samt den gkonomiske regulering er blevet
styrket markant gennem nyansaettelser.

Kvalitetssikringen er i gvrigt sat mélrettet ind pa efter-
levelse af de kommende NIS2-regler pa IT-omradet. Et
omréde, der i hgj grad har sat og overtaget scenen ogsé
i forsyningsbranchen - ikke mindst efter tilkomsten af
konflikten i Ukraine. Se i gvrigt mere herom pa side 14.

Med baggrund i blandt andet bestyrelsens nye finansiel-
le strategi gennemfartes i 2023 et bankudbud. Bankud-
buddet fgrte - efter den daglige ledelses opfattelse -
ogsa til en gunstig aftale med en daglig bankforbindelse,
som Envafors allerede havde mangeérig erfaring med.
Der blev endvidere foretaget udbud af forsikringsydelser
til Envafors og de stiftende koncerner. Her viste feelles-
skabet ogsa sit veerd, da udvidede forsikringsdaekninger
og en gget aktivmasse ikke - samlet set - farte til pree-
mieforhgjelser i forhold til tidligere. Og dette i et marked,
med store stigninger i forsikringspreemierne.

Der er med andre ord i rimelig grad "leveret” pa formalet.

Envafors A/S
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Velkommen hos
Envafors

Vi leverer energi. vand og handterer spildevand og vejlys
for vores kunder i Naestved og Slagelse Kommuner. |
Slagelse arbejder vi desuden med varme og
energihandel.

Lzsmere —

( Nyt regulativ for
temningsordningen i Slagelse (
Kommune traederi kraft 1. januar Lzes nyhedsbrev nr. 4 2023 mobiltelefoner og
2024 faelles?
Eyrgdet 1 Slagelse godkendte | juni 2023 et Rrets sidste nyhedsbrev er | dag udkommet. Svaret er, at Ingen af d

nyt regulativ for temningsordningen for toilettet. D. 19 (novem
hustanke i Slagelse Kommune geeldende maeerkedagen, Verdens

Lees mere == Lesmere = Loes mere =

Sealle nyheder

envafors Driftstatus
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Medarbejderne - den altafgerende ressource
Medarbejderne i Envafors har som naevnt taget endog
meget positivt imod det nye faelles- og kollegaskab. En
udtalt nysgerrighed, p& hvad vi hver iszer kan bidrage
med og leere af hinanden, har preeget hele opstarts-
perioden.

| 2023 har der vaeret afholdt to feellesskabs- og kul-
turskabende Envafors-dage og hertil adskillige sociale
sammenkomster udenfor arbejdstid - arrangeret af den
nye feelles personaleforening.

Medarbejdernes positive interesse for vores falles
virksomhed har manifesteret sig i meget klare og kon-
sistente gnsker til retningen i den kommende strategi
for Envafors og forsyningskoncernerne. Disse gnsker
blev under mottoet "Hjeelp os - med at hjeelpe jer” lan-
ceret pa et feelles bestyrelsesseminar for Envafors' be-
styrelse og koncernbestyrelserne i november 2023 (se
figuren til hajre).

Herudover har medarbejderne ijanuar 2024 preesenteret
ledelsen for det veerdiseet, som medarbejderne gnsker
at arbejde efter i Envafors. Et veerdisaet der er kommet
til verden ved inddragelse af samtlige ansatte og frem-
fundet gennem workshops - blandt andet pa Envafors-
dagen i efteraret 2023 (se veerdisaettet nederst til hgjre).

| arets lgb er ogsé tilpasningsforhandlingerne, hvor
KL-overenskomster er tilpasset Dl-overenskomster,
tilendebragt. Herudover er der indgéet overenskomst
med IDA for personale beskaeftiget indenfor ingenigr-
omréadet.

Efter grundige, positive og konstruktive drgftelser i sel-
skabets samarbejdsudvalg sa en ny personalehédndbog
dagens lys primo 2024.

P& ledelsesniveau, blev der i 2023 iveerksat et lederud-
viklingsprogram, der skal Igbe frem til sommeren 2024.
Programmet har til formél dels at sammentgmre den
nye starre ledergruppe i et nyt steerkt ledelsesfeelles-
skab og dels at udvikle et nyt veerdibaseret ledelsesko-
deks eller ledelsesgrundlag, som alle ledere i Envafors
kan se sig selv i.

Arsrapport 2023

Hjzelp os - med
at hjeelpe jer

Dynamisk
strategiarbejde
- arlig justering

og evaluering

Taktiske
implemente-
ringsplaner
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Sporbarhed /
transparens -
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som medarbejder til
den overordnede
strategi?
Mal-
barhed Husk: Kultur
over strategi
Udnyt kulturen til
at implementere
strategien

Kontinuerlig
medarbejder-

involvering

Vaerdisaet
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og feellesskab.
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Den gverste ledelse - bestyrelsen

Udover det Igbende arbejde med at implementere
Envafors som nyt feelles serviceselskab, har et hoved-
fokus for bestyrelsen veeret at pabegynde den strate-
giproces, som skal munde ud i en langsigtet, ambitigs
og malrettet strategi for Envafors som feellesskab og
selskab.

P& en seminarraekke i efteraret 2023 og et opsamlings-
seminar i januar 2024 er det fgrste afseet taget. Pro-
cessen viderefgres i fgrste halvar af 2024 i et frugtbart
samarbejde med moderselskaberne bag Envafors A/S.

Som en helt konkret nyskabelse i 2023 er Envafors-be-
styrelsens medlemmer indtradt som kerne i de nye be-
styrelser for henholdsvis NKE-Elnet A/S og Zeanet A/S.
Et eksternt formandskab i disse selskaber er tiltradt i
medfgr af krav i elforsyningslovgivningen. At indsaet-
te Envafors-bestyrelsens medlemmer som kerne-
bestyrelse i Iasningen, sikrer den gnskede og forngdne
sammenhang imellem elnetselskabernes modersel-
skaber og den daglige drift, som forestas af Envafors-
medarbejderne.

Envafors-bestyrelsen foretog i efteraret 2023 en selv-

evaluering, der ogsa omfattede direktionens virke i for-
hold til Envafors som selskab.

Strategihus

3| Hvemer vi?

Med baggrund i evalueringen er en raekke tiltag iveerk-
sat - ikke mindst nar det geelder kompetenceudvikling
inden for IT-sikkerhed og risikostyring.

Som et led i den gennemfgrte evaluering er ogséa besty-
relsens forretningsorden og direktionsinstruks blevet
justeret, s& de er i bedre overensstemmelse med den
praksis, som har udviklet sig det fgrste ari Envafors-regi.

Et selvsteendigt element i evalueringen af samarbejdet
i Envafors-feellesskabet var bestyrelsens “genbesgg” af
ejeraftalens formalsbestemmelser. Dette resulterede
i en konstatering af, at der er arbejdet systematisk og
malrettet med en sammenlaegning af serviceaktiviteter-
ne, noget er fortsatiproces. Malingen pa fastsatte KPl'er
er domineret af en god udvikling og positive resultater.

Der er i evalueringen ogsé opmeerksomhed pé de kul-
turforskelle som naturligt vil vaere ved en virksomheds-
sammenleegning og de aktiviteter, som ikke er et frem-
treedende tema i ejeraftalen.

Envafors-bestyrelsen har herudover Igbende fulgt op
pa Envafors-implementeringen gennem maling og rap-
portering pa udvalgte KPIér. Heriblandt kundetilfreds-
hed, sygefraveer, indhgstede synergier m.m.

Medarbejdernes bud
pa et “strategihus”.

Vision

Sammen om en beeredygtig fremtid

Formal Fremtidens baeredygtige forsyning - helt enkelt

w @ ©

En En feelles En
attraktiv kultur og sikker
arbejdsplads  feaelles retning hverdag

Sammen om...
v

d
2 ©
[=—]

Den Den baere- Den gode
digitale dygtige kunde-
forsyning udvikling oplevelse

Mission Beeredygtig, sikker og effektiv forsyning

Envafors A/S
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Miljgpavirkning og baeredygtighed
Envafors pavirker det eksterne miljg ved udledning fra
biler, der drives af fossile breendstoffer samt fra energi-
forbrug i virksomhedens ejendomme.

Beeredygtighed er dog en veaesentlig del af de to ejer-
koncerners DNA.

Det er séledes ogsé et vigtigt pejlemeerke for Envafors
i bdde miljgmaessig og gkonomisk henseende samt i
forhold til samfundsansvar i gvrigt. Envafors har der-
for, som et led i at reducere selskabets miljgpavirkning,
investeret i mere end 20 elbiler samt mere end 25 lade-
standere p& selskabets lokaliteter. Dette bade til eget
brug, men ogsa standere, som stilles til radighed for
medarbejdere og offentligheden i gvrigt.

Endvidere stiller Envafors - i samarbejde med Slagelse
Kommune - energirddgivning til radighed for borgerne i
Slagelse Kommune.

Arsrapport 2023

Fremtiden - den nzere og fjerne

Allerede i Envafors' farste levear, er der udvist stor in-
teresse for virksomheden fra kolleger i forsynings-
branchen.

Konkret er der med bestyrelsens godkendelse i 2023
indledt et samarbejde med en naboforsyning, som har
gnsket at gere brug af de kompetencer, Envafors rader
over inden for HR og Ignadministration.

Bestyrelsen har i overensstemmelse med ejeraftalens
intention ogsa kvitteret positivt for andre henvendel-
ser, som samlet set vidner om en tendens, hvor staerke
samarbejder og konsolidering i branchen fortsat star
hgjt p4 dagsordenen.

Der er med andre ord ikke tvivl om, at Envafors pa kort
tid har opnéet en opmeerksomhed og kendskabsgrad,
som er betydelig. Tanken bag stiftelsen af Envafors sy-
nes saledes at have veeretrigtig, og den udviste interes-
se forpligter til fortsat styrkelse og udvikling af Envafors
som virksomhed.

Envafors A/S
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4 | Risikostyring

Handtering af risici

Envafors kortlaegger lesbende de risici,
selskabet er eksponeret for

Som del af risikoanalysen er der udarbejdet strategier
og iveerksat tiltag, der sikrer, at selskabet bedst muligt
kan imgdega de forskellige risici.

Medarbejder-
tiltraekning og
-tilknytning

Behov for specialiseret arbejdskraft

Som serviceselskab inden for forsyningsomradet har vi
brug for steerkt specialiseret arbejdskraft inden for en
reekke omréader.

Vores to ejerkoncerner har store fremtidsplaner og har
igangsat en lang raekke nye tiltag og projekter, der skal
hgjne positionen som en innovativ medspiller i forsy-
ningsbranchen. Det kreever medarbejdere med de rette
kompetencer.

Envafors stiller personale til radighed for begge koncer-
ner, og samarbejdet medvirker til at reducere sarbar-
heden i begge koncerner, da det i kraft af starrelsen er
lettere at etablere funktioner, som ikke er afhaengige af
enkeltpersoner.

Envafors A/S
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4| Risikostyring

IT

IT-sikkerhed

Selskabet er ansvarligt for megen kritisk infrastruktur.
Derfor er IT-sikkerhed et vitalt fokusomrade. Cyber-
angreb pa IT-systemer og tab af data kan have store
konsekvenser for Envafors og for tilliden til Envafors og
de to ejerkoncerner. Over de senere ar er IT-sikkerheden
derfor styrket efter anerkendte standarder og procedu-
rer, som understgtter kravet om sikker IT-drift.

| Envafors har den ggede fokus pé& IT- og informations-
sikkerhed medfert, at organisationen er styrket med
henholdsvis en dedikeret GDPR-konsulent og en IT-
sikkerhedsansvarlig. Derudover arbejdes der malrettet
med at gge sikkerheden, s& selskabet kan efterleve de
EU-direktiver, der forventes implementeret i dansk lov-
givningislutningen af 2024. Det geelder bade NIS2-stan-
darden for sikring af hgj cybersikkerhed og CER, der om-
handler kritiske enheders modstandsdygtighed.

Arbejdet med yderligere sikring af IT- og informations-
sikkerhed sker i samarbejdet med FIT A/S - det feelles
IT-selskab stiftet sammen med Fors A/S og KLAR For-
syning A/S. Samarbejdet understgtter alle 3 forsynin-
ger med bidrag af forskellige kompetencer indenfor IT
og informationssikkerhed.

Det er ledelsens vurdering, at Envafors A/S med de
iveerksatte tiltag er godt pa vej til at kunne imgdegé risi-
ci relateret til cybersikkerhed, datasikkerhed og sikring
af vores anleeg.

Finansielle og
gvrige risici

Driftsrisici

Det erledelsens vurdering, at selskabet ikke - udover de
fgromtalte risici - er disponeret for saerlige driftsrisici ud

over almindeligt forekommende risici i de brancher, som
selskabet opererer indenfor.

Valutarisici
Selskabet har ikke veesentlige valutarisici.

Renterisici

Selskabet har kun i mindre omfang rentebeerende kort-
fristet geeld, hvorved selskabet kun i begraenset omfang
har renterisici.

Overskydende driftslikviditet forvaltes i henhold til sel-
skabets Finansielle Strategi og Styringspolitik og for-
rentes svarende til markedsrenten.

Moderate eendringer i renteniveauet vil séledes ikke
have nogen vaesentlig effekt pa selskabets indtjening.

Kreditrisici
Selskabets kreditrisici knytter sig primeert til finansielle
aktiver og svarer til de i balancen indregnede veerdier.

Markedsrisici
Selskabet har ingen vaesentlige markedsrisici.

“"Det er ledelsens vurdering, at Envafors

A/S med de iveerksatte tiltag er godt pa
vej til at kunne imgdega risici relateret
til cybersikkerhed, datasikkerhed og
sikring af vores anlaeg.”

Arsrapport 2023
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Envafors A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Envafors A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrel-
se, pengestramsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores
konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

Arsrapport 2023

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller p4d anden méade synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen erioverensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde regnskabet p& grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Envafors A/S
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnéa hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar s&dan findes.
Fejlinformationer kan opstéa som fglge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fej-
linformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisions-
handlinger som reaktion pé disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at dan-
ne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstédelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Envafors A/S
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+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der p& grundlag af det
opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

«+ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangleri
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 17. april 2024
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 7712 31

Claus Dalager,
statsautoriseret revisor mne26745

Thomas Riis,
statsautoriseret revisor mne32174
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Resultatopgarelse
1. jJanuar - 31. december

t.kr. Note 2023 2022
Nettoomseetning 245.275 219.070
Produktionsomkostninger 1 -184.196 -165.378
Bruttofortjeneste 61.079 53.692
Administrationsomkostninger -61.462 -56.490
Resultat far finansielle poster -383 -2.798
Finansielle indteegter 2.475 1100
Finansielle omkostninger -787 -4188
Resultat for skat 1.305 -5.886
Skat af arets resultat 2 -151 495
Arets resultat 1154 -5.391
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Balance 31. december
Aktiver
t.kr. Note 2023 2022
Goodwill 982 1.228
Immaterielle anleegsaktiver 3 982 1.228
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 26.036 18.622
Indretning af lejede lokaler 0 144
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 360 3.368
Materielle anlaegsaktiver 4 26.396 22134
Kapitalandele i associerede virksomheder 5 2.743 2.743
Finansielle anlaegsaktiver 2.743 2.743
Anlagsaktiver 30.121 26105
Ravarer og hjeelpematerialer 27157 12.494
Varebeholdninger 27157 12.494
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 796 990
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1943
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 80.047 40.821
Andre tilgodehavender 1.644 288
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 0 931
Periodeafgreensningsposter 6 4.035 5.658
Tilgodehavender 86.522 50.631
Veaerdipapirer 7 21.655 20.717
Likvide beholdninger 43.446 30.679
Omsatningsaktiver 178.780 114.521
Aktiver 208.901 140.626

Envafors A/S
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Balance 31. december

Passiver

t.kr. Note 2023 2022
Selskabskapital 8 3.000 3.000
Andre reserver 2.000 2.000
Overfgrt resultat 49229 48.075
Egenkapital 54.229 563.075
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 3.277 3.277
Hensatte forpligtelser 3.277 3.277
Anden geeld 7.554 6.787
Langfristede geeldsforpligtelser 9 7.554 6.787
Kreditinstitutter 18.301 24152
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.636 10.410
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 464
Geeld til associerede virksomheder 101.668 27.054
Selskabsskat 151 0
Anden geeld 9 14.085 15.407
Kortfristede geeldsforpligtelser 143.841 77.487
Gezldsforpligtelser 151.395 84.274
Passiver 208.901 140.626
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 12

Neertstdende parter 13

Anvendt regnskabspraksis 14

Arsrapport 2023
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Egenkapitalopggrelse
Selskabs- Andre Overfort
t.kr. kapital reserver resultat lalt
Egenkapital 1. januar 3.000 2.000 48.075 53.075
Arets resultat 0 0 1154 1154
Egenkapital 31. december 3.000 2.000 49.229 54.229

Envafors A/S
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Pengestramsopggarelse
1. jJanuar - 31. december

t.kr. Note 2023 2022
Arets resultat 1154 -5.391
Regulering 10 6.954 7960
Zndring i driftskapital " 22.477 -20.850
Pengestremme fra drift for finansielle poster 30.585 -18.281
Renteindbetalinger og lignende 2.475 2.025
Renteudbetalinger og lignende -787 -4189
Pengestromme fra ordinaer drift 32.273 -20.445
Betalt selskabsskat -140 501
Pengestromme fra driftsaktivitet 32133 -19.944
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -1.228
Kgb af materielle anleegsaktiver -13.871 -20.512
Salg af materielle anleegsaktiver 1.294 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -12.577 -21.740
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -5.851 24152
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 -20.362
Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder 0 27.054
Kontant kapitalforhgjelse 0 29792
Betalt udbytte 0 -24.094
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -5.851 36.542
Andring i likvider 13.705 -5.142
Likvider 1. januar 51.396 57.421
Kursregulering omseetningsveerdipapirer 0 -883
Likvider 31. december 65.101 51.396
Likvider specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 43.446 30.679
Veerdipapirer 21.655 20.717
Likvider 31. december 65.101 51.396
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Noter til arsregnskabet
1. Medarbejderforhold

t.kr. 2023 2022
Lgnninger 108119 106.332
Pensioner 16.283 11.723
Andre omkostninger til social sikring 577 954
Andre personaleomkostninger 8.773 8.564

133.752 127.573

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfart under fglgende poster:

Produktionsomkostninger 133.752 127.573
133.752 127.573

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 1.729 1.712
Bestyrelse 110 108

1.839 1.820
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 194 167

2. Skat af arets resultat

t.kr. 2023 2022
Arets aktuelle skat 151 -931
Arets udskudte skat 0 436

151 -495

Envafors A/S Arsrapport 2023 23
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Noter til arsregnskabet
3. Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 1.228
Kostpris 31. december 1.228
Ned- og afskrivninger 1. januar 0
Arets afskrivninger 246
Ned- og afskrivninger 31. december 246
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 982

Afskrives over 5ar

4. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, Materielle

driftsmateriel Indretning af anlaegsaktiver
t.kr. og inventar lejede lokaler  under udfarelse
Kostpris 1. januar 46,959 2146 3.368
Tilgang i &rets Igb 7773 0 4733
Overfarsleriarets Igb -1.332 0 0
Afgang i érets lgb 7.741 0 -7.741
Kostpris 31. december 61141 2146 360
Ned- og afskrivninger 1. januar 28.337 2.002 0
Arets afskrivninger 8100 144 0
Tilbageferte ned- og afskrivninger -1.332 0 0
pa afheendede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december 35105 2146 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 26.036 0 360
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Noter til arsregnskabet
5. Kapitalandele i associerede virksomheder
t.kr. 2023 2022
Kostpris 1. januar 2.743 2743
Kostpris 31. december 2743 2.743
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.743 2.743
6. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte
finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi.
7. Veerdipapirer
t.kr. 2023 2022
Aktier 2188 1.919
Obligationer 19.467 18.798
21.655 20.717

Veerdipapirbeholdningen méles til dagsveerdi. Urealiserede og realiserede
gevinster/tab er indregnet i resultatopggrelsen. For regnskabséaret 2023
udger de urealiserede gevinster netto TDKK 855.

8. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 3.000 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Envafors A/S
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Noter til arsregnskabet
9. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtel-
ser. @vrige forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstdende orden:

t.kr. 2023 2022
Anden gaeld
Efter 5 ar 7.554 6.787
Langfristet del 7.554 6.787
@vrig kortfristet geeld 14.085 15.407
21.639 22194
10. Pengestromsopggrelse - reguleringer
t.kr. 2023 2022
Finansielle indteegter -2.475 -1100
Finansielle omkostninger 787 4188
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 8.491 5.367
Skat af arets resultat 151 -495
6.954 7.960

11. Pengestromsopggrelse - andring i driftskapital

t.kr. 2023 2022
Zndring i varebeholdninger -14.663 -8.126
Zndring i tilgodehavender 91.793 -26.170
Zndring i andre hensatte forpligtelser 0 156
Z&ndring i leverandgrer mv. -54.653 13.290

22.477 -20.850

Arsrapport 2023
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12. Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

t.kr.

5| Regnskab

2023 2022

Likvide beholdninger

Veerdipapirer

Eventualaktiver
Envafors A/S har et udskudt skatteaktiv pa TDKK 1.024 som felge af at

de skattemaessige veerdier er hgjere end de regnskabsmeessige veerdier.

Skatteaktivet er ikke indregnet i balancen.

13. Naertstaende parter

Nezertstaende parter

43176 30.679
21.655 20.717

Grundlag

SK Forsyning A/S
NK-Forsyning A/S
FITA/S

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa

normale markedsvilkar efter &rsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Ejerforhold: Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende

minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af selskabskapitalen:
+ SKForsyning A/S
+ NK-Forsyning A/S

Envafors A/S

Associerede selskab
Associerede selskab

Associerede selskab
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Noter til arsregnskabet
14. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Envafors A/S for 2023 er udarbejdet
i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklas-
se C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til
sidste ar. Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling
Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveer-
di eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i re-
sultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag4 selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor..

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring
af fremtidige pengestremme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte p& egenkapitalen.

Arsrapport 2023

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anleegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til
kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entrepri-
sekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen ud-
fgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveer-
dien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og
omkostninger p& entreprisekontrakten og feerdiggerel-
sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilgad selskabet. Som feerdigggrelsesgrad
anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den
service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomseetningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte serviceydelse.
Metoden anvendes, nér de samlede indteegter og om-
kostninger pa serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden
pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilgé selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes
afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og

indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatteri
forbindelse med salget.
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Noter til arsregnskabet

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger,
der er medgaet til at opnéa arets omseetning. | kostprisen
indgér ravarer, hjeelpematerialer, direkte Ign og indirek-
te produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og
afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostnin-
ger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
omkostninger, afskrivninger mv

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og
forskydning i udskudt skat og indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets re-
sultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger

direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Envafors A/S

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris re-
duceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver gennemgas érligt for at af-
gere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til
kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-meto-
den eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opge-
res til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdig-
gerelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien op-
geres under hensyntagen til omseettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbs-
pris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Noter til arsregnskabet

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kost-
pris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket nor-
malt udggr nominel veerdi med fradrag af nedskrivning
tilimgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver om-
fatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Veerdipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, om-
fatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres
pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabs-
aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som
folge af en begivenhed indtruffet senest p& balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele for
at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabs meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Arsrapport 2023

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méa-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes ud-
Igst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som falge
af aendringer i skattesatser, indregnes i resultatopge-
relsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved la-
neoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
derial veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Envafors A/S
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Pengestreamsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestrgm-
me for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selska-
bets likvider ved arets begyndelse og slutning.

- Pengestrom fra driftsaktivitet: Pengestrgmme fra
driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret
for eendring i driftskapitalen og ikke kontante resultat-
poster som af- og nedskrivninger og hensatte forplig-
telser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver
fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive
de poster, derindgér i likvider.

- Pengestrom fra investeringsaktivitet: Pengestremme
fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme
fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansiel-
le anleegsaktiver.

« Pengestrom fra finansieringsaktivitet: Pengestremme
fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme
fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra
selskabsdeltagerne.

- Likvider

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af det
offentliggjorte regnskabsmateriale.

Envafors A/S

Hoved- og nagletal
Forklaring af nggletal

- Bruttomargin: Bruttofortjeneste x 100 /
Nettoomseetning

- Overskudsgrad: Resultat af ordineer primaer drift
x 100 / Nettoomsaetning

- Afkastningsgrad: Resultat af ordineer primeer drift
x 100 / Samlede aktiver ultimo

- Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x 100 /
Samlede aktiver ultimo
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