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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021
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Jan Steen Frederiksen, naestformand
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Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Entreprengrfirmaet Nordkysten A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gilleleje, den 08.03.2022

Direktion

Frank Schou Kruse

adm. dir.

Bestyrelse

John Steer Jan Steen Frederiksen
formand nastformand

Frank Schou Kruse



Entreprengrfirmaet Nordkysten A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Entreprenorfirmaet Nordkysten A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Entreprengrfirmaet Nordkysten A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 08.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31543
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 575.120 446.329 355.756 308.467 283.702
Bruttoresultat 230.495 191.947 155.985 141.490 110.994
Driftsresultat 38.773 15.996 10.787 8.052 6.043
Resultat af finansielle poster (883) (672) (482) (907) (361)
Arets resultat 29.519 11.898 7.882 5.493 4.429
Balancesum 265.081 192.018 178.077 168.432 116.150
Egenkapital 84.942 55.423 43.525 35.643 27.328
Gns. investeret kapital 65.999 57.393 50.027 37.889 27.452
inklusiv goodwill
Nettorentebaerende gaeld (5.509) (3.584) 13.550 27.738 20.010
Nogletal
Bruttoavance (%) 40,08 43,01 43,85 45,87 39,12
EBIT-margin (%) 6,74 3,58 3,03 2,61 2,13
Overskudsgrad (%) 6,64 3,43 2,89 2,31 2,00
Afkast af investeret kapital 44,73 20,73 15,76 14,50 16,13
inkl. goodwill (%)
Finansiel gearing (0,06) (0,06) 0,31 0,78 0,73
Egenkapitalforrentning (%) 42,06 24,05 19,91 17,45 17,64
Soliditetsgrad (%) 32,04 28,86 24,44 21,16 23,53

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af
materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser.
Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaet-
ningsaktiver fratrukket leverandergaeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og
skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende geeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-
trukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Valgfrie nogletal (%):
Overskudsgrad (%):
Resultat fgr skat * 100
Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwiill

Finansiel gearing:
Nettorentebaerende gaeld
Gns. egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i entreprengr- og jordarbejde i forbindelse med opgaver indenfor
forsyningsledninger og anlaegsopgaver.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret realiseret et overskud fgr skat pa 37.890 t.kr og en EBIT margin pa 6,7% mod et
overskud fgr skat pa 15.324 t.kr. og EBIT margin pa 3,6% sidste ar. Selskabets ledelse anser arets resultat for
meget tilfredsstillende.

Selskabet har i 2021 eksekveret tilfredsstillende pa rammeaftaler og entrepriser og har haft god
kapacitetsudnyttelse. Der har vaeret fornuftig veekst pa tveers af selskabets forretningsomrader og selskabet gar
ind i 2022 med en god ordrebeholdning. Selskabet er staerkt repraesenteret indenfor en raekke udvalgte
forretningsomrader hvor der er en staerk efterspargsel pa selskabets kompetencer.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets aktivitet og resultat er hgjere end forventet. Den positive udvikling skyldes en aktivitet en del over det
forventede niveau, en god afvikling af produktionen samt enkelte entrepriser der har bidraget over forventet til
indtjeningen. Pa trods af at Corona har praeget arbejdsmarkedet og samfundet i 2021 har selskabet hurtigt og
effektivt efter udbruddet i 2019 organiseret sig og anvendt teknologiske IT Igsninger til at opretholde en
uforstyrret produktion. De implementerede processer for at arbejde under Corona har effektivt veeret anvendt i
2021. Sygefraveeret har grundet Corona ligger over det normale niveau men selskabet har ikke haft alvorlige
udbrud der har indvirker pa driften.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Det vurderes, at der ikke knytter sig saerlige usikkerheder til indregning og maling af regnskabselementerne i
arsrapporten, udover den saedvanlige usikkerhed vedrarende vurdering af vaerdiansaettelsen af igangvaerende
arbejder.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold, der har indflydelse pa arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 -
31. december 2021.

Forventet udvikling
Vejrliget er en af de afgerende punkter for selskabets resultat, saledes at selskabet kan gennemfare og udfere
arbejdsopgaverne planmaessigt.

Aktiviteterne med nedgravning af forsyningsledninger og anlaegsprojekter forventes at medfgre en gget aktivitet
i2022.

Efter balancedagen har krigen i Ukraine skabt usikkerhed indenfor priser pa og mulighed for, leverancer af
materialer samt store stigninger i prisen pa braendstof der vil pavirke selskabets igangvaerende entrepriser og
rammeaftaler negativt.

Selskabet forventer pa den baggrund et overskud i 2022 pa et EBIT niveau i stgrrelsesordenen 3,5% - 4%.
Videnressourcer

Nordkysten A/S' produktion og processer er baseret pa mangearige erfaringer inden for anlaegsprojekter,
elforsyning, kabel- og ledningslaegning, etablering af fibernet, kloak og klimatilpasning.



Entreprengrfirmaet Nordkysten A/S | Ledelsesberetning 10

| Nordkysten A/S vil vi veere pa forkant med markedet, sa vi kan tilbyde de kompetencer, som projekterne
kreever fra idé til brug. Samtidig med tilegnelsen af nye erfaringer pa de enkelte projekter, tilbyder Nordkysten
A/S efteruddannelse efter enske og behov og sikrer en sammensaetning af medarbejdere pa projekterne, der
bade statter og selvsteendigger den enkelte medarbejder. Derudover er der fokus pa sammensatningen af en
effektiv organisation, hvor beslutningsvejene er korte og dialog og koordinering sker i forhold til tid, skonomi,
processer og procedurer. Det er et mal labende at udvikle kompetencer, s de opfylder kundernes behov.

Medarbejdere

Medarbejderne i Nordkysten A/S omfatter en funktionaer- og handveerkergruppe. Medarbejderne i
funktionaergruppen har en uddannelsesmaessig baggrund indenfor primaert anlaegsarbejder sdsom: Ingeniear,
bygningskonstruktgr, samt en administrativ gruppe med blandede uddannelsesbaggrunde - bade korte og
lengerevarende uddannelser.

| Nordkysten A/S har vi egne faguddannede medarbejdere, som udfgrer egenproduktion inden for deres
faggrupper.

Miljomaessige forhold

Nordkysten A/S arbejder bevidst i anleegsfasen med at reducere miljg- og klimabelastningen og tager
udgangspunkt i adgangen til ressourcer samt forbrugernes efterspargsel. | alle byggeriets faser sker der en
pavirkning af miljeet, og vi arbejder i alle projekter pa fra start til slut at reducere miljgpavirkningen. |1 2021
har Nordkysten A/S lanceret en ny strategi omkring baredygtig adfeerd. Strategien tager udgangspunkt i FN's
17 verdensmal, som skal danne fundament for virksomheds arbejde med baeredygtighed. Nordkysten A/S har
valgt at arbejde med fglgende verdensmal:

D wimimoe | 8 ocooncust | D swnumane | 12 fomhs
i

Det er Nordkysten A/S' vision at uddanne medarbejdere, og skabe stgrre forstdelse for baeredygtig adfaerd i
2022. Det er ydermere malet at veere med til at drive den grenne omstilling til fossilfri byggepladser i
anlaegsbranchen. Nordkysten A/S investerer betydelige ressourcer i omradet.

Nordkysten A/S arbejder i partnerskaber med verdensmalene sammen med vores kunder ved at anvende
intentionen i

17 foeieuns™

&

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden har kontinuerligt udfert udviklingsaktiviteter inden for baeredygtigt og energioptimerede
produktionsprocesser.

Redegorelse for samfundsansvar
Nordkysten A/S opfarer sig ansvarligt overfor sine omgivelser og interessenter CSR politikken omhandler 7
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hovedpunkter herunder god ledelse, menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljgforhold, god forretningsetik,
forbruger/kundeforhold, lokal samfundsudvikling og involvering.

Kundetilfredshedsanalyser afdaekker Isbende kunderelationen og er typisk kendetegnet ved loyale forlab over
en lang arraekke. Kundetilfredsheden er uaendret fra sidste ar pa et hajt niveau.

God ledelse skal i vaesentlig grad sikre medarbejdernes langsigtede trivsel. De basale menneskerettigheder er pa
plads som en velanskrevet dansk erhvervsvirksomhed med overenskomster indeholdende rettigheder, pligter og
medindflydelse i dagligdagen, samt et sikkert arbejdsmilje for medarbejderne og virksomheden tager klart
afstand fra social dumping. Virksomheden bidrager desuden aktivt til en faglig beeredygtighed i samfundet ved
blandt andet at uddanne elever inden for forskellige arbejdsomrader. | Nordkysten A/S arbejder vi meget med
det fysiske og psykiske arbejdsmilje.

Arbejdsmilje

Det overordnede fokus tager udgangspunkt i, at det skal vaere sikkert at ga pa arbejde. Der skal sikres ordentlige
arbejdsforhold pa alle Nordkysten A/S' byggepladser. Et godt arbejdsmiljg er en af vores formulerede veerdier
og et omrade, som vi arbejder aktivt pa at forbedre. Nordkysten A/S evaluerer arligt arbejdsmiljgarbejdet og
opstiller nye udfordrende mal og malsaetninger for arbejdsmiljget i virksomheden.

Nordkysten A/S fokuserer pa et sundt og sikkert fysisk og psykisk arbejdsmiljg for alle medarbejdere og vores
fagentreprengrer pa byggepladserne. Gennem investerede ressourcer, kontinuerlig uddannelse af
medarbejdere, samt hyppige megnsterrunder, er det et vedvarende mal; at reducere ulykkesfrekvensen.

Nordkysten A/S gennemfarer arbejdspladsvurderingerne Iabende med intervaller iht. lovgivningen blandt alle
selskabets medarbejdere. Undersggelserne fokuserer blandt andet pa det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Det
har veeret fokus at inddrage alle medarbejdere i evalueringen af resultaterne. Dette er sket i de Isbende fora
hvor emnet behandles. Omrader, hvor resultaterne 1a under det gnskede, har vaeret i fokus for udarbejdelse af
Izsninger og handlingsplaner. Nordkysten A/S vil fremadrettet arbejde pa at fastholde det gode resultat samt
udvikle de omrader, hvor trivselsundersggelsen viste, at virksomheden kan forbedre trivslen.

Det er ledelsens opfattelse, at bade det fysiske og psykiske arbejdsmilje er tilfredsstillende. Nordkysten A/S har
en nedskrevet og implementeret arbejdsmiljgpolitik, der er tilgaengelig for virksomhedens medarbejdere pa
virksomhedens intranet.

Menneskerettigheder

Nordkysten A/S’ veerdier hviler pa et solidt etisk fundament, som bidrager til, at virksomhedens agerer socialt
ansvarligt og respekterer menneskerettighederne. | Nordkysten A/S er alle de basale menneskerettigheder
naturligvispa plads som en velanskrevet dansk erhvervsvirksomhed. Social dumping tager vi afstand fra. Vi er
bevidste om, at vores branche er fristet af billig arbejdskraft fra udlandet. Vi tror ikke pa denne model, da de
menneskelige sociale rettigheder i praksis ofte lider en trang skaebne ved denne Igsning. Vi tror pa den "danske
model” med overenskomster pa arbejdsmarkedet, med rettigheder, pligter og medindflydelse i dagligdagen,
samt et sikkert arbejdsmilje for medarbejderne.

Uddannelse
Nordkysten A/S anvender lgbende ressourcer pa at uddanne medarbejdere og lzerlinge. Nordkysten A/S har 6-12

lerlinge under uddannelse. Dertil kommer 5-8 praktikanter fra uddannelserne hvert ar.

I Nordkysten A/S tager vi udgangspunkt i ligeveerdighed, hvilket betyder at alle har samme rettigheder og
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muligheder. Vi gnsker diversitet i medarbejderstaben bade hvad angar uddannelsesbaggrunde, etnicitet og ken.
Vi snsker at afspejle befolkningssammensaetningen. | ansaettelses henseende skelnes der ikke i baggrunde,
menalene ud fra kompetencer og kvalifikationer.

Det er Nordkysten A/S’ mal at bidrage til de ansattes trivsel, samt at lafte et samfundsansvar, og har for
eksempel flere medarbejdere ansat under et § 56 fastholdelsesforlgb i 2021.

Nordkysten A/S har i 2021 ansat adskillige nyuddannede. Endvidere har Nordkysten A/S Igbende praktikanter
bade med anden etnisk baggrund end dansk, kvindelige og mandlige studerende fra DTU og KEA. Nordkysten A/S
har som mal at gge antallet af kvindelige ansatte i anlaegsbranchen og arbejder malrettet pa at informerer og
rekrutterer kvinder pa alle niveauer.

Nordkysten A/S @nsker ogsa diversitet blandt laerlingene men anerkender, at udbuddet af kvindelige laerlinge er
begraenset. Nordkysten A/S gnsker at fremme ansaettelse af kvindelige laerlinge. Nordkysten A/S tror pa, at
fremtidig diversitet i medarbejderstaben bl.a. skabes ved at holde fokus pa leerlingestaben.

Bekaempelse af korruption

| Nordkysten A/S forpligter vi os til altid at optraede professionelt, zerligt og etisk i forhold til vores
forretningsaktiviteter og relationer. Vi tager afstand fra enhver form for korruption sasom bestikkelse,
afpresningog facility payments, og vi stgtter aktivt op om andres antikorruptions-bestraebelser.

Arbejdskraft

Fagentreprengrer der arbejder for Nordkysten A/S, er kontraktligt forpligtigede til at overholde ILO- konvention
nr. 94 for at sikre lan, arbejdstid og andre arbejdsvilkar, som ikke er mindre gunstige end dem, der bl.a. i
henholdtil kollektiv overenskomst gaelder for arbejde af samme art, der hvor arbejdet udferes. Dette er ogsa et
kontraktligt krav for fagentreprengrer, der arbejder for Nordkysten A/S.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
1 2021 udgjorde antallet af kvinder i administrationen 28 % mens 5% af alle ansatte i produktionen er kvinder.

I Nordkysten A/S' ledelse bestred kvinderne 28 % af posterne i 2021, mens der i Nordkysten A/S’ bestyrelse er
der ingen kvindelige medlemmer. Nordkysten A/S arbejder for at der er mindst 33% af medarbejderne i
ledelsesgruppen i ar 2025 er kvinder. Méltallet for repraesentationen i Nordkysten A/S' bestyrelse er 1.

Redegorelse for politik for dataetik

Nordkysten A/S har introduceret en politik for GDPR og dataetik med afsaet i koncernens eksisterende GDPR-
politik. Politikken fastleegger koncernens dataetiske retningslinjer for indsamling, anvendelse og deling af data
med henblik pa at sikre god praksis og tage hensyn til kunder, samarbejdspartnere og medarbejderes
rettigheder. Derudover beskriver politikken forankringen i forretningsenhederne og indsatsen for at sikre
videndeling og uddannelse af relevante repraesentanter pa tvaers af Nordkysten A/S. Nordkysten A/S koncernen
indsamler, anvender og deler data i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og med et legitimt
forretningsmaessigt formal. Data opbevares forsvarligt og med utvetydig hjemmel i henhold til faste procedurer
for sletning og indsigtsbegaering mv. Koncernen anvender ikke algoritmer eller systematisk indsamling og
registrering af oplysninger om kunder, samarbejdspartnere eller medarbejdere. Nordkysten A/S koncernen
arbejder systematisk med at sikre opbevarede data mod cyberangreb. Datasikkerheden overvages lgbende og
kontrolleres gjeblikkeligt ved eventuel mistanke om angreb. Eventuelle brud pa datasikkerheden eller laekage af
persondata rapporteres til Datatilsynet. Nordkysten A/S laver Igbene tjek af virksomhedens datasikkerhed ved at
anvende eksterne virksomheder til at teste Nordkysten A/S’ systemer og processer.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

14

2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 2 575.120.023 446.328.636
Andre driftsindteegter 406.513 418.459
Vareforbrug (286.207.745)  (209.252.846)
Andre eksterne omkostninger 3 (58.824.199) (45.547.169)
Bruttoresultat 230.494.592 191.947.080
Personaleomkostninger 4 (181.705.890) (166.188.638)
Af- og nedskrivninger 5 (10.015.312) (9.762.116)
Driftsresultat 38.773.390 15.996.326
Andre finansielle indteegter 6 975.034 558.127
Andre finansielle omkostninger 7 (1.858.017) (1.230.076)
Resultat for skat 37.890.407 15.324.377
Skat af arets resultat 8 (8.371.564) (3.426.556)
Arets resultat 9 29.518.843 11.897.821
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Balance pr. 31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 2.011.613 3.093.357
Immaterielle aktiver 10 2.011.613 3.093.357
Produktionsanlaeg og maskiner 39.582.871 35.334.929
Materielle aktiver 11 39.582.871 35.334.929
Deposita 587.624 647.487
Finansielle aktiver 12 587.624 647.487
Anlaegsaktiver 42.182.108 39.075.773
Révarer og hjelpematerialer 1.574.524 1.142.948
Varebeholdninger 1.574.524 1.142.948
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 103.571.869 90.383.454
Igangveerende arbejder for fremmed regning 13 39.499.480 28.399.238
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.915.442 13.786.663
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 19.200.503 10.734.102
Andre tilgodehavender 1.854.624 922.408
Periodeafgransningsposter 14 3.378.925 1.676.664
Tilgodehavender 183.420.843 145.902.529
Andre veerdipapirer og kapitalandele 25.399.723
Vaerdipapirer og kapitalandele 25.399.723
Likvide beholdninger 12.503.383 5.896.564
Omsatningsaktiver 222.898.473 152.942.041
Aktiver 265.080.581 192.017.814
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 15 1.300.000 1.300.000
Overfart overskud eller underskud 68.891.910 54.123.067
Forslag til udbytte for regnskabsaret 14.750.000 0
Egenkapital 84.941.910 55.423.067
Udskudt skat 16 12.372.000 8.495.000
Andre hensatte forpligtelser 17 3.675.878 5.578.455
Hensatte forpligtelser 16.047.878 14.073.455
Leasingforpligtelser 17.442.772 16.327.487
Anden geld 18 10.248.036 14.794.942
Langfristede geeldsforpligtelser 19 27.690.808 31.122.429
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 19 5.697.568 5.648.728
Bankgaeld 1.016.236 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 13 45.620.360 31.096.071
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 42.562.470 23.684.081
Geeld til tilknyttede virksomheder 660.049 1.777.141
Skyldige sambeskatningsbidrag 6.962.249 2.467.685
Anden geeld 33.881.053 26.725.157
Kortfristede gaeldsforpligtelser 136.399.985 91.398.863
Gaeldsforpligtelser 164.090.793 122.521.292
Passiver 265.080.581 192.017.814
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 22
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 23
Transaktioner med nzertstaende parter 24

Koncernforhold

25
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Egenkapitalopgerelse for 2021
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.300.000 54.123.067 0 55.423.067
Arets resultat 0 14.768.843 14.750.000 29.518.843
Egenkapital ultimo 1.300.000 68.891.910 14.750.000 84.941.910
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Efter balancedagen er der i gvrigt ikke indtradt veesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
2021 2020
kr. kr.
Danmark 575.120.023 446.328.636
Geografiske markeder i alt 575.120.023 446.328.636
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021 2020
kr. kr.
Lovpligtig revision 204.000 199.000
Andre ydelser 83.658 63.475
287.658 262.475
4 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 157.943.604 143.546.336
Pensioner 12.294.183 11.272.788
Andre omkostninger til social sikring 2.733.151 2.563.826
Andre personaleomkostninger 8.734.952 8.805.688
181.705.890 166.188.638
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 311 288
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.334.000 1.940.000
2.334.000 1.940.000
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5 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.230.744 1.230.744
Afskrivninger pd materielle aktiver 9.326.029 8.306.855
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (541.461) 224.517
10.015.312 9.762.116
6 Andre finansielle indteegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 565.309 526.807
Renteindtaegter i gvrigt 929 31.320
Dagsveerdireguleringer 408.796 0
975.034 558.127
7 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 39.999 125.669
Renteomkostninger i avrigt 1.367.858 765.089
@vrige finansielle omkostninger 450.160 339.318
1.858.017 1.230.076
8 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 4.494.564 2.472.556
Andring af udskudt skat 3.877.000 954.000
8.371.564 3.426.556
9 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 14.750.000 0
Overfort resultat 14.768.843 11.897.821
29.518.843 11.897.821
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10 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 6.010.506

Tilgange 149.000

Kostpris ultimo 6.159.506

Af- og nedskrivninger primo (2.917.149)

Arets afskrivninger (1.230.744)

Af- og nedskrivninger ultimo (4.147.893)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.011.613

11 Materielle aktiver

Produktions-

anlaeg og

maskiner

kr.

Kostpris primo 89.818.358
Tilgange 13.981.109
Afgange (4.102.578)
Kostpris ultimo 99.696.889
Af- og nedskrivninger primo (54.483.429)
Arets afskrivninger (9.326.029)
Tilbagefersel ved afgange 3.695.440
Af- og nedskrivninger ultimo (60.114.018)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 39.582.871
Ikke-ejede aktiver 29.936.740
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12 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 647.487

Tilgange 114.295

Afgange (174.158)

Kostpris ultimo 587.624

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 587.624
13 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2021 2020

kr. kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning 109.019.405 184.372.846

Foretagne acontofaktureringer (115.140.285) (187.069.679)

Overfort til forpligtelser 45.620.360 31.096.071

39.499.480 28.399.238

| en entreprengrvirksomhed er den starste usikkerhed indregning af igangvaerende arbejder. Alle sager er
indregnet i henhold til sagens forventede slutgkonomi. Denne vurdering vil vaere omfattede af usikkerhed indtil
sagen er endeligt afleveret.

| den regnskabsmaessige vaerdi af igangvaerende arbejder for fremmed regning indgar servicesager med en
salgsveerdi pa 88.691 t.kr. Ledelsens vurdering er, at risikoen relateret til servicesager er lav.

14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, vedrgrer forudbetalte omkostninger.

15 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktiekapitalen 1.300 1.000 1.300.000
1.300 1.300.000

16 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver (96.000) (47.000)
Materielle aktiver 2.060.000 1.933.000
Tilgodehavender 10.501.000 6.846.000
Hensatte forpligtelser (66.000) (66.000)
Forpligtelser (17.000) (17.000)
Fremferbare skattemaessige underskud 0 (154.000)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (10.000) 0

Udskudt skat i alt 12.372.000 8.495.000
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2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 8.495.000 7.541.000
Indregnet i resultatopgerelsen 3.877.000 954.000
Ultimo 12.372.000 8.495.000

17 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelse til garantiarbejder og tabsgivende igangvaerende sager.

18 Anden geeld

2021 2020

kr. kr.

Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 0 8.202.967
Feriepengeforpligtelser 10.248.036 6.591.975

10.248.036 14.794.942

19 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 5.697.568 5.648.728 17.442.772 302.773
Anden geeld 0 0 10.248.036 0
5.697.568 5.648.728 27.690.808 302.773
20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 12.600.033 12.123.545
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en restforpligtelse pa samlet 12.600.033 kr. pr.
31.12.2021. Den sidste ydelse forfalder om 94 maneder.
21 Eventualforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 56.794.269 37.327.138
Eventualforpligtelser i alt 56.794.269 37.327.138

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Frank Kruse Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle for-
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pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har afgivet solidariske selvskyldnerkautioner overfor tilknyttede virksomheder.

23
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22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bankgaeld er sikret ved virksomhedspant. Pantet omfatter tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser,
driftsinventar og driftsmateriel samt varebeholdninger, dog maksimalt 20 mio. kr.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 144.729 t.kr.

Selskabets finansielt leasede produktionsanleeg og maskiner til en bogfert vaerdi pa 32.440 t.kr. stillet til
sikkerhed for leasinggeeld pa 23.140 t.kr.

23 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Holdingselskabet Nordkysten ApS, Parupvej 183, 3250 Gilleleje ejer alle aktier i virksomheden og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.

24 Transaktioner med naertstaende parter
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

25 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Frank Kruse Holding ApS, Kongens Lyngby, CVR-nr. 42 91 34 72

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Holdingselskabet Nordkysten ApS, Gilleleje, CVR-nr. 26 63 86 15

24
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordnin-gen
mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter ERP system etc.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanleeg og maskiner 3-8 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdien af det pa
balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede tab pa igangvaerende arbejder for fremmed regning samt
forventede omkostninger til 1 og 5 ars gennemgang.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linegert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Entreprengrfirmaet Nordkysten A/S | Anvendt regnskabspraksis 29

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelse
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens & 86 undladt at udarbejde en pengestremsopgerelse, da denne
indgar i koncernens pengestremsopgearelse.



