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Nordic Approach Leadership ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Nordic Approach Leadership ApS
Vester Farimagsgade 15

1606 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 26855985

Stiftet: 02.10.2002

Hjemsted: Kgbenhavn V

Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Direktion
Henry Rawet, direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kindhestegade 4-6

4700 Neestved
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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016
for Nordic Approach Leadership ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn V, den 14.03.2017

Direktion

Henry Rawet
direktgr
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Nordic Approach Leadership ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af drsregnskabet for Nordic Approach Leadership ApS for regnskabs8ret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med é’lrsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaagger og
udfgrer handlinger med henblik p8 at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Naestved, den 14.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jesper Hartmann Olesen
statsautoriseret revisor



Nordic Approach Leadership ApS 5

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet ejer rettighederne til udfgrelse af Franklin Covey aktiviteter i Norden. Aktiviteterne udfgres i saer-
skilte driftsselskaber i de nordiske lande. Nordic Approach Leadership ApS modtager omsatningsbestemt
royalty fra driftsselskaberne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat er i overensstemmelse med ledelsens forventninger og vurderes tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Der forventes overskud fgr skat i 2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.078.050 1.791.605
Andre finansielle indtaegter 1.372.859 47.397
Andre finansielle omkostninger 2 (2.025) (149.313)
Resultat fgr skat 3.448.884 1.689.689
Skat af drets resultat (759.198) (399.462)
Arets resultat 2.689.686 1.290.227
Forslag til resultatdisponering
Ordinzaert udbytte for regnskabsaret 1.400.000 1.100.000
Ekstraordineaert udbytte udloddet i regnskabsaret 400.000 0
Overfgrt resultat 889.686 190.227
2.689.686 1.290.227
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.
Erhvervede licenser
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver 3
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.014.578 1.936.297
Andre tilgodehavender 278.813 481.372
Tilgodehavender 2.293.391 2.417.669
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6.705.646 5.452.869
Veaerdipapirer og kapitalandele 6.705.646 5.452.869
Likvide beholdninger 478.437 540.592
Omsaetningsaktiver 9.477.474 8.411.130
Aktiver 9.477.474 8.411.130
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
Note kr. kr.
760.000 760.000
5.740.369 4.850.683
1.400.000 1.100.000
7.900.369 6.710.683
1.203.197 1.133.572
61.226 292.113
312.682 274.762
1.577.105 1.700.447
1.577.105 1.700.447
9.477.474 8.411.130
4
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital primo
Udbetalt ordineert
udbytte

Udbetalt
ekstraordinaert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
760.000 4.850.683 1.100.000 6.710.683
0 0 (1.100.000) (1.100.000)
0 (400.000) 0 (400.000)
0 1.289.686 1.400.000 2.689.686
760.000 5.740.369 1.400.000 7.900.369
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Andre finansielle indtzaegter
Renteindtaegter i gvrigt 0 710
Valutakursreguleringer 120.082 40.296
Dagsveerdireguleringer 1.252.777 0
@vrige finansielle indtaegter 0 6.391
1.372.859 47.397
2016 2015
kr. kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 2.025 10.273
Dagsveerdireguleringer 0 139.040
2.025 149.313
Erhvervede
licenser Goodwill
kr. kr.
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 357.143 1.114.500
Kostpris ultimo 357.143 1.114.500
Af- og nedskrivninger primo (357.143) (1.114.500)
Af- og nedskrivninger ultimo (357.143) (1.114.500)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0

4. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetzaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, arbejde udfart for egen regning og opfgrt under akti-
ver, andre driftsindtaegter, direkte omkostninger og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning, der bestar af royaltyindtaegter, indregnes i resultatopggrelsen, nar fakturering har fundet
sted. Fakturering sker i takt med salgsselskabernes fakturering til slutbruger. Royaltyindtaegter indregnes
eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med fakturering og males til dagsvaerdien af det fastsatte
vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug/direkte omkostninger omfatter regnskabsarets royaltybetalinger til Franklin Covey, USA, malt til
kostpris, samt gvrige direkte omkostninger, der er medgaet til at opnd arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver. Afskrivningsperioden udggr 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



