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o .
L edel sespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2018 for Andersen Consult ApS.
Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegarel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Aalborg, den 31/08/2020

Direktion

Lars Siggaard Andersen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalejernei ANDERSEN CONSULT ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ANDERSEN CONSULT ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2019 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Aaborg, 31/08/2020

Jens Ludvig Aaen , mnel4950 Henrik Hagelquist , mne31389
Statsautoriseret revisor Registreret revisor

Kvist & Jensen Statsautoriseret Kvist & Jensen Statsautoriseret
Revisionspartnersel skab Revisionspartnersel skab

CVR: 36717785 CVR: 36717785
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er at markedesfere investeringsradgivning til erhvervslivet i forbindelse med strategiske
investeringer pa det internationale marked. Radgivningen retter sig primaat mod processtyring,
partnerradgivning og finansiering og dermed beslaggtet virksomhed.

Ussedvanlige forhold
Der er ikke indtruffet usasdvanlige forhold i regnskabséret.

Udsikkerhed ved indregning eller maling
Der har ikke vaaet konstateret usikkerhed ved indregning og maling af indtaagter og udgifter i regnskabsaret.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende. Det dérlige resultat skyldesi overvejende grad oparbejdelsen af
igangvaarende arbejder, som man fraledelsens side har besluttet at vurdere til forventet
nettorealisationsvaadi i forbindelse med aflaaggel sen af arsrapporten for 2019.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopger else

Bruttoresultat
Bruttoresultat omfatter omsagning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og- omkostninger, finansielle omkostninger ved
gadd samt tillaeg og godtgerel se under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

M aterielle anlasgsaktiver
Driftsmateriel malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5- 10 &r.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaegter/-udgifter.

Tilgodehavender

CVR-nr. 26849640
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Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

| gangveer ende arbejder for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det udfarte arbejde. Salgsvaadien
males pa bagrund af faerdigaerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaaende arbejde.

Nar salgsvaardien pa et igangvaarende arbejde ikke kan opgeres pdlideligt, males salgsvaadien til de
medgaede omkostninger €ller nettorealisationsveardien, séfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gad sforpligtel ser
afhaangig af nettovaardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter (forudbetalte omkostninger)
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.

Udbytte
Foresl&et udbytte vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemaessig vaardi af aktiver og
forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaae gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der fares direkte pa egekapitalen.

Gaddsforpligtelser
Gadd er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

CVR-nr. 26849640
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccceeveeiieiiiecie e 60.718 1.618.307
Personal €0mKOSININGEY .....ooueiiiiiieeee s 1 -1.086.357  -1.496.351
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 5 -62.665 -86.665
Resultat af ordinaer primaar drift ......cccoovveeviieciee e, -1.088.304 35.291
Andrefinansielle iNdtaagter ... 0 11.900
@vrige finansielle oMKOStNINGEr  .......ccceveveeeceeeceeere e -53.538 -18.703
Ordinaert resultat far skat ........cccoceveeriereieirree e -1.141.842 28.488
Skat af AretSTESUITAL .......cvoveveeeeeieieieieieieie et 0 -20.372
ATEISTESUIAL oottt -1.141.842 8.116
Fordlag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ...........cccceveeeee. 100.000 0
OVEITAT rESUITAL .....ceoeeeirieieree e -1.241.842 8.116
= SRR -1.141.842 8.116
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccevveevieiiieciieene,

Materielle anlaagsaktiver i alt ...

ANlaegsaktiver I alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccccccveveevivenennne
Igangvagende arbejder for fremmed regning ........ccccceeveveneneenne.
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ...........ccccoevenneeee.
Andretilgodehavender .........cccoceiieie e
Periodeaf gramnsniNgSPOSIES ......cocveveeerierieriesie e

Tilgodehavender T alt ...

Likvide beholdninger .......ccccoooveie e

Omsaningsaktiver i alt ...

Aktiver i alt

Note 2019
kr.
312.338

3 312.338

312.338

804.022
0
117.704
68.891
0

990.617
6.715
997.332

1.309.670
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2018
kr.
165.004

165.004

165.004

809.745
1.041.026
277.990
74.487
8.900

2.212.148
32.291
2.244.439

2.409.443

CVR-nr. 26849640



Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s
Fordlag til udbytte ..o

Egenkapital i @t ......cceeoeieeeee e
Gadd til DANKEr ..o

Langfristede gaddsforpligtelser i alt ......ccocvoevievieieiiiiiescs

Gaad til DanKer ...
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........ccooeeeieienenencneens
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccccvenneeee.
Skyldig Selskalsskat ........cccoeveririiiiiie e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagereog ledelse ...,
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoovovviriniiiiiiicncs

Gaddsforpligtelser i alt .....occeveeieeeeeecee e,

Passiver i alt

Note 2019
kr.

125.000

66.327

100.000

291.327
168.314
168.314

389.567
39.418
12.221

0

389.091
19.732
850.029

1.018.343

1.309.670
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2018

kr.
125.000
1.308.169
0

1.433.169
0
0

371.763
46.807
0
20.372

520.553
16.779
976.274

976.274

2.409.443

CVR-nr. 26849640



Side 13 af 15

Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

For edl et
Registreret udbytte
?(gapital Overfart indre{;net | alt
mv. resultat under
egenkapitalen

kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo .......cccoeveveviere e 125.000 1.308.169 0 1.433.169
Betalt udbytte ........ccooviviiecece e, 0 0 0 0
ATSTESUIAL ..., 0 -1.241.842 100.000 -1.141.842
Egenkapital, Uultimo ........ccccoevviiieceee e 125.000 66.327 100.000 291.327
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2019 2018
kr. Kr.
Lgnninger og vederlag 875.600 1.289.245
Pensionsforsikring 150.760 113.700
Andre omkostninger til social sikring 21.171 19.585
Andre personaleomkostninger 38.826 47.821
1.086.357 1.496.351

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver
Kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar - 85.165
Fortjeneste/tab ved salg af andre anlagg, driftsmateriel og inventar 22.500
- 62.665

3. Materielle anlasgsaktiver i alt

Andre Anlasg mv.

kr.
Kostpris primo 472.669
Tilgang 320.000
Afgang -350.000
Kostprisultimo 442.669
Af- og nedskrivning primo - 307.665
Arets af skrivninger - 85.165
Af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 262.499
Af- og nedskrivning ultimo - 130.331
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 312.338
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4. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet hadter solidarisk sammen med modersel skabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royalyskat samt fadles registrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for LSA
International Holding ApS, der er administrationssel skab for sambeskatningen.

5. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til pengeinstitut tkr. 208, er der givet pant i andre anlagg, hvis
regnskabsmaessige vagid pr. 31/12 2019 udger tkr. 312.

6. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ...........cccccceveevieie i 2
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