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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016
for Dialogue One A/S,

Arsrapporten er aftagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. Jjanuar - 31. december 2016,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forheld, som be-
retningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 8. februar 2017

tion

Ole Klitgaard

Bes se

Ole Krabbe Henrik Kéhler Ole Klitgaard

Fonnand
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i Dialogue One A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dialogue One A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er nathengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at forts@tte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hpj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Dialogue One A/S - Arsrapport for 2016 2




Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

0 Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

) Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

0 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

0 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspitegning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke 1&ngere kan fortsaette driften.

0 Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 8. februar 2017

Grant Thor_nto

Statsaulogsercs

atnerselskab

aus Carlsen
statsautoriseret revisor
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Dialogue One A/S
Trekronergade 126 F, 2 sal
2500 Valby
CVR-nr.: 26 84 57 85
Stiftet: 15. oktober 2002
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Ole Krabbe, Formand
Henrik Kahler
Ole Klitgaard
Direktion Ole Klitgaard
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Modervirksomhed Klitgaard Invest, Fredensborg ApS
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten er dialogmarketing.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 2.178 tkr. mod 3.111 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udggr
103 t.kr. mod 83 t.kr. sidste ar.

Resultatet for 2016 skal ses i lyset af, at selskabet i 2014 havde et betydeligt negativt resultat, som i 2015
fgrte til igangsattelse af en tilpasning af omkostninger til aktivitetsniveauet samt en strategiproces med
fokus pa redefinering af markeds- og produktkoncepter. Tilpasningen af omKkostninger er nu gennemfgrt
og afsluttet som planlagt og nye dialogmarketing koncepter er udviklet.

[ tilleg til dette har selskabet i 2016 afholdt betydelige omkostninger til salg- og markedsudvikling for at
styrke og forbedre selskabets position pa det danske og tyske marked.

Ledelsen anser pa denne baggrund érets resultat for tilfredsstillende.

Med de gennemfgrte aktiviteter, de afholdte omkostninger og det opniede resultat for 2016 er det
ledelsens vurdering, at mulighederne for at skabe en markant vaekst fra 2017 er forbedret, og det
overvejes, om den positive udvikling skal give anledning til @ndringer af ejerkredsen eller dbning for
eksterne investorer.

Selskabet har i 2016 delvist reetableret egenkapitalen gennem egen indtjening.

Ledelsen forventer, at selskabets egenkapital er fuldt ud reetableret gennem egen indtjening
med udgangen af 2017.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 2.178.250 3.110.758
1 Personaleomkostninger -1.926.452 -2.771.000
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -66.304 -141.064
Driftsresultat 185.494 198.694
Andre finansielle indtzgter 101 0
2 @vrige finansielle omkostninger -54.060 -80.440
Resultat faor skat 131.535 118.254
Skat af arets resultat -29.000 -35.000
Arets resultat 102.535 83.254

Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 102.535 83.254
Disponeret i alt 102.535 83.254
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015
Anlaegsaktiver
Software 0 4.167
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 4.167
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 64.959 88.368
Materielle anlagsaktiver i alt 64.959 88.368
Deposita 119.583 137.273
Finansielle anlegsaktiver i alt 119.583 137.273
Anlagsaktiver i alt 184.542 229.808
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 350.322 115.482
Udskudte skatteaktiver 266.000 282.000
Andre tilgodehavender 0 20.407
Periodeafgr@nsningsposter 25.385 30.280
Tilgodehavender i alt 641.707 448.169
Likvide beholdninger 2.458 202.261
Oms=ztningsaktiver i alt 644.165 650.430
Aktiver i alt 828.707 880.238
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Egenkapital
3 Aktiekapital 562.500 562.500
3 Overfgrt resultat -434.505 -537.040
Egenkapital i alt 127.995 25.460

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt skat 13.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 13.000 0
Gealdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 21.005 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 214.438 342.105
Geld til tilknyttede virksomheder 287.529 106.770
Anden gzld 164.740 405.903
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 687.712 854.778
Gealdsforpligtelser i alt 687.712 854.778
Passiver i alt 828.707 880.238

4 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

5 Eventualposter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2016 2015
1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 1.723.498 2.484.897
Pensioner 57.436 56.398
Andre omkostninger til social sikring 16.409 20.100
Personaleomkostninger i gvrigt 129.109 209.605
1.926.452 2.771.000
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 7 9
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 9477 3.051
Andre finansielle omkostninger 44.583 77.389
54.060 80.440
3.  Egenkapital
Overfort
Aktiekapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 562.500 -537.040 25.460
0 102.535 102.535
Egenkapital 31. december 2016 562.500 -434.505 127.995

Aktiekapitalen bestar af 5.625 aktier a 100 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

4. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, hvorpa der ikke er trukket pa statusdagen, har selskabet

stillet virksomhedspant pd nominelt 1.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis

regnskabsmassige vardi pa balancedagen udggr:

Malerielle anlegsaktiver

Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser

65 t.kr,
350 t.kr,
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Noter

S, Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet en uopsigelig huslejekontrakt indtil 1. september 2019 med en samlet
huslejeforpligtelse pa 1,2 mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Klitgaard Invest, Fredensborg ApS, CVR-nr.
28 70 90 21 som administrationsselskab og hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dialogue One A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede
regnskabsmassige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag sel-
skabet, og forpligtelsens veardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Indtzgterne fra arbejde udfgrt for fremmed arbejde indregnes i takt med, at produktionen udfgres,
hvorved omsztningen svarer til salgsverdien af arets arbejde (produktionensmetoden)

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlegsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af irets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og in-
direkte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlegsaktiver, sifremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udpviklingsomkostninger, der er indregnet 1 balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr s@dvanligvis 10 4r.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Softwareudvikling 2-3 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-3 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afh@&ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes 1 resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Efter sambeskatningsreglerne hafter Dialogue One A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skaiten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

G=ldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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