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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs8ret
01.10,2017 - 30.09.2018 for Tjeereborg Leverpostej A/S.

Krsrapporten aflzegges | overensstemmelse med 8rsregnskabsloven,
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret

01.10.2017 - 30.09.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten Indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Bramming, den 22,11.2018

Direktion

Vorden Snaghe

Karsten Engeback Hansen
direkter

Bestyrelse  /

e i r y r
o e e

Kasper Lenbroch Henrik Weihrauch Dan Kolding

formand
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i Tjeereborg Leverpostej A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af 3rsregnskabet for Tjaereborg Leverpostej A/S for regnskabsaret
01.10.2017 - 30.09.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.10.2017 - 30.09.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma& virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet “"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p& at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0g vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af 8rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
rsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfsrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 22.11.2018

Deloitte

Statfautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR:nr. 33963556
i

ANAN A ]
/gnﬁéd’e'b'aﬁ’?a |
tdtsautoriseret revispr
M/ﬂE-nr. mnel8510



Tjaereborg Leverpostej A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Virksomhedens hovedaktivitet bestar i produktion og salg af fgdevarer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pa 199 t.kr. mod et overskud pa 345 t.kr. sidste ar. Arets resultat
betegnes som utilfredsstillende.

Manglende sammenlignelighed

Pr. 01.06.2017 har Tulip Food Company A/S erhvervet samtlige aktier i selskabet. Selskabet har som
fglge heraf andret regnskabsafslutning fra afslutning 31.12 til afslutning 30.09, hvorfor dette regn-
skabsar og det foregdende regnskabsar ikke kan sammenlignes.

Sidste ars periode omfatter 01.01.2017 - 30.09.2017.
Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag herudover ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af rsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2017/18

2017/18 2017
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 7.920.705 6.951.781
Personaleomkostninger 1 (6.905.126) (5.407.023)
Af- og nedskrivninger 2 (1.264.330) (957.385)
Driftsresultat (248.751) 587.373
Andre finansielle omkostninger 3 (11.914) (145.064)
Resultat fgr skat (260.665) 442.309
Skat af drets resultat 4 61.400 (97.000)
Arets resultat (199.265) 345.309
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (199.265) 345.309
(199.265) 345.309
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Balance pr. 30.09.2018

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017/18 2017

Note kr. kr.
5.879.696 6.381.757
2.347.604 1.691.018

5 8.227.300 8.072.775
8.227.300 8.072.775
1.397.393 1.235.838

136.677 44.661

340.525 248.292

1.874.595 1.528.791
3.126.883 3.170.645

53.122 0

230.600 291.500

127.044 112.228

88.235 57.105

3.625.884 3.631.478
5.500.479 5.160.269
13.727.779 13.233.044
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Balance pr. 30.09.2018

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2017/18 2017
Note kr. kr.
5.000.000 5.000.000
191.321 390.586
5.191.321 5.390.586
4.153.250 4.380.428
6 4.153.250 4.380.428
6 230.000 226.000
939.601 419.812
1.294.621 1.121.135
392.830 0
5.216 288.000
7 1.520.940 1.407.083
4.383.208 3.462.030
8.536.458 7.842.458
13.727.779 13.233.044
8
9
10
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18

Overfgrt

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 390.586 5.390.586
Arets resultat 0 (199.265) (199.265)
Egenkapital ultimo 5.000.000 191.321 5.191.321
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Noter
2017/18 2017
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 5.727.216 4.594.427
Pensioner 799.435 542.092
Andre omkostninger til social sikring 149.341 124.989
Andre personaleomkostninger 229.134 145.515
6.905.126 5.407.023
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 18 20
2017/18 2017
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 1.213.797 957.385
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 50.533 0
1.264.330 957.385
2017/18 2017
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 11.891 145.064
Valutakursreguleringer 23 0
11.914 145.064
2017/18 2017
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat (122.300) 112.000
/Endring af udskudt skat 60.900 (15.000)
(61.400) 97.000
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Noter

Produk-
Grunde og tionsanlag
bygninger og maskiner
kr. kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 13.870.507 22.966.307
Tilgange 182.816 1.386.039
Afgange 0 (320.000)
Kostpris ultimo 14.053.323 24.032.346
Af- og nedskrivninger primo (7.488.750) (21.275.289)
Arets afskrivninger (684.877) (528.920)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 119.467
Af- og nedskrivninger ultimo (8.173.627) (21.684.742)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.879.696 2.347.604
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2017/18 2017 2017/18 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
6. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 230.000 226.000 4.153.250 3.259.125
230.000 226.000 4.153.250 3.259.125
2017/18 2017
kr. kr.
7. Anden gzeld
Moms og afgifter 102.308 144.066
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 181.559 178.020
Feriepengeforpligtelser 397.000 286.000
Anden gald i gvrigt 840.073 798.997
1.520.940 1.407.083
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Noter

2017/18 2017
kr. kr.
8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i
1.201.990 1.301.690

alt

9. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér fra den 01.06.2017 i en dansk sambeskatning med Danish Crown A/S som administra-
tionsselskab. Selskabet haefter derfor fra om med regnskabsaret 2017 delvist solidarisk og delvist subsi-
dieert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juni 2017 ligeledes delvist
solidarisk og delvist subsidizert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties
og udbytter for disse selskaber. Den subsidicere haeftelse udggr dog i begge tilfaelde hgjst et belgb sva-
rende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
Den samlede nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af regnskabet for Danish Crown A/S.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og ma-
skiner, der hgrer til ejendommen.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 5.879.696 kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsat produktionsanlaeg udgagr 2.347.604 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Manglende sammenlignelighed
Selskabet har sendret regnskabsafslutning fra afslutning 31.12 til afslutning 30.09 i sidste regnskabsar,
hvorfor dette regnskabsar og det foregdende regnskabsar ikke kan sammenlignes.

Sidste ars periode omfatter 01.01.2017 - 30.09.2017.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og rdvarer, andre
driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rAvarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemate-
rialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort ud fra henholdsvis
de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og amortisering af finansielle forpligtelser mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianeoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |dneoptagelsen
og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |dneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



