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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for FlowIT A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 22.03.2017

Direktion

Karsten Ley Poulsen Lars Toftegaard Olsen

Bestyrelse

Kenneth Linnebjerg Sgren Fink-Jensen Frank B. Schou-Jensen
Formand

Karsten Ley Poulsen Lars Toftegaard Olsen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i FlowIT A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af &arsregnskabet for FlowIT A/S for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med é’lrsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik p& at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen

og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
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vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-

formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 22.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Erik Pedersen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at udgve investerings-, udviklings- og servicevirksomhed samt aktiviteter i tilknytning
hertil.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

FlowlIT - her starter et godt samarbejde

I vores optik er et effektivt samarbejde mellem videnmedarbejdere afggrende for, at offentlige og private virk-
somheder kan levere konkurrencedygtige ydelser og produkter til deres kunder. Et effektivt samarbejde mellem
virksomheder er fundamentet for, at samfundet som hele kan udvikle sig effektivt. I samarbejde med andre nar

vi laengere, end vi ggr hver for sig, nar det drejer sig om at udvikle individet og fzellesskabet.

Dette er udgangspunktet for FlowIT’s mission — at styrke organisationers evne til at samarbejde.
Vi ser evnen til effektivt at indsamle, bearbejde, koordinere og formidle viden, som et af de vigtigste indsatsom-

rader for det moderne videnbaserede samfund.

For at understgtte denne vision leverer FlowIT samarbejdslgsninger baseret pd vores to Microsoft SharePoint-
baserede produkter CoreFlow® og ProjectFlow®. Lgsningerne og de tilknyttede ydelser har som faellesnaev-
ner, at de forbedrer struktureringen, indsamlingen og delingen af viden og effektiviserer samarbejdet omkring

denne viden.

Aktiviteter
2016 har veeret praeget af, at vores vaekststrategi har sldet rgdder i vores dagligdag. Dette har givet et styrket
fokus pa vores kunder og de produkter, vi leverer til markedet. Vi har sdledes oplevet en stor vaekst inden for

de omrader, hvor vi har valgt at gge vores fokus.

Vi er i 2016 gdet i markedet med to primaere budskaber:

. ProjectFlow - succes med projekter.
CoreFlow - succes med SharePoint.

Vi bygger sdledes videre pa vores mangearige erfaring med projektomradet og ikke mindst SharePoint, som er

verdens mest udbredte platform til IT-understgttet samarbejde.

Vi har styrket vores services omkring forretningsforstaelse og organisatorisk implementering, sa vi i dag som IT-
leverandgr er klaedt pa til at kunne hjzelpe vores kunder hele vejen. Vi har sdledes services, der daekker fra den
initielle forretningsafklaring, til at vi kan vaere med til at sikre, at kunden opndr de forventede gevinster med
Igsningen. Ved styrkelse af vore kompetencer i graenseomrddet mellem IT og organisation har vi som en side-

gevinst faet etableret endnu stzerkere relationer til vores kolleger i rddgivningsbranchen.

FlowIT har saledes i 2016 styrket sin position i den absolutte elite inden for levering af Igsninger, der er baseret

pa Microsoft SharePoint — bade on-premise og online.
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Udvikling

I FlowIT dyrker vi det lange samarbejde med vore kunder. Vi mener, at traditionelle kunde-leverandgr forhold
er suboptimale i forhold til at sikre kunden mest mulig veerdi for de penge de investerer i IT-lgsninger. Teet
sparring og kendskab til hinandens styrker og svagheder er langt mere effektive redskaber i leengden. FlowIT
forventer, at dette billede vil fortszette, og at vi kan bygge videre pa vores lange og gode kunderelationer og

yderligere styrke vores position i markedet.

FlowIT har derfor behov for en fortsat udvidelse af medarbejderstaben. De specialister, vi efterspgrger, er en
knap ressource, og FlowlIT vil derfor ivaerksezette en raekke initiativer, der skal sikre, at den ggede efterspgrgsel

Igbende imgdekommes med kvalificerede konsulenter og udviklere.

@konomi
FlowIT har en solid og tilfredsstillende ordrebeholdning og en god likviditet. Vores soliditet er fortsat pa hgjeste
niveau med en AAA-rating fra Soliditet A/S. FlowIT har i 2016 oplevet en markant vaekst og forventer, at dette

accelerer i 2017.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

2016 2015
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 13.479.695 10.724
Personaleomkostninger 1 (11.218.911) (9.805)
Af- og nedskrivninger (439.207) (852)
Driftsresultat 1.821.577 67
Andre finansielle indtaegter 2 14.103 1
Andre finansielle omkostninger (6.235) (5)
Resultat fgr skat 1.829.445 63
Skat af arets resultat 3 (407.010) (19)
Arets resultat 1.422.435 a4
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.200.000 0
Overfgrt resultat 222.435 44

1.422.435 44
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Balance pr. 31.12.2016

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. t.kr.
400

0

4 400
36.279 72

3.907 7

5 40.186 79
40.186 479

6.415.777 4.719

0 4

18.715 0

122.993 263

166.572 0

6.251 7

6.730.308 4.993
5.016.713 3.576
11.747.021 8.569
11.787.207 9.048
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. t.kr.

Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt overskud eller underskud 2.421.367 2.199
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.200.000 0
Egenkapital 4.121.367 2.699
Udskudt skat 0 48
Hensatte forpligtelser 48
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.652.153 3.371
Geeld til tilknyttede virksomheder 58.823 61
Skyldig selskabsskat 12.672 0
Anden geld 2.942.192 2.869
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.665.840 6.301
Gaeldsforpligtelser 7.665.840 6.301
Passiver 11.787.207 9.048

Eventualforpligtelser 6
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 500.000 2.198.932 0 2.698.932
primo
Arets resultat 0 222.435 1.200.000 1.422.435
Egenkapital
500.000 2.421.367 1.200.000 4.121.367

ultimo
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Noter
2016 2015
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 9.841.970 8.549
Pensioner 998.276 934
Andre omkostninger til social sikring 193.358 169
Andre personaleomkostninger 185.307 153
11.218.911 9.805
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 30
2016 2015
kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 14.103 1
14.103 1
2016 2015
kr. t.kr.
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat 474.100 0
AEndring af udskudt skat (67.090) 19
407.010 19
Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.387.170 125.000
Kostpris ultimo 1.387.170 125.000
Af- og nedskrivninger primo (987.168) (125.000)
Arets afskrivninger (400.002) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.387.170) (125.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 843.729 529.091
Kostpris ultimo 843.729 529.091
Af- og nedskrivninger primo (771.881) (521.548)
Arets afskrivninger (35.569) (3.636)
Af- og nedskrivninger ultimo (807.450) (525.184)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 36.279 3.907

6. Eventualforpligtelser
Der er indgdet en lejekontrakt med 5 mdr. uopsigelighed i en restperiode pd 5 mdr., og huslejeforpligtelsen
udggr ca. 200 t.kr.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med FlowIT Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.



FlowIT A/S 13

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til ra-
varer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af IT software indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted. Licensindteegter indregnes pa faktureringstidspunktet. Nettoomsaetning indregnes
eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte
vederlag.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.



FlowIT A/S 14

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtsegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr ssedvanligvis 5 ar, men kan i visse
tilfeelde udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det p&-
gaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivhingsperioden udggr
1 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskriv-
ningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-
tet.



