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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019
for Klausen & Partners A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København Ø, den 27. januar 2020

Direktion

Hans-Henrik Søndersted-Olsen

Bestyrelse

Niels Kaldahl Hans-Henrik Søndersted-Olsen Brian Ørting Carlson

Thomas Vejlemand Casper Bondo Henningsen
Formand
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Klausen & Partners A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Klausen & Partners A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-
sionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på

grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

3

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
XQ

W
V-

CO
F3

7-
38

Q
28

-Q
1G

XX
-N

53
N

N
-L

EE
7B



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 27. januar 2020

Christensen Kjærulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 91 56 41

René Jakobsen
statsautoriseret revisor
mne10023
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Selskabsoplysninger

Selskabet Klausen & Partners A/S

Østerfælled Torv 14 B, 1

2100 København Ø

CVR-nr.: 26 81 26 15

Stiftet: 19. september 2002

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

18. regnskabsår

Bestyrelse Niels Kaldahl

Hans-Henrik Søndersted-Olsen

Brian Ørting Carlson

Thomas Vejlemand, Formand

Casper Bondo Henningsen

Direktion Hans-Henrik Søndersted-Olsen

Revision Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Klausen + Partners A/S er et B2B-marketingbureau, der skaber målbare resultater i Danmark, i Norden og
globalt på tværs af alle platforme. Bureauet arbejder sammen med nogle af Danmarks største
virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets bruttofortjeneste udgør 15.908 t.kr. mod 14.283 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør
2.345 t.kr. mod -478 t.kr. sidste år. Ledelsen finder årets resultat tilfredsstillende.

2019 var et godt år for bureauet. 16 nye kunder trådte ind ad døren i 2019 og sammen med bureauets base
af mangeårige, loyale kunder bidrog de til det gode resultat.

På medarbejdersiden har bureauet ligeledes mandet op, særligt på online-kompetencerne.

Bureauet er i dag et af Danmarks stærkeste bureauer indenfor B2B-marketing i Danmark, i Norden og
globalt. Marketing indenfor B2B-verdenen er i rivende udvikling med krav til transparens, brug af data,
automatisering, kunstig intelligens, sociale medier, e-business m.m. Her er Klausen + Partners førende.
Bureauet har da også lagt en ambitiøs vækststrategi mod 2022, hvor bureauet skal være dobbelt så stort
målt på omsætning, bundlinje og medarbejdere.

Fagligt blev 2019 også et godt år for Klausen + Partners med materiale, der nu sendes ind til såvel
nationale som globale awards, fx Danish Digital Award, Global B2B Marketing Award (UK) og DMA
International ECHO Awards (USA). Priserne understøtter bureauets stærke position som landets førende
specialister i B2B-marketing og Klausen + Partners er i dag da også et af landets mest prisvindende
bureauer.

Bureauet forventer et noget bedre resultat i 2020.

Selskabets ejere har besluttet at eftergive deres gæld i 2019, på i alt t.kr. 2.208. Dette har givet en
ekstraordinær indtægt i året.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling væsentligt.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 15.908.126 14.283

2 Personaleomkostninger -14.960.619 -14.697
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -115.311 -144

Driftsresultat 832.196 -558

Andre finansielle indtægter 2.214.926 16
3 Øvrige finansielle omkostninger -9.638 -37

Resultat før skat 3.037.484 -579

Skat af årets resultat -692.604 101

Årets resultat 2.344.880 -478

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 246.000 0
Overføres til overført resultat 2.098.880 0
Disponeret fra overført resultat 0 -478

Disponeret i alt 2.344.880 -478
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Balance 31. december

Aktiver

2019 2018
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 175.789 143

Materielle anlægsaktiver i alt 175.789 143

5 Andre tilgodehavender 376.845 366

Finansielle anlægsaktiver i alt 376.845 366

Anlægsaktiver i alt 552.634 509

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.602.394 7.088
6 Igangværende arbejder for fremmed regning 5.860.801 3.195

Tilgodehavende selskabsskat 0 163
Periodeafgrænsningsposter 224.939 272

Tilgodehavender i alt 13.688.134 10.718

Likvide beholdninger 18.086 9

Omsætningsaktiver i alt 13.706.220 10.727

Aktiver i alt 14.258.854 11.236
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Balance 31. december

Passiver

2019 2018
Note kr. t.kr.

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000
8 Overført resultat 1.726.111 -373

Foreslået udbytte for regnskabsåret 246.000 0

Egenkapital i alt 2.972.111 627

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 253.007 54

Hensatte forpligtelser i alt 253.007 54

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 138.095 292
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.221.428 2.978
Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.354.375 935
Selskabsskat 493.416 0
Anden gæld 2.826.422 6.350

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 11.033.736 10.555

Gældsforpligtelser i alt 11.033.736 10.555

Passiver i alt 14.258.854 11.236

1 Særlige poster

9 Eventualposter
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Noter

1. Særlige poster

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter, der har en særlig karakter i forhold til virksomhedens
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, såsom afhændelsesgevinster i tilknytning hertil, og som over tid
har væsentlig betydning. I særlige poster indgår også andre væsentlige beløb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af en række forhold, som afviger fra, hvad
ledelsen vurderer som en del af den primære drift.

Særlige poster for året, samt sammenligningsåret, er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er
indregnet i resultatopgørelsen

2019 2018
kr. t.kr.

Indtægter:
Gældseftergivelse 2.208.333 0

2.208.333 0

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet:
Andre finansielle indtægter 2.208.333 0

Resultat af særlige poster netto 2.208.333 0

2019 2018
kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 14.817.186 14.536
Andre omkostninger til social sikring 143.433 161

14.960.619 14.697

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 21 23

3. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 9.638 37

9.638 37
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
kr. t.kr.

4. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 958.089 916
Tilgang i årets løb 147.980 42

Kostpris 31. december 1.106.069 958

Af- og nedskrivninger 1. januar -814.969 -671
Årets af-/nedskrivninger -115.311 -144

Af- og nedskrivninger 31. december -930.280 -815

Regnskabsmæssig værdi 31. december 175.789 143

5. Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 366.038 355
Tilgang i årets løb 10.807 11

Kostpris 31. december 376.845 366

Regnskabsmæssig værdi 31. december 376.845 366

6. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 5.860.801 3.195

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 5.860.801 3.195

7. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar 1.000.000 1.000

1.000.000 1.000

8. Overført resultat

Overført resultat 1. januar -372.769 105
Årets overførte overskud eller underskud 2.098.880 -478

1.726.111 -373
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Noter

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.

Eventualforpligtelser i alt 380.673
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Klausen & Partners A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Ændring i anvendt regnskabspraksis
Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger" er ændret, således at visse omkostningsarter,
der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabsposten "an-
dre eksterne omkostninger".

Klassifikationen af regnskabsposten "gæld til associeret virksomheder" er ændret, således at gælden, der
hidtil er blevet indregnet under "æld til associeret virksomheder" fremover indregnes under regnskabsposten
"anden gæld".

De foretagne klassifikationsændrinerg har ingen beløbsmæssig effekt på årets resultat eller balancen for
hverken indeværende eller forrige regnskabsår. Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede klassifika-
tion.

Bortset fra ovenstående er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-
bet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-ningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætningen

i takt med, at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte ar-
bejder (produktionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på
entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsyn-
ligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
samt tab på debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgø-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateriel-
le og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres
til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger
restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatop-
gørelsen.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underle-
verandører og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte vedrører opførelsen
af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af
dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvri
ge lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrø
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dat
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end
den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien op-
gøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket aconto
faktureringer og forventede tab.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede ind-
tægter på den enkelte kontrakt. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger på den enkelte kontrakt.

Når salgsværdien på en kontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien kun til de medgåede om
kostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, ind
regnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgs-vær
dien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende ef

terfølgende regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte
indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (deklara-

tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-kom
ster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det om
fang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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4zjbIZVvNVCmoU1qWB3A7EbKo0j04LOEXHYdN1zgYylGN6oOgIgF/cs9vEawLzuXUcylThVEptHQ
FZqkT9iJosa/zYR66tjaHlLpOJRn7QtG9Xo6wNQSayGKoEZLE6IM6UJSXR266p4HOJZSrF0jUxbh
sz8Kh0qhTEYfjILA5jOAhMWmfmTgLYtbXG+GmvRMFX0pEZFtmZ3/vloNneewKvaDfDJpS4o5aJ+2
zDO6wUYY9VpMKZpp2X09676BF7aWSLuiw0vFBKJLZHWEAf4UbYE+5KXuR6xC1tH+tIn4Oom4UhC1
0hDFSmridHHl+q0gnDW0WAvtKbuOJ9rOoCzEKg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc5LjAuMzk0NS4xMzAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTE2OTIwMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMlhRV1YtQ09GMzctMzhRMjgtUTFHWFgtTjUzTk4tTEVFN0IiLCJkaWdlc3QiOiI2MGI5ZjJjNzljMmM1ZjUzYTMwNjA5YmNiOTMxZTU4NmM1OWMyMjJiMTdjNjgwNmY1OWMwY2FiMTZjOGY5OGM4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0JGV04tUDVXV1ctWEVMMEEtRVZINDctWFNVUDctTTZPVzEiLCJkaWdlc3QiOiI3NDcxYjVlOGVlNDYyYTcwOTAzMGRkZGMzMzcxZWViNGM2ZmJmNWVhYmJjNjQwY2Y3YzAwOTAzOWU1NDA0NjE0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WURJUzAtVTE4WVAtMDIzREwtNEtLT1UtVVBQSVQtNDNGV1c=
  TimeStamp MjAyMC0wMS0zMCAxMDoxMzo1MiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 AkxbyApv+F63Nel+RH0zoshsRQljQu/S2fnWAZBmzro=


 
QjFzu9zxvgB8pySEqWmnAvYTF+s7l6/9kcafmLB0ThDjWRu6yIexVy6OQzxhYJAzpIrmKLj1afor
XGuclLyVMKtoMCHky14ZdobYWApwdJ4szZnaBlC/Ty+Eqk8IZjmf7d/uX0ZtN1VmPRHzAmNEaJPS
UDb20KrkRMvueDFPVvniXbbM/epLZe+IFEB5L53hr46ci7J8wkUKQ8Vf4AHdLOUufDbLB3ZelD/z
xkDDaR38dAcQ7Hlr7uO76CgDb+88zwDr/fD4ok7eM+wf0gE0ezmsoMiCsIR0RAU0WWo/6Boze79w
Ls0jMYWupX4V/M0isYDk8jVnWMCs7f+/3fVwvw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS83OS4wLjM5NDUuMTMwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId NTE2OTIwMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiMlhRV1YtQ09GMzctMzhRMjgtUTFHWFgtTjUzTk4tTEVFN0IiLCJkaWdlc3QiOiI2MGI5ZjJjNzljMmM1ZjUzYTMwNjA5YmNiOTMxZTU4NmM1OWMyMjJiMTdjNjgwNmY1OWMwY2FiMTZjOGY5OGM4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0JGV04tUDVXV1ctWEVMMEEtRVZINDctWFNVUDctTTZPVzEiLCJkaWdlc3QiOiI3NDcxYjVlOGVlNDYyYTcwOTAzMGRkZGMzMzcxZWViNGM2ZmJmNWVhYmJjNjQwY2Y3YzAwOTAzOWU1NDA0NjE0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0I4SFUtT0hDQlUtQ0JKRUktM1haSjYtQVhNNU4tWVBDS0c=
  TimeStamp MjAyMC0wMS0zMCAxMjo1MjozMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 SxneITx4LI7cBPQ1vNJfCZ32lZFO5BA5FG5L5c+OT3A=


 
1B1EgLgCsNIM926ojlNfdOS5aC4Bs3iBKRlOE5ONkK2+an2EMWLVFUXjRqhC1vPnOutAH3qiWJ6M
8xP4FDn/syp8cgaP0ED09kRI898AcGUKOdCR/pL4EOzmGS7IgGRn13WyjNQj0nyB9vTAKBzr0tN7
HdnckHpjpOV5GpXRN6jy2WQ2JpHtmY0o8b7xUuYBhrk7WQ6WdxiFi4+PQXFBfCPVQYoakv7HpdhT
wfhufC6DZOlpurxHdTkcbCn8dqCti8JNRn8VIVQb3lN6Z8nB49xuJQ/8kMFEOhdVTVfD6wdVyEME
3GuCBCMsv1KTTVErOeTG2Nj+IA13LAt1wbNkTA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxMl80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMi4xLjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId NTE2OTIwNQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMlhRV1YtQ09GMzctMzhRMjgtUTFHWFgtTjUzTk4tTEVFN0IiLCJkaWdlc3QiOiI2MGI5ZjJjNzljMmM1ZjUzYTMwNjA5YmNiOTMxZTU4NmM1OWMyMjJiMTdjNjgwNmY1OWMwY2FiMTZjOGY5OGM4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0JGV04tUDVXV1ctWEVMMEEtRVZINDctWFNVUDctTTZPVzEiLCJkaWdlc3QiOiI3NDcxYjVlOGVlNDYyYTcwOTAzMGRkZGMzMzcxZWViNGM2ZmJmNWVhYmJjNjQwY2Y3YzAwOTAzOWU1NDA0NjE0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VkVIV0UtQlA0MlgtU0pCNFEtRFFVTVAtRkk3MjctQjZKM0Y=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0wMyAwNzoyNTozNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FQa2DZm3ipHxQLJpcVAUfY8jCGnp4WVsJtutfVVAFDs=


 
lRTasjBwssvRy4QRzLY0D0aM1qJepAmtG+Igp2vN90V1F5Lv0quu0WZrXU9iDz1/vaILaCBIr+q5
ROaAgVXPBACMgYWJuKmvGbWQZTs4hLngUv0zrq+fkorhoH5jrPSs+nYcmjsPYlLt47G/CEoCy87S
GzRErXAFbTn8yhzQHhEjgqHyyicvhFWgDyVnCZYflntAsjRHyaqlyClxsbolhKjOhAp1HVgbVr8s
jOIzg+bCr/1wp7F0aOP58dZDBu5ASp2MQ1eDjEK2npT3H0LilbiVDulzbQ62ddNJa6BsuQsgboOF
ItEd7KZ/ytPhP+LT/CP2EZkxi7FgDK4wuXmIuw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NTE2OTE5Mg==
  document_digests 
  _challenge Q0ZES0wtMDMyTzgtSEtaMFAtSVlKNjgtVFhKQlUtRThRNzI=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0wNCAxNDo0ODoyNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 FQa2DZm3ipHxQLJpcVAUfY8jCGnp4WVsJtutfVVAFDs=


 
lRTasjBwssvRy4QRzLY0D0aM1qJepAmtG+Igp2vN90V1F5Lv0quu0WZrXU9iDz1/vaILaCBIr+q5
ROaAgVXPBACMgYWJuKmvGbWQZTs4hLngUv0zrq+fkorhoH5jrPSs+nYcmjsPYlLt47G/CEoCy87S
GzRErXAFbTn8yhzQHhEjgqHyyicvhFWgDyVnCZYflntAsjRHyaqlyClxsbolhKjOhAp1HVgbVr8s
jOIzg+bCr/1wp7F0aOP58dZDBu5ASp2MQ1eDjEK2npT3H0LilbiVDulzbQ62ddNJa6BsuQsgboOF
ItEd7KZ/ytPhP+LT/CP2EZkxi7FgDK4wuXmIuw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NTE2OTE5Mg==
  document_digests 
  _challenge Q0ZES0wtMDMyTzgtSEtaMFAtSVlKNjgtVFhKQlUtRThRNzI=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0wNCAxNDo0ODoyNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 zp8THTBjsAtuRYWxmDqaJ0hdHLKxGYZqU6iEx4AvsoI=


 
eTThScQOGsKMHA4aeIv2Sd3Pouxfd1X5EmvEp6OAYCWNKcgezmWwQfUcOnioyeCWA7Ny6JqJL1W3
iiKK1jEkMZS3kFeljmqtQj/aAo4bNVe2hhk9xqBvbEYf8c76SInZm7A0Yb/w40pUGia5SN4KHUg3
QOXg6OBjDRugeuzdkWozWOqNBiMB4eem9WZRdQxGkoBIXP2zSg9uFJBWDdV89WJQIrbaKUE3j0Hp
F2QEhDvDUY8Hk6L9K8VZ/iFMSkvRtEHB6mzX18HS1pFR3fR+lJ3KM7U5TN79/5c1PrVe8gIjOUlV
w6qj/Erm6aMZ61gXmpAclCAG48g4R9EU9llN7w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzc5LjAuMzk0NS4xMzAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId NTE2OTE5NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiMlhRV1YtQ09GMzctMzhRMjgtUTFHWFgtTjUzTk4tTEVFN0IiLCJkaWdlc3QiOiI2MGI5ZjJjNzljMmM1ZjUzYTMwNjA5YmNiOTMxZTU4NmM1OWMyMjJiMTdjNjgwNmY1OWMwY2FiMTZjOGY5OGM4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiM0JGV04tUDVXV1ctWEVMMEEtRVZINDctWFNVUDctTTZPVzEiLCJkaWdlc3QiOiI3NDcxYjVlOGVlNDYyYTcwOTAzMGRkZGMzMzcxZWViNGM2ZmJmNWVhYmJjNjQwY2Y3YzAwOTAzOWU1NDA0NjE0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDQ0WjQtNUNYUVAtTkZCT0YtVklaSDAtWDQ3MjctUzNBMzQ=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0wNSAxNjoyODoxNiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 PyxtXDxkXRoUUJCc/TVkgqC5tG9RkvtbrGOnKTbnngc=


 
GbcpFmGdRoYxGImlldnjP3gwsCqSwsZkEMlfHOsZm4x1Y+uSsGlZXW/TsAbl8EOElvTEBtR0kHTg
hI6HtX22lyMRsg0v+dcDvA6QdqK1sIjZ41FeEwgXDmkgAPyD9i7wOkLMqpOTsVCXrTgHF9TER5ru
ECTfb+dRRQ87eu3vzlZ+9tYoQQbwfQ4aQY0PX/eJM9zE9XOo8VAFuhRU+Y/nH/WQjg8yrpms/oy2
sLPC5oiEvei1FNGoeoo8Ro+fKCqRhGXDsjyJsxsDb/fM1JzUmueG3VxKjwn5l847ieq/+ZYql7Py
MGe6LhfxO18uafLKz2SnV2bMJ2/qEtmu2jD9dg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRFMk9USXhNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UzAwNFRUUXRUMFZPVnpZdFdWcEVTa2N0TVVZelZFTXRURTlMUWpJdE5rcFVURWs9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEZlYiAwNiAwOToxNjo0OSBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 nh+76ipY825H3Aa4VGPi66SkFgh4ksTY4zEhxU/Nm+w=


 
RQWH0xUFoP+FWFVBcoYrytgLaLPYcnyOV2pJRFJwxJLcQQbwROPuWB99kJnxgT+HFapS6YEMOR4d
cNmuo2/VdCZ8yG+31wykJbNK33TXbU5NofBSVgMzGFCxV80z1NBoo8d/rciXIraXxwBugH7ff3WC
3CIEXMCQDylSMORLXoIh0/ONvCfFYD7vdYchvUuj6nS/O+ebjO3ryiV+l9dNZTwzAx34YyzG059o
Xi7DPiyoVnXhj37pUbF+n7p8FPeBmILpwaYNWJUC3P49pIAlhDEy9V45j7WSd7lqoIrgcTW5Kpzc
/JLwVHpdm41tejawINcaCLtdpPQIIRMzbPSuig==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId NTE2OTE5Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiMlhRV1YtQ09GMzctMzhRMjgtUTFHWFgtTjUzTk4tTEVFN0IiLCJkaWdlc3QiOiI2MGI5ZjJjNzljMmM1ZjUzYTMwNjA5YmNiOTMxZTU4NmM1OWMyMjJiMTdjNjgwNmY1OWMwY2FiMTZjOGY5OGM4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MzdZVkctRktETVgtQVc3RU0tTDFTR0gtNEdFMzMtR00xVTA=
  TimeStamp MjAyMC0wMi0wNiAxNDowNTo1MyswMDAw
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