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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2019 for Lohff Management Consultants
AJS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 29. maj 2020

Direktion

Preben Svendsen

Bestyrelse

Jytte Lohff John Lohff Preben Svendsen

Formand
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lohff Management Consultants A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Lohff Management Consultants A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-

bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, néar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som Jedelsen har udarbej det, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold

til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgnderborg, den 29. maj 2020

Sgnderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Flemming Callesen
Statsaut. revisor
mnel8489
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Selskabsoplysninger

Sgnderjyllands Revision

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Lohff Management Consultants A/S
Strandvej 9
6400 Segnderborg

CVR-nr.: 26 79 08 83
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Jytte Lohff, Formand

John Lohff

Preben Svendsen

Preben Svendsen

Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
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Sgnderjyliands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Lohff Management Consultants A/S er et landsdekkende konsulentfirma med mange ars erfaring i det
professionelle marked for management-konsulentydelser. Vi har speciale i Executive Search & Selection
pa det hgjeste organisatoriske niveau. Selskabets vision er at fremstd med en sterk identitet,
professionalisme og troveerdighed i konsulentmarkedet i kraft af dygtighed og en tillidsvekkende

forretningsetik.

Vi har igennem mange &r haft kontorer i Kgbenhavn og Vejle. Hovedparten af konsulenterne har en
akademisk eller lengevarende teoretisk uddannelse, ligesom de har haft ledende stillinger i den offentlige

eller den private sektor.

Lohff Management Consultants A/S opererer i markedet med udgangspunkt fra vore to kontorer.
Geografisk er der i gvrigt ingen bindinger eller begransninger i den enkelte konsulents virkeomréde eller
kontoranvendelse. Alle kontorer er til radighed for samtlige konsulenter. Ud over de faste konsulenter er
yderligere nogle medarbejdere "tilknyttede" medarbejdere. Nogle i administrative funktioner som
reception, telefon og sekretariat og andre igen som projekttilknyttede konsulenter. 5 af konsulenterne

barer betegnelsen "Partner”.

Internationalt har vi i dag inden for omrédet Executive Search & Selection faste aftaler med udenlandske
konsulentselskaber, men gradvist har vi formaet at opbygge et it-system, der er i stand til at generere
kandidater internationalt, ligesom vores test- samt styrelistesystem lever op til international brug og
standard. Vi er derfor i dag i stand til at operere internationalt for vore kunder uden at veere afhengig af

et samarbejde med konsulentselskaber uden for Danmarks grenser.

Vi skal i pvrigt henlede opmarksomheden pé, at de faste omkostninger holdes pa et minimum, og
betalingen af konsulentydelserne figurerer som variable omkostninger fratrukket i bruttofortjenesten.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling 1 &rsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 805.855 mod 763.292 sidste ar. Arets resultat efter skat udger 198.734 mod
-234.850 sidste ar.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for virksomheden. Der er
truffet en rekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. I
tilknytning til de helbredsmeessige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet savel
politisk/samfundsmassigt som for virksomheden. Nuverende og eventuelle fremtidige politiske og
gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i veerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet
til virksomhedens drift og eventuelt begrense virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuverende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle
risici, og selskabets likviditetsberedskab forventes at vaere sikret 1 tilstrekkeligt omfang
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lohff Management Consultants A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo

vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

T resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmassige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-

skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, omkostninger til annoncer og konsulentassistance, samt

andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab pa debitorer og lejeudgifter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omKkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabséret.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen

sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra vitksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p4 at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omstningsaktiver, males til dagsveerdi (berskurs)

pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p4 den ordinere generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Senderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 805.855 763.292
1 Personaleomkostninger -995.182 -996.214
Driftsresultat -189.327 -232.922
Andre finansielle indtegter 451.522 97.154
@vrige finansielle omkostninger -129 -159.770
Resultat for skat 262.066 -295.538
Skat af arets resultat -63.332 60.688
Arets resultat 198,734 -234.850
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfort resultat 198.734 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -234.850
Disponeret i alt 198.734 -234.850
Lohff Management Consultants A/S - Arsrapport for 2019 11
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
Andre tilgodehavender 35431 28.531
Finansielle anleegsaktiver i alt 35431 28.531
Anlzgsaktiver i alt 35.431 28.531
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 315.975 339.183
Udskudte skatteaktiver 66.964 182.609
Tilgodehavende selskabsskat, tilknyttet virksomhed 65.550 16.836
Andre tilgodehavender 2.748 2.748
Periodeafgransningsposter 27.540 23.269
Tilgodehavender i alt 478.777 564.645
Andre vardipapirer og kapitalandele 3.636.974 3.614.795
Verdipapirer i alt 3.636.974 3.614.795
Likvide beholdninger 612.447 333.147
Omsztningsaktiver i alt 4.728.198 4.512.587
Aktiver i alt 4.763.629 4.541.118
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Sgnderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
2019 2018
Note kr. kr,
Lgenkapital
Virksomhedskapital 625.000 625.000
Overfort resultat 3.712.451 3.513.717
Egenkapital i alt 4.337.451 4.138.717
Geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 106.958 90.308
Anden gzld 319.220 312.093
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 426.178 402.401
Gezldsforpligtelser i alt 426.178 402.401
Passiver i alt 4.763.629 4.541.118
2 Eventualposter
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Sgnderjyliands Revision

Noter

2019 2018
kr. kr.

1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 705.729 677.396
Pensioner 275.999 304.666
Andre omkostninger til social sikring 13.454 14.152
995.182 996.214
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2

2.  Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der er ikke afgivet sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2019.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede beleb fremgér af arsrapporten for Lohff Invest ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatning.

Herudover er der ikke eventualforpligtelser eller andre skonomiske forpligtelser ud over de for

branchen szdvanlige forpligtelser pr. 31. december 2019.

This document has esignatur Agreement-1D: 094d9b59xUy217665281
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2019 for Lohff Management Consultants
AJS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 29. maj 2020

Direktion

Preben Svendsen

Bestyrelse

Jytte Lohff John Lohff Preben Svendsen

Formand

Lohff Management Consultants A/S - Arstapport for 2019
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lohff Management Consultants A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Lohff Management Consultants A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-

bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, néar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som Jedelsen har udarbej det, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold

til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgnderborg, den 29. maj 2020

Sgnderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Flemming Callesen
Statsaut. revisor
mnel8489
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Selskabsoplysninger

Sgnderjyllands Revision

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Lohff Management Consultants A/S
Strandvej 9
6400 Segnderborg

CVR-nr.: 26 79 08 83
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Jytte Lohff, Formand

John Lohff

Preben Svendsen

Preben Svendsen

Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Lohff Management Consultants A/S er et landsdekkende konsulentfirma med mange ars erfaring i det
professionelle marked for management-konsulentydelser. Vi har speciale i Executive Search & Selection
pa det hgjeste organisatoriske niveau. Selskabets vision er at fremstd med en sterk identitet,
professionalisme og troveerdighed i konsulentmarkedet i kraft af dygtighed og en tillidsvekkende

forretningsetik.

Vi har igennem mange &r haft kontorer i Kgbenhavn og Vejle. Hovedparten af konsulenterne har en
akademisk eller lengevarende teoretisk uddannelse, ligesom de har haft ledende stillinger i den offentlige

eller den private sektor.

Lohff Management Consultants A/S opererer i markedet med udgangspunkt fra vore to kontorer.
Geografisk er der i gvrigt ingen bindinger eller begransninger i den enkelte konsulents virkeomréde eller
kontoranvendelse. Alle kontorer er til radighed for samtlige konsulenter. Ud over de faste konsulenter er
yderligere nogle medarbejdere "tilknyttede" medarbejdere. Nogle i administrative funktioner som
reception, telefon og sekretariat og andre igen som projekttilknyttede konsulenter. 5 af konsulenterne

barer betegnelsen "Partner”.

Internationalt har vi i dag inden for omrédet Executive Search & Selection faste aftaler med udenlandske
konsulentselskaber, men gradvist har vi formaet at opbygge et it-system, der er i stand til at generere
kandidater internationalt, ligesom vores test- samt styrelistesystem lever op til international brug og
standard. Vi er derfor i dag i stand til at operere internationalt for vore kunder uden at veere afhengig af

et samarbejde med konsulentselskaber uden for Danmarks grenser.

Vi skal i pvrigt henlede opmarksomheden pé, at de faste omkostninger holdes pa et minimum, og
betalingen af konsulentydelserne figurerer som variable omkostninger fratrukket i bruttofortjenesten.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling 1 &rsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 805.855 mod 763.292 sidste ar. Arets resultat efter skat udger 198.734 mod
-234.850 sidste ar.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for virksomheden. Der er
truffet en rekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. I
tilknytning til de helbredsmeessige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet savel
politisk/samfundsmassigt som for virksomheden. Nuverende og eventuelle fremtidige politiske og
gkonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i veerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet
til virksomhedens drift og eventuelt begrense virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuverende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle
risici, og selskabets likviditetsberedskab forventes at vaere sikret 1 tilstrekkeligt omfang
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lohff Management Consultants A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo

vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

T resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede
regnskabsmassige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-

skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, omkostninger til annoncer og konsulentassistance, samt

andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab pa debitorer og lejeudgifter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omKkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabséret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-

fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen

sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra vitksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p4 at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omstningsaktiver, males til dagsveerdi (berskurs)

pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p4 den ordinere generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles p4 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 805.855 763.292
1 Personaleomkostninger -995.182 -996.214
Driftsresultat -189.327 -232.922
Andre finansielle indtegter 451.522 97.154
@vrige finansielle omkostninger -129 -159.770
Resultat for skat 262.066 -295.538
Skat af arets resultat -63.332 60.688
Arets resultat 198,734 -234.850
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfort resultat 198.734 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -234.850
Disponeret i alt 198.734 -234.850
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Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
Andre tilgodehavender 35431 28.531
Finansielle anleegsaktiver i alt 35431 28.531
Anlzgsaktiver i alt 35.431 28.531
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 315.975 339.183
Udskudte skatteaktiver 66.964 182.609
Tilgodehavende selskabsskat, tilknyttet virksomhed 65.550 16.836
Andre tilgodehavender 2.748 2.748
Periodeafgransningsposter 27.540 23.269
Tilgodehavender i alt 478.777 564.645
Andre vardipapirer og kapitalandele 3.636.974 3.614.795
Verdipapirer i alt 3.636.974 3.614.795
Likvide beholdninger 612.447 333.147
Omsztningsaktiver i alt 4.728.198 4.512.587
Aktiver i alt 4.763.629 4.541.118
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Balance 31. december

Passiver
2019 2018
Note kr. kr,
Lgenkapital
Virksomhedskapital 625.000 625.000
Overfort resultat 3.712.451 3.513.717
Egenkapital i alt 4.337.451 4.138.717
Geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 106.958 90.308
Anden gzld 319.220 312.093
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 426.178 402.401
Gezldsforpligtelser i alt 426.178 402.401
Passiver i alt 4.763.629 4.541.118
2 Eventualposter
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Noter

2019 2018
kr. kr.

1.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 705.729 677.396
Pensioner 275.999 304.666
Andre omkostninger til social sikring 13.454 14.152
995.182 996.214
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2

2.  Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der er ikke afgivet sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2019.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede beleb fremgér af arsrapporten for Lohff Invest ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatning.

Herudover er der ikke eventualforpligtelser eller andre skonomiske forpligtelser ud over de for

branchen szdvanlige forpligtelser pr. 31. december 2019.

This document has esignatur Agreement-1D: 094d9b59xUy217665281
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