Senderjyllands Revision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Nerreport 3 - 6200 Aabenraa
TIf. 74 62 6112 - Fax 74 62 95 20

Torvegade 6 - 6330 Padborg
TIf. 74 67 20 21 - Fax 74 67 2215

Jyllandsgade 28" - 6400 Senderborg
TIf. 74 43 77 00 - Fax 73 42 09 98

kontakt@sr.dk - www.sr.dk

Lohff Management Consultants A/S

Strandvej 9, 6400 Senderborg

CVR-nr. 26 79 08 83

Arsrapport

2021

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 20. april 2022.

John Lohff

Dirigent

CVR-nr. 18 06 16 35 - Medlem af RevisorGruppen Danmark

This document has esignatur Agreement-ID: b8b123QzuqH247479004



Sgnderjyllands Revision

Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning
Den uafthengige revisors revisionspétegning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab 1. januar - 31. december 2021
Anvendt regnskabspraksis 7
Resultatopgerelse 10
Balance 11
Noter 13

Lohff Management Consultants A/S - Arsrapport for 2021

This document has esignatur Agreement-ID: b8b123QzuqH247479004



Sgnderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Lohff Management Consultants
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 19. april 2022

Direktion

Preben Svendsen

Bestyrelse

Jytte Lohft John Lohff Preben Svendsen

Formand
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Lohff Management Consultants A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lohff Management Consultants A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 19. april 2022

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Flemming Callesen
Statsaut. revisor
mnel8489
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Selskabsoplysninger
Selskabet Lohff Management Consultants A/S
Strandve;j 9
6400 Senderborg
CVR-nr.: 26 79 08 83
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jytte Lohff, Formand
John Lohft
Preben Svendsen
Direktion Preben Svendsen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Lohff Management Consultants A/S er et landsdaekkende konsulentfirma med mange ars erfaring i det
professionelle marked for management-konsulentydelser. Vi har speciale i Executive Search & Selection
pa det hgjeste organisatoriske niveau. Selskabets vision er at fremstd med en sterk identitet,
professionalisme og trovaerdighed i konsulentmarkedet i kraft af dygtighed og en tillidsvaekkende
forretningsetik.

Vi har igennem mange ar haft kontorer i Kebenhavn og Vejle. Hovedparten af konsulenterne har en
akademisk eller lengevarende teoretisk uddannelse, ligesom de har haft ledende stillinger i den offentlige
eller den private sektor.

Lohff Management Consultants A/S opererer i markedet med udgangspunkt fra vore to kontorer.
Geografisk er der i gvrigt ingen bindinger eller begraensninger i den enkelte konsulents virkeomrade eller
kontoranvendelse. Alle kontorer er til radighed for samtlige konsulenter. Ud over de faste konsulenter er
yderligere nogle medarbejdere "tilknyttede" medarbejdere. Nogle i administrative funktioner som
reception, telefon og sekretariat og andre igen som projekttilknyttede konsulenter. 5 af konsulenterne
baerer betegnelsen "Partner".

Internationalt har vi i dag inden for omrédet Executive Search & Selection faste aftaler med udenlandske
konsulentselskaber, men gradvist har vi forméet at opbygge et it-system, der er i stand til at generere
kandidater internationalt, ligesom vores test- samt styrelistesystem lever op til international brug og
standard. Vi er derfor i dag i stand til at operere internationalt for vore kunder uden at vere athangig af
et samarbejde med konsulentselskaber uden for Danmarks graenser.

Vi skal i gvrigt henlede opmaerksomheden pa, at de faste omkostninger holdes pa et minimum, og
betalingen af konsulentydelserne figurerer som variable omkostninger fratrukket i bruttofortjenesten.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgor 843.798 mod 592.234 sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
355.431 mod -129.589 sidste ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lohff Management Consultants A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, omkostninger til annoncer og konsulentassistance, andre
driftsindteegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og lejeudgifter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 843.798 592.234
3 Personaleomkostninger -608.174 -994.515
Driftsresultat 235.624 -402.281
Andre finansielle indtaegter 227.984 244372
Ovrige finansielle omkostninger -5.097 -2.222
Resultat for skat 458.511 -160.131
Skat af arets resultat -103.080 30.542
Arets resultat 355.431 -129.589
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 3.650.000 0
Disponeret fra overfort resultat -3.294.569 -129.589
Disponeret i alt 355.431 -129.589
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
Andre tilgodehavender 5.968 6.106
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.968 6.106
Anlzgsaktiver i alt 5.968 6.106
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 207.829 93.744
Udskudte skatteaktiver 0 57.884
Tilgodehavende selskabsskat 0 48.761
Periodeafgransningsposter 2.897 14.772
Tilgodehavender i alt 210.726 215.161
Andre verdipapirer og kapitalandele 633.829 3.994.017
Verdipapirer i alt 633.829 3.994.017
Likvide beholdninger 480.958 469.184
Omsatningsaktiver i alt 1.325.513 4.678.362
Aktiver i alt 1.331.481 4.684.468
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Balance 31. december

Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 625.000 625.000
Overfort resultat 288.292 3.582.862
Egenkapital i alt 913.292 4.207.862
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 102.419 18.349
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 31.899 0
Anden geeld 283.871 458.257
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 418.189 476.606
Gealdsforpligtelser i alt 418.189 476.606
Passiver i alt 1.331.481 4.684.468
1 Serlige poster
2 Oplysninger om dagsveerdi
4 Eventualposter
Lohff Management Consultants A/S - Arsrapport for 2021 12

This document has esignatur Agreement-ID: b8b123QzuqH247479004



Senderjyllands Revision

Noter

1. Serlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold

til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-

turering af processer og grundlaeggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I serlige poster ind-

gar ogsa andre vaesentlige beleb af engangskarakter.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2021 2020
kr. kr.
Indtaegter:
Coronakompensation 59.355 167.529
59.355 167.529
Serlige poster indgér pa felgende linjer i rsregnskabet:
Andre driftsindtegter 59.355 167.529
Resultat af szerlige poster netto 59.355 167.529
2.  Oplysninger om dagsveerdi
Andre
bersnoterede
veaerdipapirer
kr.
Dagsveerdi 31. december 2021 492.162
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen -3.349
3.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 533.728 705.728
Pensioner 60.000 276.000
Andre omkostninger til social sikring 14.446 12.787
608.174 994.515
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2
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Noter

4. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er ikke afgivet sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2021.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede belob fremgér af arsrapporten for Lohff Invest ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatning.

Herudover er der ikke eventualforpligtelser eller andre skonomiske forpligtelser ud over de for
branchen saeedvanlige forpligtelser pr. 31. december 2021.
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