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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Lohff Management Consultants A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmzssig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

S¢nderborg, den 3. maj 2023

Direktion

Preben Svendsen

Bestyrelse

Jytte Lohff John Lohff Preben Svendsen

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Lohff Management Consultants A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lohff Management Consultants A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adferd IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres 1
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgnderborg, den 3. maj 2023

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1806 16 35

Flemming Callesen Claus Thomsen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mnel8489 mnel9744
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Selskabsoplysninger
Selskabet Lohff Management Consultants A/S
Strandvej 9
6400 Sgnderborg
CVR-nr.: 2679 08 83
Regnskabsér: 1. januar 2022 - 31. december 2022
Bestyrelse Jytte Lohff, Formand
John Lohff
Preben Svendsen
Direktion Preben Svendsen
Revision Se¢nderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jyllandsgade 28
6400 Sgnderborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Lohff Management Consultants A/S er et landsdekkende konsulentfirma med mange ars erfaring i det
professionelle marked for management-konsulentydelser. Vi har speciale i Executive Search & Selection pa
det hgjeste organisatoriske niveau. Selskabets vision er at fremsta med en sterk identitet, professionalisme
og trovaerdighed i konsulentmarkedet i kraft af dygtighed og en tillidsvaekkende forretningsetik.

Vi har igennem mange ar haft kontorer i Kgbenhavn og Vejle. Hovedparten af konsulenterne har en
akademisk eller lengevarende teoretisk uddannelse, ligesom de har haft ledende stillinger i den offentlige
eller den private sektor.

Lohff Management Consultants A/S opererer i markedet med udgangspunkt fra vore to kontorer.
Geografisk er der i gvrigt ingen bindinger eller begransninger i den enkelte konsulents virkeomrade eller
kontoranvendelse. Alle kontorer er til radighed for samtlige konsulenter. Ud over de faste konsulenter er
yderligere nogle medarbejdere "tilknyttede" medarbejdere. Nogle i administrative funktioner som reception,
telefon og sekretariat og andre igen som projekttilknyttede konsulenter. 5 af konsulenterne brer
betegnelsen "Partner".

Internationalt har vi i dag inden for omradet Executive Search & Selection faste aftaler med udenlandske
konsulentselskaber, men gradvist har vi formaet at opbygge et it-system, der er i stand til at generere
kandidater internationalt, ligesom vores test- samt styrelistesystem lever op til international brug og
standard. Vi er derfor i dag i stand til at operere internationalt for vore kunder uden at vaere athaengig af et
samarbejde med konsulentselskaber uden for Danmarks granser.

Vi skal i g@vrigt henlede opmarksomheden pa, at de faste omkostninger holdes pa et minimum, og
betalingen af konsulentydelserne figurerer som variable omkostninger fratrukket i bruttofortjenesten.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 1.132.486 mod 843.798 sidste ar. Det ordinere resultat efter skat udggr
94.092 mod 355.431 sidste ar.

Det blev besluttet pa bestyrelsesmgde d. 01.12.2022 at omdanne selskabets til et ApS med en
selskabskapital pa kr. 40.000. Omdannelsen skaber ikke nogen ny juridisk enhed og CVR-nummeret
forbliver som hidtil. Angdende selskabets vedtegter forbliver disse som hidtil med hjemsted,
generalforsamling, bestyrelse mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lohff Management Consultants A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, omkostninger til annoncer og konsulentassistance, andre
driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og lejeudgifter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef

terfelgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omszatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1.132.486 843.798
3 Personaleomkostninger -732.420 -608.174
Driftsresultat 400.066 235.624
Andre finansielle indtegter 0 227.984
@vrige finansielle omkostninger -236.677 -5.097
Resultat fgr skat 163.389 458.511
Skat af arets resultat -69.297 -103.080
Arets resultat 94.092 355.431
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 3.650.000
Overfgres til overfgrt resultat 94.092 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -3.294.569
Disponeret i alt 94.092 355.431
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Balance 31. december

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Anlsegsaktiver
Andre tilgodehavender 5.968 5.968
Finansielle anlegsaktiver i alt 5.968 5.968
Anlsegsaktiver i alt 5.968 5.968
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 83.115 207.829
Periodeafgransningsposter 2.206 2.897
Tilgodehavender 1 alt 85.321 210.726
Andre vardipapirer og kapitalandele 400911 633.829
Verdipapirer i alt 400.911 633.829
Likvide beholdninger 891.883 480.958
Omsaetningsaktiver i alt 1.378.115 1.325.513
Aktiver i alt 1.384.083 1.331.481
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Balance 31. december

Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Egenkapital
Aktiekapital 625.000 625.000
Overfgrt resultat 382.384 288.292
Egenkapital i alt 1.007.384 913.292
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 38.960 102.419
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 69.297 31.899
Anden gzld 268.442 283.871
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 376.699 418.189
Geaeldsforpligtelser i alt 376.699 418.189
Passiver i alt 1.384.083 1.331.481
1 Seerlige poster
2 Oplysninger om dagsvaerdi
4 Eventualposter
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Noter

Serlige poster

Serlige poster omfatter vasentlige indtagter og omkostninger, der har en s@rlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukture-
ring af processer og grundleggende strukturmassige tilpasninger samt eventuelle athendelsesgevin-
ster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vesentlig betydning. I s@rlige poster indgar ogsa
andre vasentlige belgb af engangskarakter.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

2022 2021
kr. kr.
Indtegter:
Coronakompensation 9.011 59.355
9.011 59.355
Serlige poster indgér pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Andre driftsindtagter 9.011 59.355
Resultat af szerlige poster netto 9.011 59.355
Oplysninger om dagsvaerdi
Unoterede
Andre vaerdipapirer
bgrsnoterede og kapital-
veerdipapirer andele
kr. kr.
Dagsverdi 31. december 2022 400.911 0
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopggrelsen -93.790 -141.667
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 657.728 533.728
Pensioner 60.000 60.000
Andre omkostninger til social sikring 14.692 14.446
732.420 608.174
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
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Noter

4. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der er ikke afgivet sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2022.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Lohff Invest ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatning.

Herudover er der ikke eventualforpligtelser eller andre gkonomiske forpligtelser ud over de for
branchen s&dvanlige forpligtelser pr. 31. december 2022.
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  "app_UrlReference": "r-N2YxOTZjZGUtY2Y1YS00Zjc1LTk3MjAtNzEzMjQyZTRiOGM4fDAwMDAwMDA1fGM4MmFmODE0LTkxNTMtNDRiYy04ZWEyLWVmYTg3NGU2NzNiNHwyNDk5NjA4NTU=",

  "signedAtUtc": "2023-05-10T06:14:22.6164408Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36 Edg/113.0.1774.35",

  "signOrderIds": "249960855",

  "agreementId_346eebksPut249960855": "346eebksPut249960855 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_4f5319WghQm249960855": "4f5319WghQm249960855 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_abf873QgJPt249960855": "abf873QgJPt249960855 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"
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