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Ledelsens regnskabspéitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapport for 2023 for Lee-Holding s.m.b.a.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, sdledes at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de
forhold som den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Forudsztningerne for fravalg af revision er stadig opfyldt.
Greve, den 21. maj 2024

Direktion :

Edouard Oungsung Lee
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Revisors erklzering om opstilling af rsregnskab.

Til den daglige ledelse i Lee-Holding s.m.b.a.

Vi har opstillet &rsregnskabet for Lee-Holding s.m.b.a. for regnskabséret 1. januar - 31. december
2023 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Greve, den 21. maj 2024

C&J Revision ApS
Registreret Revisionsanpartsselskab

Carl Erik Jacobsen,HD
registreret revisor
mneS51
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Selskabet

Hjemsted

CVR -nr.

Direktion

Regnskabsir

&

Selskabsoplysninger

Lee-Holding s.m.b.a.

¢/o Edouard Oungsung Lee
Bondager 61

2670 Greve

Greve
26 78 65 68
Edouard Oungsung Lee

1. januar - 31. december
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabet virker kun som Holdingselskab d.v.s. formdlet er, at eje aktier/anparter i andre
selskaber.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Ledelsen betragter érs resultat som vearende utilfredsstillende, men forventer et
positivt resultat i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt
vil kunne pévirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lee-Holding s.m.b.a. for 2023 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Bestemmelser galdende for klasse C
Selskabet har af hensyn til informationsveerdien, samt et bedre retvisende billede, aflagt folgende
forhold i overensstemmelse med reglerne for klasse C-virksomheder :

Tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet i drsrapporten efter den indre vardis metode,
idet dette skonnes at give et bedre retvisende billede af koncernvirksomhedernes samlede ekonomiske
forhold.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og miling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
beleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestér af en sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsa®tning, &ndring i lagre af
ferdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjzlpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsszetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og sdfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Nettoomsatningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med, at tjenesteydelsen udferes, til
salgsvaerdien af det udferte arbejde.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger pi immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen,
baseret pé folgende vurdering af brugstider og restvardier:

Brugstid
Driftsmidler 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved athendelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet,
og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter eller -omkostninger.
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Indtzgter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmassige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Indteegter fra kapitalandele omfatter udbytter fra tilknyttede og associerede virksomheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlén samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger
til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden p
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pé folgende vurdering af
aktivernes brugstider:

Brugstid
Driftsmidler 3-54r

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
ved salg indregnes i resultatopgerelsen under posterne 'Andre driftsindtegter’ og 'Andre
driftsomkostninger’.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles til kostpris. I kostprisen indgar
kabsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. I tilfaelde, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Gevinster eller tab ved athandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem athendelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunket
inkl. Ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg og afvikling. Gevinster og tab
indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre vaerdi
i det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Séfremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dekke den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi
overstiger kostprisen.
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Andre finansielle anlzegsaktiver

Verdipapirer, som virksomheden planiagger at beholde til udleb, males til amortiseret kostpris opgjort pa
basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Andre vardipapirer, som bestér af vardipapirer optaget til handel pé et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsverdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omszttes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke ovrige egenkapitalposter, der kan vere
lovbestemte eller fastsat i vedtgterne.

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vzerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Udskudt skat

Udskudt skat og drets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet hafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Anden gzld
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse for perioden
1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger anlegsaktiver
Driftsresultat

Resultat kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af rets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfort resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Afsat udbytte

I alt til disposition

Side 12

2023 2022
-13.099 -20.159
-29.600 -29.600
-42.699 -49.759
-184.467 -339.570
49.496 4.908
-11.634 -345.244
-189.304 -729.665

-292 -1.144

-189.596 -730.809
-5.129
-184.467
— O
-189.596
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Note

Anl=zgsaktiver
Driftsmidler
Anlzgsaktiver i alt

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalinteresser

Veardipapirer

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Selskabsskat tilgode

Tilgode tilknyttede virksomheder
Omsztningsaktiver i alt

Likvide beholdninger
Bank
Likvide beholdninger i alt

Aktiver i alt

&j

Balance pr. 31. december
Aktiver

Side 13

2023 2022
83.867 113.467
83.867 113.467

828.903 1.013.370
789.945 693.306
1.618.848 1.706.676
66.606 75.702

0 0

66.606 75.702
117.194 103.323
117.194 103.323
1.886.515 1.999.168
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Balance pr. 31. december
Passiver

Egenkapital

Overfort resultat

Reserve for opskrivning indre vardis metode
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Henszttelser

Udskudt skat
Henszttelser i alt

Skyldig selskabsskat
Geld tilknyttede selskaber
Geld til kapitalejer

Anden geld

Kortfristet gzeld

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Side 14

2023 2022
531.561 1.425.060
703.903 0

0 0
1.235.464 1.425.060
0 0

0 0

0 0

492.805 418.898
148.246 145.210
10.000 10.000
651.051 574.108
1.886.515 1.999.168
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for
Overfort opsrivning,
Resultat Indre verdi Udbytte Lalt
Egenkapital 1. januar 2023 1.425.060 0 0 1.425.060
Reklassifikation -888.370 888.370 0
Resultatdisponering -5.129 -184.467 -189.596
Betalt udbytte i aret 0 0
Egenkapital 31. december 2023 531.561 703.903 0 1.235.464

Noter til resultatopgerelse og balance.

2023 2022
Antal ansatte i gns 1 1
Kapitalinteresse i datterselskaber
bestar af :
Nom. 125.000 anparter
i Zencon ApS, som er 100 % ejet.
Selskabet har hjemsted i Greve.
Indre vzerdi primo 1.013.370 1.352.940
Reg. til indre vaerdi 0 0
Afsat udbytte 0 0
Arets resultat -184.467 -339.570

828.903 1.013.370

Kapitalinteresse i datterselskaber i alt 828.903 1.013.370

Side 15
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Noter til resultatopgerelse og balance.

Opskrivningsreserve
Primo

Korrektion primo

Arets resultat, kapitalandele
Udbytte overfart
Opskrivningsreserve i alt

Anl=gsoversigt

Samlet anskaffelssum primo
Tilgang i arets lob
Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2023

Samlede af- og nedskrivninger primo

Af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Samlede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2023

Bogfert veerdi 31.12.2023

Afskrivninger
Driftsmidler
Afskrivninger i alt

Selskabsskat

Skyldig selskabsskat, primo

Betalt selskabsskat

Udbytteskat

Beregnet selskabsskat, overfart fra Zencon
Renter selskabsskat

Betalt a/conto

Selskabsskat skyldig

Skat af drets resultat
Skatterefusion

Korrektion selskabsskat primo
Rentetillzg selskabsskat
Udskudt skat

Beregnet selskabsskat

Skat af drets resultat i alt

&j

Side 16

0 0
888.370 0
-184.467 0
0 0
703.903 0
Driftsmidler

148.000

0

148.000

34.533

0

29.600

64.133

83.867

2023 2022
29.600 29.600
29.600 29.600
-75.702 -87.228
73.000 87.228
-7.904 -2.702
0 0

0 0
-56.000 -73.000

-66.606 -75.702
===

0 0
0 974
292 170
0 0
0 0
292 1.144
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Noter til resultatopgerelse og balance.

Eventualforpligtelser

Forpligtelser:

Selskabet har ikke pataget sig veksel-, kautions-, garanti- eller andre forpligtelser end de

i regnskabet anforte, ligesom alle vaesentlige aktiver og galdsposter er medtaget i regn-

skabet, sdledes at direktionen herefter ikke er bekendt med forhold af betydning, der ikke

er kommet til revisionens kendskab.

Selskabet er sambeskattet med svrige selskaber i koncernen og hefier fra og med regnskabséret
2012 med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og eventuelle forplig-
telser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Pantszetning og sikkerhedsstillelser:
Ingen.
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Ledelsens regnskabspéitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapport for 2023 for Lee-Holding s.m.b.a.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, sdledes at arsregnskabet giver
et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de
forhold som den omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Forudsztningerne for fravalg af revision er stadig opfyldt.
Greve, den 21. maj 2024

Direktion :

Edouard Oungsung Lee
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Revisors erklzering om opstilling af rsregnskab.

Til den daglige ledelse i Lee-Holding s.m.b.a.

Vi har opstillet &rsregnskabet for Lee-Holding s.m.b.a. for regnskabséret 1. januar - 31. december
2023 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Greve, den 21. maj 2024

C&J Revision ApS
Registreret Revisionsanpartsselskab

Carl Erik Jacobsen,HD
registreret revisor
mneS51
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Selskabsoplysninger

Selskabet Lee-Holding s.m.b.a.

¢/o Edouard Oungsung Lee

Bondager 61

2670 Greve
Hjemsted Greve
CVR - nr. 26 78 65 68
Direktion Edouard Oungsung Lee
Regnskabsir 1. januar - 31. december
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabet virker kun som Holdingselskab d.v.s. formdlet er, at eje aktier/anparter i andre
selskaber.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Ledelsen betragter érs resultat som vearende utilfredsstillende, men forventer et
positivt resultat i det kommende regnskabsar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt
vil kunne pévirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lee-Holding s.m.b.a. for 2023 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Bestemmelser galdende for klasse C
Selskabet har af hensyn til informationsveerdien, samt et bedre retvisende billede, aflagt folgende
forhold i overensstemmelse med reglerne for klasse C-virksomheder :

Tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet i drsrapporten efter den indre vardis metode,
idet dette skonnes at give et bedre retvisende billede af koncernvirksomhedernes samlede ekonomiske
forhold.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og miling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
beleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestér af en sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsa®tning, &ndring i lagre af
ferdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og
hjzlpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsszetning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og sdfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Nettoomsatningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med, at tjenesteydelsen udferes, til
salgsvaerdien af det udferte arbejde.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger pi immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen,
baseret pé folgende vurdering af brugstider og restvardier:

Brugstid
Driftsmidler 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved athendelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet,
og indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter eller -omkostninger.
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Indtzgter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmassige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Indteegter fra kapitalandele omfatter udbytter fra tilknyttede og associerede virksomheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlén samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrerer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.
Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til

disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger
til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden p
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pé folgende vurdering af
aktivernes brugstider:

Brugstid
Driftsmidler 3-54r

Fortjeneste eller tab ved athzndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
ved salg indregnes i resultatopgerelsen under posterne 'Andre driftsindtegter’ og 'Andre
driftsomkostninger’.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles til kostpris. I kostprisen indgar
kabsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. I tilfaelde, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Gevinster eller tab ved athandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem athendelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunket
inkl. Ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg og afvikling. Gevinster og tab
indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre vaerdi
i det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Séfremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dekke den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi
overstiger kostprisen.
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Andre finansielle anlzegsaktiver

Verdipapirer, som virksomheden planiagger at beholde til udleb, males til amortiseret kostpris opgjort pa
basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Andre vardipapirer, som bestér af vardipapirer optaget til handel pé et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsverdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omszttes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke ovrige egenkapitalposter, der kan vere
lovbestemte eller fastsat i vedtgterne.

Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vzerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Udskudt skat

Udskudt skat og drets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som folge
af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet hafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Anden gzld
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse for perioden
1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger anlegsaktiver
Driftsresultat

Resultat kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af rets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfort resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Afsat udbytte

I alt til disposition
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2023 2022
-13.099 -20.159
-29.600 -29.600
-42.699 -49.759

-184.467 -339.570

49.496 4.908

-11.634 -345.244

-189.304 -729.665

-292 -1.144

-189.596 -730.809
-5.129
-184.467
— O
-189.596





Note

Anl=zgsaktiver
Driftsmidler
Anlzgsaktiver i alt

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalinteresser

Veardipapirer

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Selskabsskat tilgode

Tilgode tilknyttede virksomheder
Omsztningsaktiver i alt

Likvide beholdninger
Bank
Likvide beholdninger i alt

Aktiver i alt

&j

Balance pr. 31. december
Aktiver
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2023 2022
83.867 113.467
83.867 113.467

828.903 1.013.370
789.945 693.306
1.618.848 1.706.676
66.606 75.702

0 0

66.606 75.702
117.194 103.323
117.194 103.323
1.886.515 1.999.168






Note

&j

Balance pr. 31. december
Passiver

Egenkapital

Overfort resultat

Reserve for opskrivning indre vardis metode
Foresldet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Henszttelser

Udskudt skat
Henszttelser i alt

Skyldig selskabsskat
Geld tilknyttede selskaber
Geld til kapitalejer

Anden geld

Kortfristet gzeld

Passiveri alt

Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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2023 2022
531.561 1.425.060
703.903 0

0 0
1.235.464 1.425.060
0 0

0 0

0 0

492.805 418.898
148.246 145.210
10.000 10.000
651.051 574.108
1.886.515 1.999.168






Note

Egenkapital 1. januar 2023
Reklassifikation
Resultatdisponering

Betalt udbytte i aret
Egenkapital 31. december 2023

Antal ansatte i gns

Kapitalinteresse i datterselskaber
bestar af :

Nom. 125.000 anparter
i Zencon ApS, som er 100 % ejet.
Selskabet har hjemsted i Greve.

Indre veerdi primo
Reg. til indre vaerdi
Afsat udbytte
Arets resultat

&j

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
Overfort opsrivning,
Resultat Indre verdi Udbytte Lalt
1.425.060 0 0 1.425.060
-888.370 888.370 0
-5.129 -184.467 -189.596
0 0
531.561 703.903 0 1.235.464
Noter til resultatopgerelse og balance.

2023 2022
1 1
1.013.370 1.352.940
0 0
0 0
-184.467 -339.570
828.903 1.013.370
828.903 1.013.370

Kapitalinteresse i datterselskaber i alt
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Noter til resultatopgerelse og balance.

Opskrivningsreserve
Primo 0 0
Korrektion primo 888.370 0
Arets resultat, kapitalandele -184.467 0
Udbytte overfart 0 0
Opskrivningsreserve i alt 703.903 0
Anl=gsoversigt

Driftsmidler
Samlet anskaffelssum primo 148.000
Tilgang i arets lob 0
Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2023 148.000
Samlede af- og nedskrivninger primo 34.533
Af- og nedskrivninger pa athzndede aktiver 0
Arets af- og nedskrivninger 29.600
Samlede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2023 64.133
Bogfert veerdi 31.12.2023 83.867
Afskrivninger 2023 2022
Driftsmidler 29.600 29.600
Afskrivninger i alt 29.600 29.600
Selskabsskat
Skyldig selskabsskat, primo -75.702 -87.228
Betalt selskabsskat 73.000 87.228
Udbytteskat -7.904 -2.702
Beregnet selskabsskat, overfart fra Zencon 0 0
Renter selskabsskat 0 0
Betalt a/conto -56.000 -73.000
Selskabsskat skyldig -66.606 ;-_-.:75'702
Skat af drets resultat
Skatterefusion 0 0
Korrektion selskabsskat primo 0 974
Rentetillzg selskabsskat 292 170
Udskudt skat 0 0
Beregnet selskabsskat 0 0
Skat af drets resultat i alt 292 1.144
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Noter til resultatopgerelse og balance.

Eventualforpligtelser

Forpligtelser:

Selskabet har ikke pataget sig veksel-, kautions-, garanti- eller andre forpligtelser end de

i regnskabet anforte, ligesom alle vaesentlige aktiver og galdsposter er medtaget i regn-

skabet, sdledes at direktionen herefter ikke er bekendt med forhold af betydning, der ikke

er kommet til revisionens kendskab.

Selskabet er sambeskattet med svrige selskaber i koncernen og hefier fra og med regnskabséret
2012 med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og eventuelle forplig-
telser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Pantszetning og sikkerhedsstillelser:
Ingen.
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