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Virksomhedsoplysninger
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o .
L edel sespategning
Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Friis Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

L edel sen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
K gbenhavn, den 03/03/2020

Direktion

Claus Toft Friis
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle
oplysninger

Til anpartshavernei Friis Management ApS

Vi har opstillet medfalgende arsregnskab for Friis Management ApS pa grundlag af oplysninger, De har
tilvejebragt. Arsregnskabet omfatter balancen per 31. december 2019 for Friis Management ApS,
resultatopgerel se, egenkapital opgerel se for regnskabsaret 2019 samt anvendt regnskabspraksis og andre
forklarende oplysninger.

Vi har udfert opgaven om opstilling af finansielle oplysninger i overensstemmel se med internationale
standarder om beslagytede opgaver, SRS 4410 (gourfert), opgaven om opstilling af finansielle oplysninger
og yderligere krav if@lge dansk revisorlovgivning.

Vi har anvendt vores ekspertise i regnskabet og regnskabsaflagygel sen til at assisterer Dem med

udarbejdel sen og praesentationen af dette arsregnskab i overensstemmel se med arsregnskabsl ovens klasse B.
Vi har overholdt relevante etiske krav i FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrarende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Daen opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificerer ngjagtigheden eller fuldsteandigheden af de oplysninger, De har givet ostil brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Kgs. Lyngby, 03/03/2020

Michagl Bo Andersen , mne29496

Statsautoriseret revisor

AJOUR REVISION STATSAUTORISERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR: 33150482
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er konsulentvirksomhed og hermed beslaagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aretsresultat er opgjort til

Sel skabets balance udviser en samlet aktivmasse pa

Sel skabets egenkapital androg
Fri egenkapital androg

Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

kr.
kr.
kr.
kr.

-113.804
207.902
88.661
-36.339
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Direktionen anser som naavnt resultatet for utilfredsstillende. Der forventes et positivt resultatet for

regnskabsaret 2020.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.
Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indregnes i resultatopgerel sen nar ydelsen har fundet sted. Nettoomsagtningen excl.
moms. Af konkurrencemaessige hensyn er aene bruttofortjenesten anfert i det officielle Arsregnskab, jf.
Arsregnskabsiovens § 32.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belagb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillasg og godtgarel se under
acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra kapitalandel e indteagtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske sel skaber.

Toft Friis Holding ApS er administrationssel skab for sambeskatningen og afregner som falge heraf ale
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatni ngsbidrag mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager sel skaber med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsadtel se af egen skattemaessigt underskud.

Udskudt skat
Udskudt skatteforpligtigel se indregnes som en hensadtel se. Den udskudte skatteforpligtigel se er indregnet
som skatten af alle midlertidige forskelle mellem de regnskabs- og skattemaessige saldi.

Balance

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstid :

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 35 &
Kunst Afskrivesikke

Smaanskaffel ser og software udgiftsferesi.h.t. de skattemaessige regler.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Efter sambeskatningsreglerne afvikles sel skabets hagftel se over for skattemyndighederne for egen
selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til Toft Friis Holding ApS som

admini strati onssel skab.

Skyldige sambeskatningshidrag indregnes i balancen under skyldige omkostninger.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrarende
aktier hvor opgarelsen af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pagrundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen.

Gaddsforpligtelser
Gadd er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018
kr. kr.
Bruttoresultat ... 480.016 845.651
Personal €0mKOSININGEN .....ooveiiiiiieee s 1 -593.441 -849.190
Resultat af ordinaer primagr drift ... -113.425 -3.539
Andrefinansielle iNdtaagter .........coccvveeieriines e 0 0
@vrige finansielle OMKOSININGEr ........ccceverinerereeeeee e -379 -667
Ordinaert resultat far skat .........ccoeveineneinereeere e -113.804 -4.206
Skat af AretSTESUITAL .....ccoveveeeeeeieiirieeeser s 2 0 0
ATEESTESUITAL ..ovoeeececeee e -113.804 -4.206
Fordag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen ...........ccceveeee. 0 0
OVEITAIT rESUITAL .....oeoeeeeerieeee e e -113.804 -4.206
LAl e -113.804 -4.206
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlasgsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt .................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
|gangvaaende arbejder for fremmed regning
Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

AKtiver i alt .o

Note 2019
kr.
22.925

3 22.925

22.925

0
0
2.127

2.127
182.850
184.977

207.902
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2018
kr.
22.925

22.925

22.925

131.337
0
3.986

135.323
162.841
298.164

321.089
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. ......cccoiieiiiice e 4
OVErfArt reSUIaL ......ccooeeieerieseeee e e
Fordag til udbytte ..o

Egenkapital i @lt .....cccoooviieeeee e
Hensadtelse til udskudt SKal ........cooeeiienieninie e
Hensatte forpligtelser i alt ......ccooeeieiinieee

Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......ocovvveeieveiene e
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccccooeveene.
Skyldig SElSKaSSKat ........ccccceeeeeeieiecece e

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKING e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........cccooveevieieieeceecec

2019
kr.
125.000
-36.339
0

88.661
0
0

11.000
1.428
0

106.813

119.241

119.241

207.902
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2018
kr.
125.000
77.465
0

202.465
0
0

12.000
11.511
0

95.113

118.624

118.624

321.089
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

For edl et

Registreret udbytte
?(gapital Overfart indre{;net | alt

mv. resultat under
egenkapitalen

kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo .......ccovveeiiienece e 125.000 77.465 0 202.465
Betalt udDYtte ......occvveiieciece e 0 0 0 0
ATEISTESUILAL ... 0 -113.804 0 -113.804
Egenkapital, Ultimo .......cccccoviiinineeeee e 125.000 -36.339 0 88.661
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

3. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

4. Registreret kapital mv.

Virksomhedskapitalen er ikke inddelt i separate klasser.
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2019 2018

kr. tkr.
-512.081 -744
-62.335 -62
-19.025 -43
-593.441 -849
2019 2018

kr. tkr.

0 0

0 0

0 0

0 0

Andre Anlasg mv.
kr.

22.925
0
0

22.925

o|lOo O O

22.925
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5. Oplysning om eventualfor pligtel ser
Selskabet har ingen eventual poster

K oncernens sel skaber hadfter ubegramset og solidarisk for dansk kildeskat pa udbytter, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen samt for sel skabsskattede indkomst.

6. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har ingen pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

7. Oplysning om gerskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret f@l gende anpartshavere med mere end 5% af anpartskapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

Toft FriisHolding ApS

Naertstaende parter

Selskabet har fglgende naatstaende parter:
Bestemmende indflydel se

Toft FriisHolding ApS, hovedkapital g er
Claus Toft Friis, direkter

8. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ..........c.cocvereriiieienes e 2
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