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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2015 for LBS Consult ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tender, den 5/2 - 2016

Direktion

Lars Svensen
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REVISORS ERKL/ERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i LBS Consult ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for LBS Consult ApS for perioden 1. januar - 31. december
2015 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder
principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de
oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Tander, den 5/2 - 2016
W. Kragh A/S

statsautoriserede revisorer
Cvrnr.: 16 20 64 07

Thomas Kragh
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudsaetning om fortsat drift.
Ledelsen er bevidst om, at selskabets har haft tab i aret, og at selskabets forpligtelser
overstiger selskabets aktiver pa statustidspunktet. Det er ledelsens overbevisning, at de
ledelsesmaessige tiltag foretaget for at gge indtjeningen i selskabet vil medfare, at selskabet
opnar en positiv indtjening for det kommende ar.

Ledelsen vurderer, at der er et tilstreekkeligt kapitalberedskab til radighed for at fortsatte
driften. Dette forudsatter kreditinstitutternes fortsatte finansiering af driften for de
kommende 12 maneder. Pa tidspunktet for afleeggelse af regnskabet er ledelsen i dialog
herom, men der er ikke panaet endelig tilsagn herom. Ledelsen vurderer pa baggrund af
dialogen med kreditgiverne, at der vil blive opnaet forsat tilsagn herom.

Vi henviser til afsnittet "usikkerhed om fortsat drift" i anvendt regnskabspraksis i
arsregnskabet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for LBS Consult ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske
kroner.

Usikkerhed om fortsat drift

Selskabet har tabt egenkapitalen. Arsrapporten er aflagt under forudseetning om fortsat drift.
Ledelsen er bevidst om, at selskabet har haft tab i aret, og at selskabets forpligtelser
overstiger selskabets aktiver pa statustidspunktet.

Selskabet har ikke geeld til eksterne kreditinstitutter. Kapitalejeren har givet endelig tilsagn
om fortsat at stille det eksisterende lan til radighed for selskabet de kommende 12 maneder.
Den fortsatte drift er dog betinget af, at den samlede koncern opnar finansiering for de
kommende 12 maneder. P& denne baggrund vurderer ledelsen, at der er et tilstreekkeligt
kapitalberedskab til radighed for at fortsatte driften de kommende 12 maneder.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indtegter og omkostninger
sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestir af sammentraekning af regnskabsposterne ’nettoomsatning, &ndring
i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.
Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for
sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte
lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og 3-8ar 0 kr.

inventar

Aktiver med en kostpris over den skattemaessige graense aktiveres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfeelde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
For indevaerende ar er anvendes den aktuelle skattesats for beregning af skyldig selskabsskat,
mens udskudt skat beregnes med en skattesats pa 22,0 %.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes
i resultatopgarelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede

virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger..........cccoceveviveiennnne

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indteegter..........ccooeveviiinciennnn
Andre finansielle omkostninger....................

RESULTAT FOR SKAT

Skat af &rets resultat.........ccoocvveeeeveeceeeeserennns

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat.........ccccoeveve

DISPONERET I ALT
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2015 2014
-7.150 -13.303
0 37.500
-7.150 24.197
6.432 0
-4.945 -1.724
-5.663 22.473
0 0
-5.663 22.473
-5.663 22.473
-5.663 22.473




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

AKTIVER

2015 2014
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ....... 2 0 0
Materielle anleegsaktiver 0 0
ANLAGSAKTIVER 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelSer .........ccocevvvieiiecece e 0 0
Andre tilgodehavender ............ccccccevveiirennne. 0 28.012
Tilgodehavender 0 28.012
OMSATNINGSAKTIVER 0 28.012
AKTIVER 0 28.012
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

PASSIVER

2015 2014
Selskabskapital ............cccccvevviieiieiiien, 125.000 125.000
Overfart resultat...........ccooovvevieinieiencicnins -845.322 -839.659
EGENKAPITAL 3 -720.322 -714.659
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...... 1 0
Geeld til tilknyttede virksomheder ................ 715.322 715.322
Selskabsskat.........covvvviriiinieiie s 0 0
Anden gald.......cccooeiieiice 4.999 27.349
Kortfristede geeldsforpligtelser 720.322 742.671
G/ALDSFORPLIGTELSER 720.322 742.671
PASSIVER 0 28.012

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

(2NN
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NOTER

Personaleomkostninger
L@NNINGET ..o

Materielle anlaegsaktiver

2015 2014
0 -37.500
0 -37.500

Andre anleg,
driftsmateriel
0g inventar

KOSEPIIS, PrIMIO c..veiiecic ettt sreeseeene e 194.781
Tilgang i AretS @0 ......cvoviviviiccccccccce e 0
AFGaNg i Arets 181 .....oovviece e, -194.781
Kostpris 31. december 2015 0
AT-/nedskrivNiNger, PriMO ... -194.781
Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiVer ..........ccccccoceeeeevicecceeece e, 194.781
Arets af-/NeASKIIVIINGET .......c.coeevceeieeeee e 0
Af-/nedskrivninger 31. december 2015 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 0

Forslag til re-

sultatdispone-
Primo ring Ultimo

Egenkapital

Selskabskapital ............c.ccceeveienne. 125.000 0 125.000
Overfart resultat...........ccocvevveeennenne. -839.659 -5.663 -845.322
-714.659 -5.663 -720.322
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NOTER

2015

Eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber kontrolleret af
administrationsselskabet Vida Holding ApS. Som helejet datterselskab til
administrationsselskabet hefter selskabet ubegranset og solidarisk med de
gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne
medfare, at selskabets heaftelse udger et starre belab.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankengagement i tilknyttede virksomheder er der
afgivet selvskyldnerkaution.
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